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. INTRODUCCION

Las Instituciones de Educaciéon Superior (IES) han realizado historicamente
importantes esfuerzos por ampliar y mejorar la calidad de los servicios que
ofrecen a la sociedad; entre ellos, aquellos orientados a fortalecer los
programas de extension de los servicios, vinculacion y difusién de la
cultura. Sin embargo, si bien los avances en ese sentido han sido
significativos, aun queda mucho por hacer para lograr que dicha funcion
sustantiva cumpla de la mejor manera posible con las tareas que tiene
encomendadas.

En la actualidad, la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educaciones de Educacién Superior (ANUIES) define en el documento
Consolidacion y Avance de la Educacion Superior en México, a la extension
de los servicios, la vinculacion y la difusion de la cultura, como “la funcion
sustantiva que, con la misma relevancia de las funciones de docencia e
investigacion responde, con pertinencia social y calidad, a las demandas
tanto de las comunidades académicas como de los diferentes sectores de la
sociedad. Las IES se nutren del exterior, y de donde se aplique y divulgue de
manera pertinente el conocimiento y la cultura” (ANUIES, 2010).

Sin embargo, la realidad es que no se ha reconocido ni la importancia de
replantear las modalidades de concepcion de las funciones sustantivas de
las IES, ni las responsabilidades de los distintos actores que participan en
estas. De hecho, la falta de precision en la conceptualizacion y en la
acotacion de las diversas actividades de la extension universitaria ha
originado que no se desarrolle en paralelo a las otras dos funciones
sustantivas (la docencia y la investigacion), por lo que es necesaria su
revaloracion y subrayar que, como funcion relevante, su mayor importancia
esta en su transversalidad y en que las acciones impactan en la pertinencia
y en el cumplimiento de la responsabilidad social de las instituciones.

Esta revaloracion de la funcion de vinculacion social, vinculacion
tecnologica y difusion de la cultura que desarrollan las IES debe tener su
base en sus propodsitos y sus relaciones con la docencia y la investigacion.
Debe considerar el reto de reconocer que esta funcion tiene la misma
importancia que las funciones de docencia e investigacion, y debe
establecer mecanismos de reconocimiento de esta importante funcion a los
profesores que la realizan. En general, el reto es revalorar esta funcion y sus
estrategias de operacion, de una manera equilibrada con las otras funciones
sustantivas, dandole la importancia que tiene como medio de articulacion
con el entorno, tratando de lograr mayor pertinencia, calidad y eficacia.




Bajo la premisa de que el objetivo de esta funcidon es renovar e integrar las
actividades que realizan las IES en materia de extension de los servicios,
vinculacion y difusion de la cultura para que fortalezcan y encaucen las
relaciones de las instituciones y del sistema de educacién superior en su
conjunto con la sociedad, coadyuven a los procesos de mejora cualitativa
de las funciones de docencia e investigacion, y contribuyan a la formacion
integral de los estudiantes, la Universidad Autonoma de Querétaro, a través
de la Secretaria de Extension Universitaria, plantea la creacion del Sistema
Universitario de Vinculaciéon (SUV), ante la necesidad de reconocer la
importante labor que realizan profesores universitarios en una de las
funciones basicas de la Universidad: la vinculaciéon con el entorno.

El SUV dara el reconocimiento a los profesores que participen, como
responsables o como colaboradores, en proyectos de vinculacion social, de
vinculacion tecnoldgica y de vinculacion artistico-cultural, dando respuesta
a las necesidades y problemas que la sociedad en general demanda.

.  FUNDAMENTACION JURIDICA

La fundamentacion juridica del SUV tiene su base en los siguientes
instrumentos:

Articulo tercero incisos quinto y séptimo de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, Articulo sexto de la Ley Organica de la
Universidad Auténoma de Querétaro y Articulos noveno, décimo y décimo
cuarto del Estatuto Organico de la misma, asi como los Articulos sexto,
séptimo y décimo primero del Reglamento de Ingreso y Promocién del
Personal Académico de la Universidad Autonoma de Querétaro (RIPAUAQ),
capitulo IX del reglamento de estudiantes de la UAQ (ver anexo).

. CONCEPTUALIZACION DEL SUVY LOS
PROYECTOS DE VINCULACION

El Sistema Universitario de Vinculacion (SUV) integra las actividades que
realiza la UAQ en materia de extension de los servicios, vinculacion y
difusion de la cultura para fortalecer y encauzar su relacion con el sistema
educativo superior en conjunto con la sociedad.

Se entiende por Proyecto de Vinculacion aquel que plantea y desarrolla
acciones articuladas e integradas que contribuyan a la solucion de los
problemas que la sociedad en general enfrenta, y que en forma sustantiva
tiendan a mejorar, en el ambito tecnologico, social o cultural la calidad de
vida de la poblacion, y las condiciones del entorno de forma sustentable.
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Existiran tres tipos de proyectos:

a) Proyectos de Vinculacion Social (PVS)
b) Proyectos de Vinculacion Tecnolodgica (PVT), y
c) Proyectos de Vinculacién Artistico-Cultural (PVAC)

3.1. Proyectos de Vinculacion Social (PVS)
3.1.1. Definicion

Todo aquel proyecto asociado a una linea de trabajo en el marco de la
responsabilidad social institucional, que mejore de forma continua y
sustentable las condiciones de vida de los habitantes de la localidad
definida, y de forma particular los grupos mas vulnerables, y su entorno.

3.1.2. Caracteristicas

a) Ser pertinentes con las lineas de trabajo sociales institucionales.

b) Estar avalado, mediante acuerdo o contrato, por asamblea general
o popular de la localidad de intervencion, por un grupo
representante de la comunidad o por autoridades politicas locales.

c) Tener el registro como Proyecto de Vinculacion Social, otorgado
por la Secretaria de Extensidén Universitaria con el Vo.Bo. de la
Direccién de Vinculacion Social (DVS).

d) Probar que cuenta con la factibilidad técnica/financiera para que el
proyecto pueda ser ejecutado y cumplir con los objetivos, metas y
entregables.

e) Tener un impacto directo en al menos una de las cuatro areas
siguientes:

- Las expresiones socioculturales nacionales, regionales o
locales, historicas o actuales (mediante la iniciacion o la
promocion),

- la salud (mediante la promocion, ejecucién y conservaciéon de
programas institucionales o procesos populares probados),

- de los recursos naturales (mediante el conocimiento, el
aprovechamiento y la transformacion),

- el tejido socio comunitario (mediante el conocimiento y
valoracién, asi como su promocién).

f) Incorporar como colaboradores al menos un profesor y un

estudiante de la UAQ, y como maximo a 3 profesores.
g) Generar al menos uno de los productos abajo enlistados.



3.1.3. Productos

Es obligatorio para todos los proyectos del Informe Técnico debidamente
aprobado y finiquitado (Presentar carta de finiquito). Este producto es
obligatorio para todos los proyectos.

a) Bitacora o expediente de actividades con memoria fotografica.

b) Videos documentales.

c) Materiales didacticos.

d) Materiales de difusion.

e) Tesis terminada de Licenciatura y/o Posgrado.

f) Articulos de difusion.

g) Libros.

h) Capitulo de libros.

i) Revistas.

j) Registro de Propiedad Intelectual.

k) Registro de consultas a la comunidad, incluyendo evaluacién o
diagndstico, seguimiento y reporte.

[) Sinodalias.

3.2. Proyectos de Vinculacion Tecnologica (PVT)
3.2.1. Definicion

Los proyectos de Vinculacion Tecnoldgica (PVT) se definen como aquellos
que se apoyan en la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovaciéon
para la solucion de problemas practicos y actuales a escala local, regional o
nacional en vinculacion con los sectores productivo, gubernamental,
educativo y la sociedad en general.

Asimismo, son PVT todas aquellos que, derivados de la vinculaciéon de la
UAQ con los sectores productivo, gubernamental, no gubernamental y
sociedad en general, conllevan algun tipo de servicio, entre los cuales se
enumeran de manera enunciativa, mas no limitativa, los siguientes:

1) Servicios

2) Asesorias

3) Capacitacion

4) Estudio

5) Dictamenes Técnicos



3.2.2. Caracteristicas

a) Ser pertinente con al menos una linea de investigacion
institucional, individual y/o colectiva.

b) Contar con un convenio o contrato de prestacion de servicios.

c) Tener el registro como Proyecto especial de Vinculacion
Tecnolodgica, otorgado por la Secretaria de Extension Universitaria
con el Vo.Bo. de la Direccion de Vinculacion Tecnoldgica y
Proyectos Especiales (DVTPE).

d) Probar que cuenta con la factibilidad técnica/financiera para que el
proyecto pueda ser ejecutado y cumplir con los objetivos, metas y
entregables.

e) Tener impacto en al menos una de las siguientes areas:

- Innovacion y desarrollo tecnologico.
- Propiedad intelectual.
- Transferencia de tecnologia.

f) Incorporar como colaboradores al menos un profesor y un
estudiante de la UAQ, y como maximo a 3 profesores.

g) Generar al menos uno de los productos abajo enlistados.

3.2.3. Productos

Es obligatorio para todos los proyectos del Informe Técnico debidamente
aprobado y finiquitado (Presentar carta de finiquito). Este producto es
obligatorio para todos los proyectos.

a) Tesis terminada de Licenciatura y/o Posgrado.
b) Articulos indizados.

c) Libros.

d) Capitulo de libros.

e) Registro de Propiedad Intelectual.

f) Sinodalias.

g) Informe Técnico.

3.3. Proyectos de Vinculacién Artistico-Cultural (PVAC)

3.3.1. Definicion

Son aquellos que tengan como funcion sustantiva difundir y promover el
arte el arte y la cultura, a través de propuestas innovadoras, fundamentadas
en trabajos anteriores de investigacién y creacion, entre la comunidad
universitaria y la sociedad en general y que den respuesta a las necesidades
culturales del sector al que vayan dirigidos.



3.3.2. Caracteristicas

a) Ser pertinente con al menos una linea de investigacion
institucional en el campo del arte y la cultura.

b) Estar avalado, mediante acuerdo o convenio, por instituciones
culturales gubernamentales o no gubernamentales.

c) Tener el registro como Proyecto Artistico-Cultural (PVAC),
otorgado por la Secretaria de Extension Universitaria con el
Vo.Bo. de la Direccion de Difusién Cultural (DDC).

d) Probar que cuenta con la factibilidad técnica/financiera para que el
proyecto pueda ser ejecutado y cumplir con los objetivos, metas y
entregables.

e) Tener un impacto tecnoldgico, socioecondmico y artistico cultural.

f) Incorporar como colaboradores al menos un profesor y un
estudiante de la UAQ, y como maximo a 3 profesores.

g) Generar al menos uno de los productos abajo enlistados.

3.3.3. Productos

Es obligatorio para todos los proyectos del Informe Técnico debidamente
aprobado y finiquitado (Presentar carta de finiquito). Este producto es
obligatorio para todos los proyectos.

a) Videos documentales.

b) Tesis terminada de Licenciatura y/o Posgrado.

c) Articulos en revistas especializadas.

d) Libros.

e) Capitulo de libros.

f) Registro de Propiedad Intelectual.

g) Presentacion de resultados del proyecto artistico-cultural en
congreso, mesa redonda, simposio, taller o seminario.

h) Exposiciones de artes visuales, video arte, intervenciones,
multimedia, conciertos, partituras, puestas en escena vy
presentaciones de danza en escenarios de reconocido prestigio
nacional o internacional.

i) Sinodalias.




IV. REQUISITOS DE PERTENENCIA

Al determinar la pertinencia de un proyecto al SUV, se quiere contribuir a
estimular y valorar en su justa medida los proyectos de vinculacién. De la
misma manera que desde otras instancias de las IES se reconocen las tareas
sustantivas de investigacion y docencia, el SUV aspira a reconocer la labor
de los profesores que planteen o realicen actividades de vinculacion
basados en proyectos registrados que supongan un impacto beneficioso en
la sociedad. Este reconocimiento emana de la fundamentacion juridica de
este sistema y refuerza la formacion o consolidacion de la capacidad
académica de los profesores y la competitividad académica de los
programas educativos de la UAQ.

Para registrar un proyecto de vinculacion se requiere:

a) Ser Profesor de Tiempo Completo, Medio Tiempo o 20 horas de
Tiempo Libre frente a grupo, o tener un contrato o convenio
institucional vigente, por tiempos equivalentes a los del PTC para
realizar actividades de docencia, investigacion y vinculacion.

b) Tener minimo grado de Maestria o Especialidad Médica.

¢) Haber impartido al menos una clase por periodo en programas
curriculares en los ultimos dos anos.

Adicionalmente, se requiere cumplir —en los ultimos dos anos- con al
menos dos de los productos enlistados en las secciones 3.1.3, 3.2.3 y 3.3.3
del area correspondiente.

Todo profesor responsable de un proyecto de vinculacion registrado tendra
reconocimiento de pertenencia al SUV.

La equivalencia maxima de horas por registro de proyecto de vinculacion
s6lo para Profesores de Tiempo Completo (PTC) correspondera a:

- Hasta 12 horas/semana como responsable de proyecto con
financiamiento externo.

- Hasta 9 horas/semana como responsable de proyecto con
financiamiento interno.

- Hasta 5 horas/semana como colaborador independientemente del
tipo de financiamiento.

- El reconocimiento de las horas de los proyectos de vinculacion y
las de proyectos de investigacidon son excluyentes. El docente decide
cual de los dos proyectos cuantifica para su carga horaria.



V. LA COMISION DE REVISION Y
EVALUACION DE PROYECTOS (CREP)

La Comisién de Revision y Evaluaciéon de Proyectos (CREP) estara integrada
por los titulares de la Secretaria de Extension, Direccion de Vinculacion
Social, Direccion de Vinculacion Tecnoldgica y Proyectos Especiales, y de la
Direccion de Difusion Cultural.

Son funciones de la CREP:

- Desarrollar, revisar y actualizar los lineamientos para la operacion
de proyectos aqui establecidos.

- Revisar que los proyectos cumplan con los requisitos para ser
evaluados.

- Elaborar e implementar la convocatoria del Fondo para el
Fortalecimiento de la Vinculacion.

- Enviar al comité de pares respectivos los proyectos para su
evaluacion técnica/financiera.

- Llevar el registro y seguimiento de los proyectos.

- Dar seguimiento y evaluar los informes parciales y finales.

Para los proyectos del Fondo para el Fortalecimiento de la Vinculacion, la
CREP se apoyara por un grupo de pares expertos en sus areas respectivas,
internos o externos a la UAQ, que evaluaran y dictaminaran los proyectos
que soliciten su registro. Los proyectos seran evaluados por al menos un
par interno y un par externo de la UAQ.

VI. NATURALEZA DE LOS PROYECTOS DE VINCULACION

Los proyectos de vinculacion:

-Deben evidenciar el impacto positivo en la sociedad, la cultura y las
artes.

-Deben plantear soluciones a problemas especificos que contribuyan
a una mejora en las condiciones socioecondmicas bajo un enfoque
sustentable.

-Deben conformarse por acciones integradas, no aisladas, que
reflejen el trabajo conjunto, sistematizado y continuo del responsable
y/o sus colaboradores

- No deben responder a fines partidistas o religiosos.

- No deben promover firmas o marcas comerciales.

- No deben utilizarse para obtener beneficios personales o de grupo,
fuera del marco institucional.



- No debe usar el nombre y el prestigio de la UAQ en beneficio
personal o de grupo.
- Elincumplimiento en los proyectos de vinculaciéon sera sancionado
por la reglamentacion universitaria correspondiente, de acuerdo a la
naturaleza de la falta.

VIl. MECANISMOS DE REGISTRO Y EVALUACION

El registro de propuestas y la administracién de los proyectos se realizaran
en un sistema en linea gestionado por la Secretaria de Extension
Universitaria.

La vigencia de los proyectos registrados no debera exceder dos anos. En el
caso de proyectos de largo plazo se debera realizar una renovacion del
registro.

La CREP evaluara, cuando asi lo considere, el cumplimiento y avance de lo
programado a fin de notificar a los responsables y colaboradores el estado
actual para la toma de decisiones que garanticen la terminacion del
proyecto en tiempo y forma.
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VIIl. GLOSARIO

AMBITO LOCAL: Referido a un estado de la federacion.
AMBITO NACIONAL: Referido a toda la federacion.
AMBITO REGIONAL: Referido a varios estados circunvecinos.

ANUIES: Siglas de “Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior”.

CONTRATO POR HONORARIOS: Contratacion para realizar actividades de
docencia, investigacion o extension, con sueldo que compensa el tiempo
dedicado a tales actividades, pero no implica aguinaldo, prima vacacional y
demas prestaciones, como tampoco responsabilidad para que la UAQ
mantenga algun contrato.

CONVENIO: Acto de celebracion de un acuerdo de cooperacion, suscripto
en instrumento formal y de modo institucional, en el que figura la parte
interesada y una contraparte signataria; y que en el tenor, se manifiesta la
voluntad y el compromiso por desarrollar actividades de interés comun
relacionadas con temas académicos, cientificos, de investigacion, y
culturales. Todo convenio representa la expresion de confianza, buena fe y
reciprocidad entre las instituciones para implementar un trabajo
coordinado.

ENTREGABLES: Evidencia empirica y cuantificable de la realizacion y
conclusion de un proyecto o de una parte de éste.

EXPEDIENTE TECNICO EJECUTIVO (ETE): Documento resumido que
contiene la informacion mas relevante de un convenio, contrato o proyecto
para fines de ejecucion, evaluacion y seguimiento.

EXTENSION: Actividad sustantiva de las IES, integrada por los contenidos
formativos integrados en la docencia y las conclusiones cognitivas que
proceden de la investigacion, que se dirigen al servicio de la sociedad, como
medio de articulacion con el entorno.

FOVIN: Fondo para el Fortalecimiento de la Vinculacion

FUNCIONES SUSTANTIVAS (DE LAS IES PUBLICAS): Docencia,
investigacion y extension.
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IES: Siglas del “Institucién (o Instituciones) de Educacién Superior”.

OFICINA DEL ABOGADO GENERAL: Departamento Juridico de |la
Universidad Autonoma de Querétaro.

PROYECTO: Documento (en algunos casos puede ser diagrama o dibujo)
donde se plasma lo que se quiere hacer (fin) y los pasos precisos para
conseguir dicho fin.

PTC: Profesor de Tiempo Completo

SUSTENTABILIDAD: Proceso de desarrollo que considera el equilibrio de
las comunidades humanas con los recursos de su entorno y satisface las
necesidades del presente sin poner en peligro la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades.

TRANSVERSALIDAD: Se dice de la condicion de un concepto, un
planteamiento, una asignatura o una tesis que se constituye en contenido
explicito o implicito de diversas asignaturas de un mismo programa, de
varios programas o de varias carreras de las IES.

VINCULACION: Actividad de extension que realizan las Instituciones de
Educacion Superior y el sistema de educacion superior en su conjunto, para
fortalecer y encauzar sus relaciones con la sociedad, coadyuvar a los
procesos de mejora cualitativa de la docencia y la investigacion, y contribuir
a la formacion integral de los estudiantes.
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X. ANEXOS
ANEXO | FUNDAMENTOS JURIDICOS

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 3°. Todo individuo tiene derecho a recibir educacion.

El Estado —-Federaciéon, Estados, Distrito Federal y Municipios— impartira
educacioén preescolar, primaria, secundaria y media superior. La educacion
preescolar, primaria y secundaria conforman la educacion basica; ésta y la
media superior seran obligatorias.

V. Ademas de impartir la educacion preescolar, primaria, secundaria
y media superior, senaladas en el primer parrafo, el Estado promovera y
atendera todos los tipos y modalidades educativos -incluyendo la
educacion inicial y a la educacion superior—, necesarios para el desarrollo de
la nacion, apoyara la investigacion cientifica y tecnologica, y alentara el
fortalecimiento y difusion de nuestra cultura;

VIl. Las universidades y las demas instituciones de educacion
superior, a las que la ley otorgue autonomia, tendran la facultad y la
responsabilidad de gobernarse a si mismas; realizaran sus fines de educar,
investigar y difundir la cultura de acuerdo con los principios de este articulo,
respetando la libertad de catedra e investigacion y de libre examen y
discusion de las ideas; determinaran sus planes y programas; fijaran los
términos de ingreso, promocion y permanencia de su personal académico;
y administraran su patrimonio.

Ley Organica de la Universidad Autonoma de Querétaro

Articulo 6°. La Universidad Autonoma de Querétaro tiene como objeto:

I. Impartir, con validez oficial, educacion en los tipos, niveles,
modalidades, formas y grados que se senalan en el articulo siguiente,
procurando que la formacion de profesionales corresponda a las
necesidades de la sociedad.

Il. Organizar y desarrollar actividades de investigacion humanistica y
cientifica, atendiendo primordialmente a los problemas estatales,

regionales y nacionales y en relacion con las condiciones del
desenvolvimiento cientifico e historico ;
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lll. Preservar y difundir la cultura;

IV. Prestar servicios a la comunidad de acuerdo con sus
posibilidades; y

V. Actuar como agente de cambio y promotor social a través de sus
tareas sustantivas.

Estatuto Organico de la Universidad Autonoma
de Querétaro

Articulo 9. La Libertad de difusion de la cultura implica la atribucién de la
Universidad de promover, preservar y rescatar las diversas manifestaciones
de la ciencia, la tecnologia, las humanidades, el arte y el deporte.

Articulo 10. La Libertad para prestar servicio social a la comunidad implica
el deber juridico y moral de la Universidad de contribuir con la colectividad
en la solucion de los problemas sociales, brindando los servicios
correspondientes que estén a su alcance.

Articulo 14. La Universidad tiene por objeto:

lll. Preservar y difundir la cultura;

IV. Prestar servicios a la comunidad de acuerdo con sus
posibilidades; y

V. Actuar como agente de cambio y promotor social a través de sus
tareas sustantivas.

Reglamento de Ingreso y Promocion del Personal
Académico de la Universidad Autonoma de Querétaro

De las funciones de docencia, investigacion, preservacion y difusion de la
cultura.

Articulo 6°. El personal académico de la Universidad realizara las
funciones de docencia, investigacion, preservacion y difusion de la cultura.

Articulo 7°. El personal académico de tiempo completo realizara
fundamentalmente las funciones de docencia e investigacion, sin excluir la
funcién de preservar y difundir la cultura.
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Preservacion y difusion de la cultura

Articulo 11. La funcién de preservacion y difusion de la cultura se integra
por las siguientes actividades.

a)

h)

Divulgar los resultados de las actividades académicas, de acuerdo
con los programas de la Universidad.

Participar en proyectos de extension universitaria.

Elaborar y asesorar proyectos de servicio social.

Participar en proyectos de servicios a la comunidad.

Recopilar, preservar y difundir las creaciones artisticas vy
culturales.

Participar en eventos académicos.

Participar en las comisiones académicas relacionadas con la
funcion de preservacion y difusion de la cultura.

Las demas estipuladas en la Legislacion Universitaria.

Reglamento de Estudiantes
de la Universidad Autonoma de Querétaro

CAPITULO IX
DEL SERVICIO SOCIAL

Articulo 121. El Servicio Social es la actividad formativa y vinculada con la
aplicacion de conocimientos de caracter temporal, obligatorio, gratuito o
mediante retribucion, que realizan los alumnos o pasantes universitarios,
tendientes a la aplicacion de los conocimientos que hayan obtenido durante
su carrera y que implican el ejercicio del perfil profesional para ampliar o
reafirmar los conocimientos adquiridos, en beneficio de la sociedad y del

Estado.
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