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Resumen

Este ensayo da cuenta del
origen y desarrollo del
proceso organizativo de co-
munidades Nofiho de Toliman,
Querétaro, a partir del mane-
jo de fondos revolventes para
el mejoramiento de viviendas,
para proyectos productivos y
para la compra de animales de
traspatio. Esta experiencia es
impulsada por la asociacion
civil Semillas para el Desarro-
llo. Se reflexiona en él sobre la
pertinencia de la metodologia
de trabajo, sus adaptaciones y
resultados, ademas de revisar

aprendizajes, visiones, inten-
cionalidades y valores implica-
dos. Esto a partir de la sistema-
tizacion de la experiencia y con
la intencién de orientar los tra-
bajos. El texto plantea los retos
para dar continuidad y nuevas
perspectivas al proceso, entre
los que destacan la apropiacion
del discurso sobre Derechos In-
digenas, el replanteamiento de
formas organizativas, un posi-
cionamiento frente a las insti-
tuciones publicas, la utilizacion
de elementos culturales fiofiho
y estrategias desde la econo-
mia local.

Palabras clave: Control Cultu-
ral, Desarrollo Local, Fondos
Revolventes, N6iiho, Toliman

Abstract

This essay gives an account of
the origin and development
of the organizational process
of communities of Nénho To-
liman, Querétaro, from mana-
gement of revolving funds for
the improvement of housing,
for productive projects and for
the purchase of backyard ani-

mals. This experience is driven
by the civil association Seeds
for the Development. Reflects
on the relevance of the work
methodology, their adaptations
and results, in addition to re-
view programming, visions,
intentions and values involved.
This from the systematization
of experience and intended to
guide the work. The text discus-
ses the challenges to give con-
tinuity and new perspectives to
the process, which include the
appropriation of the discour-
se on Indigenous Rights, the
rethinking of organizational
forms, a positioning against pu-
blic institutions, the use of cul-
tural elements n6nho and stra-
tegies from the local economy:.

Keywords:  Cultural control,

Local development, Revolving
funds, No6fiho, Toliman.
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1. Introduccion

Indigenas nhofiho y mestizos del semidesierto
queretano, trabajan desde 2006 un programa de
fondos revolventes que atiende necesidades de
vivienda, apoya a proyectos productivos y a la ad-
quisicion de plantas y animales de traspatio. Su
finalidad es emprender un camino a la autoges-
tién que permita mejorar las condiciones de vida
y de convivencia. En este proceso han sido acom-
pafiados por la asociaciéon civil Semillas para el
Desarrollo A. C., y se han involucrado diez loca-
lidades rurales del municipio de Toliman, ocho
de ellas de la region de Higueras, ademas de una
de la delegacion San Pablo. En este texto preten-
demos reflexionar este proceso, recuperando la
experiencia personal de acompafamiento en este
tiempo y recurriendo a informacién generada
en reuniones de trabajo, sistematizaciones y en-
trevistas formales e informales. En los primeros
apartados se describe este proceso de manera
general, reconociendo los problemas, dificulta-
des, aciertos y limitaciones. Posteriormente exa-
minaremos algunos de los aprendizajes, visiones
e intencionalidades que han acompafiado este
camino, las adaptaciones que la metodologia ha
sufrido y finalmente los retos y perspectivas que
se plantean.

La metodologia trabajada inicialmente en esta
experiencia se ha denominado “FRAMI” (Fon-
dos Revolventes Autogestivos Microregionales
Integrales) y pretende que todo beneficiario de
algtin apoyo lo pague en especie o en efectivo a
un fondo comun, de donde se apoyard a otros
compafieros de su propia localidad, a eleccién
de la asamblea comunitaria. A esto se le ha lla-
mado “recuperacién de los apoyos”. Asi, cada be-
neficiario se convierte en realidad en un socio
del fondo, del que podra disponer, atendiendo lo
indicado en un reglamento y lo decidido por el
conjunto de los vecinos. El modelo ha probado en
anteriores experiencias tener un impacto social
multiplicador, generar capital social, impulsar la
corresponsabilidad y promover la transparencia
en el manejo de recursos y toma de decisiones
(Cardenas y Garcia, 2008). Esta forma de traba-
jo fue planteada inicialmente por la asociacion
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civil Servicios para el Desarrollo, quienes la han
implementado desde hace mas de treinta afios en
el Valle del Mezquital y en municipios de Guana-
juato y Chiapas.

La propuesta en Toliman gener¢ la inquietud de
desarrollar el modelo partiendo e incorporando
elementos culturales indigenas de la regidn, prin-
cipalmente del reconocimiento de las formas de
reciprocidad presentes y observables en la orga-
nizacién de las fiestas comunitarias, para que, de
esta manera, las formas de organizacién fueran
reconocidas y recreadas por la poblacién, acorde
con sus valores y practicas tradicionales. Estos
fondos consisten en apoyos “semilla” a familias,
grupos o localidades para iniciar proyectos pro-
ductivos, mejorar sus viviendas o para adquirir
plantas o animales que inicien “cadenas de vida”
y asi fomentar la autogestion, la corresponsabili-
dad y la solidaridad.

2. Metodologia

El programa inicié con un diagndstico realizado
por la asociacidn civil en el 2006, por el que se co-
nocieron las principales caracteristicas y diversas
problematicas identificadas por los pobladores.
De ello resulté la seleccidn de la region de traba-
jo y de las localidades a las que se les present6
la propuesta y su metodologia. Esto después de
confirmar un financiamiento para ello provenien-
te de los Fondos de Cooperacidn al Desarrollo por
parte del gobierno de Navarra. Se defini6 trabajar
en esta region de Tolimdan, dadas sus condiciones
de marginacidn, falta de acceso a fuentes de tra-
bajo e ingreso, carencias en vivienda y servicios y
el notable empobrecimiento de practicas produc-
tivas familiares para el autosustento.

Ocho localidades reunidas en asambleas acep-
taron inicialmente trabajar bajo las lineas gene-
rales de la metodologia, con la consigna de par-
ticularizar algunos aspectos con la elaboracion
participativa del reglamento regional. Cada loca-
lidad eligi6é en asamblea a quienes les representa-
rian y administrarian sus recursos como comités
comunitarios!. Los comités se conformaron por
tres o cuatro miembros, asumindo cada uno res-
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CARACTERISTICAS DE LAS POBLACIONES PARTICIPANTES EN EL PROGRAMA DE FONDOS REVOLVENTES

Nombre dela localidad HAB PHLI PEA PSD Hxv VSA VPH MARGINACION
Mpio. TOLIMAN 26372 5900 8681 5140 4.44 1112 5935 MEDIC
Bomintzd 596 412 192 124 4.85 10 123 ALTO
Casa Blanca 668 492 188 85 4.95 48 135 ALTC
El Cerrito Parado 537 380 133 92 5.37 29 100 ALTO
Maguey Manso 331 271 86 22 4.87 8 68 ALTC
Puerto Blanco 412 285 117 69 4.79 13 86 ALTC
Sabinc de 5an Ambrosio 638 417 168 62 5.15 30 124 ALTO
SanPablo Tolimén 3667 384 1357 796 4.16 63 879 ALTO
Tequesquite {Chalma) 261 50 97 36 4.35 8 60 ALTO
Mesa de Chagoya 166 145 55 46 6.64 2 25 ALTC
Los Gonzélez 524 390 129 40 4.94 15 106 ALTO

COLUMNAS HAB: Poblacion Total. PHLI: Poblacion mayor de 3 afos hablante de Lengua Indigena, PEA: Poblacion
Econdmicamente Activa, PSD: Poblacion sin derechahabiencia, HxV: Promedio de Ocupantes por Vivienda, VSA: Viviendas sin
agua, VPH: Viviendas particulares Habitadas.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Censo de Poblacidn v Vivienda 2010 Resultados por Localidad y del Sistema
de Apeyo para la planeacion del PDZP de SEDESOL

ponsabilidades respecto de algin fondo. El con-
junto de los comités constituyeron en enero del
2007 el Comité Regional de Fondos Revolventes
de Tolimdn, participaron en talleres donde se
definieron sus funciones y se capacitaron para
la administraciéon de los recursos y la direccién
de asambleas y reuniones de trabajo. Elaboraron
conjuntamente el reglamento para el manejo de
los fondos, donde definieron los criterios para
la eleccidn de los beneficiarios y las condiciones
para sus recuperaciones.

Posteriormente, cada localidad reunida en asam-
blea defini6 a los beneficiarios iniciales para cada
uno de los tres fondos: vivienda, proyectos pro-
ductivos y plantas y animales; se les eligi6 me-
diante voto secreto y considerando las necesida-
des y probidad de cada compafero. Su eleccién
fue validada por los miembros del comité tras
una visita domiciliaria que constaté su necesidad.
Posteriormente se realizaron compras conjuntas
entre diferentes localidades, tanto de materiales
para la construccion, como de animales, lo que les
permitié obtener mejores precios.

A los dos meses de entregados los apoyos, con-
forme a lo establecido en el reglamento, comen-
zaron a presentarse las recuperaciones. Los be-
neficiados para mejorar sus viviendas o apoyar
alguna actividad productiva, recuperan en efecti-
vo y reciben apoyos no mayores a $8,000.00 m.n.,
comprometiéndose mediante un convenio escri-

to a pagar en un maximo de dos afios. Los benefi-
ciados con animales para traspatio recuperan en
especie con las primeras crias, las que se entrega-
ran a otros solicitantes de este apoyo.

Los acuerdos fueron que los comités cambiarian
cada dos anos y que con los fondos recuperados
se apoyaria a nuevos socios también aprobados
en procesos de selecciéon comunitarios. Las loca-
lidades que iniciaron los trabajos son: Colonia La
Campesina (San Pablo), Cerrito Parado, Sabino de
San Ambrosio, Mesa de Chagoya, Bomintza, Puer-
to Blanco, Casa Blanca y Los Gonzalez. Iniciados
los trabajos atin restaban recursos para los 3 fon-
dos por ejercer, y en una primera decisién impor-
tante como Comité Regional, acuertdan invitar a
una novena localidad que reconocen por la res-
ponsabilidad de sus habitantes: Maguey Manso.
Se conforma una comisiéon que realiza la invita-
cién que es aceptada. Afios después se incorpo-
raria la localidad de El Tequesquite a los trabajos,
nuevamente a invitacion del Comité Regional y en
uso de recursos donados por la solidaridad inter-
nacional.
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Figura 2: Localidades que han participado en el Programa de Fondos Revolventes

3. Pertinencia de la metodologia de trabajo,
sus adaptaciones y resultados.

El planteamiento de trabajo desde Semillas para
el Desarrollo A.C., fundada en el 2002 con el obje-
tivo de “promover el desarrollo integral, solidario
y sustentable en regiones de extrema pobreza, bajo
esquemas organizativos que promuevan la auto-
gestién de los grupos y comunidades’, ha sido en
este caso concreto el tender a ser cada vez menos
necesaria su participacion y trabajar para que la
poblacidon planee y tome decisiones sobre el rum-
bo del programa. Se ha trabajado considerando
como ejes fundamentales, el fomento de la orga-
nizacion social, la participacién y la unidad, todo
articulado en torno de los fondos revolventes.

Iniciados los trabajos podemos hablar de una se-
gunda etapa que comprendio6 los afios de 2007 a
2010. Este momento se caracterizara como el de
definicion de la organizacion y el flujo de apo-
yos econ6émicos provenientes principalmente de
convocatorias del Instituto Nacional de Desarro-
llo Social (INDESOL), lo que permiti6 trabajar
proyectos colectivos de ecotecnias, granjas, pa-
naderia, alimentacién para ganado y hortalizas,
aunque no siempre con la misma logica de recu-
peracion dado los requerimientos de estos finan-
ciamientos gubernamentales.
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Esta etapa inicié con importantes recuperacio-
nes por parte de los socios, llegando en algunas
localidades a dar tres vueltas a los recursos, como
en el caso de Cerrito Parado. A la vez aparecieron
problemas de recuperaciéon desde el principio y
de manera grave en Bomintza, esto atribuido a
la desconfianza en los miembros del comité y a
su poca participacion, esto acarrea hasta la fecha
la inmovilidad de las recuperaciones en dicha
localidad. Después pasaria lo mismo en Puerto
Blanco y en Sabino de San Ambrosio, por lo que
el Comité Regional ha recurrido a la convocatoria
de nuevos comités, al cobro directo de las recupe-
raciones y al bloqueo de nuevos apoyos a dichas
localidades, sin lograr que con esto se reinicien
recuperaciones.

En esta etapa se construye la identidad propia de
la organizacién desde los comités comunitarios y
unidos por la intencionalidad del manejo de los
fondos y la problematica surgida de ello. Se reco-
noce también la autoridad del Comité Regional y
emergen liderazgos locales, aunque se sigue dan-
do un peso importante a la palabra de asociacion
de Semillas para el Desarrollo en la toma de deci-
siones. El altimo tramo de este momento se cierra
con signos de fortaleza como sujeto colectivo: en
el proceso electoral de 2009, los comités citan a
los candidatos a la presidencia municipal a com-
parecer con sus propuestas ante ellos pero sélo
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asisten los candidatos del PT y del PAN. La elec-
cion la ganaria el PRI con cuyo gobierno se busca
tener interlocucién. Hay un ofrecimiento de ellos
para apoyar “peso con peso” las recuperaciones
hechas hasta ese momento. Los comités com-
prueban casi medio millén de pesos recuperados
y vueltos a prestar hasta esa fecha, lo que hace
retractarse al presidente y finalmente negar cual-
quier apoyo aludiendo argumentos administrati-
vos. Como consecuencia, los miembros de los co-
mités se sienten traicionados por las autoridades,
pues previamente realizaron asambleas y presu-
puestos esperanzados en lo ofrecido, manifiestan
su descontento y sufren el debilitamiento de su
imagen como representantes e interlocutores en
sus comunidades. No hay sin embargo, acuerdos
para realizar acciones de presion o confrontacion
con la presidencia.

Podemos identificar para entonces el inicio de
una tercera etapa, que abarcé del 2010 al 2013,
ala que se llegd con una organizacion definida en

las localidades y para el trabajo entre ellas, con
una presencia reconocida en el municipio y con
un importante nimero de familias beneficiadas.
Esta etapa se caracteriza por el decrecimiento
de las recuperaciones en todas las localidades, lo
que recibi6 diversas explicaciones, principalmen-
te la falta de empleos y el retorno de migrantes.
A manera de bola de nieve los socios dejaron de
recuperar o disminuyeron el ritmo en sus pagos.
En 2011 se realiz6 un ejercicio de corte con res-
pecto a la totalidad de los apoyos por fondo, por
comunidad y por momento o etapa, ejercicio que
no ha podido ser actualizado, pero que ya proyec-
taba, seguin cdalculos recientes de los comités y de
los promotores, un descenso en las recuperacio-
nes que toca fondo en el 2013. Para esta fecha se
calcula que se han recuperado poco mas del 50%
de los recursos para vivienda, 45% del fondo para
proyectos productivos y 55% de los apoyos con
animales de traspatio. Estos tltimos se recuperan
en especie.

Inversiones, Recuperaciones y Beneficiarios

Monto prestado* o # Animales | Recuperacién [% Recuperado| Beneficiarios
Fondo de Vivienda | $ 1,118,456.00 | $ 586,083.00 52.40 152
Fondo Proyectos Productivos|$ 240,640.00 | $ 110,439.00 45.89 35
Cadenas de Vida. Animales 228 animales 127 animales 55.70 65
Total de Beneficiarios 252

* Este monto suma la inversién inicial y la revolvencia

Fuente: Elaboracion propia a partir de los informes de los Comités en varias reuniones de Comité Regional hasta diciembre 2011.

Con las aportaciones de los socios poco a poco se
retne lo necesario para otorgar un nuevo apoyo
que cada asamblea define a quien se otorga. El
que esto se presente en diferentes momentos ha
dificultado llevar un registro certero de los be-
neficiarios y de los apoyos. Para el dltimo corte
general se calculaban: 265 familias beneficiadas,
152 apoyos para mejoramiento de vivienda, 35
para proyectos productivos y 65 paquetes de bo-
rregos o chivos como pies de cria. Esto a partir de
un aproximado de $ 1°145,000.00 m.n. de recur-
sos externos iniciales en los tres fondos y en dos
proyectos colectivos (uno de panaderia y otro de
cria de toros de engorda).

Los recursos provenientes del Instituto Nacional
de Desarrollo Social fueron menores en este ter-
cer periodo, lo que debilité la inyeccién de nuevos
recursos. A cambio se trabajaron proyectos con
la Comisidn para el Desarrollo de los Pueblos In-
digenas (CDI), ademas de que en alianza con la
LLA.P. “Tepe” (Todos Estamos Por la Esperanza) se
logré un importante recurso de Fundacién Social
Banamex para mejorar cualitativa y cuantitativa-
mente el manejo de ganado ovino semiestabula-
do. Notable es el apoyo solidario internacional
por la via de donantes particulares del Pais Vasco,
que aunque han sido cantidades pequeiias, resul-
tan trascendentes por tratarse de trabajadores y
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dado que con ellos, ademas de reforzar algunos
proyectos, se ha logrado comprar un terreno en
Cerrito Parado para construir un espacio para re-
uniones y capacitaciones.

En cuanto a lo organizativo, a pesar de que la ro-
tacion de los miembros de los comités no ha se-
guido las pautas establecidas en los reglamentos,
el proceso ha marcado el desarrollo de importan-
tes capacidades y habilidades de liderazgo en al-
gunos de ellos, paralelamente a que otros pierden
presencia en sus localidades. El reconocimiento
externo a los comités se ha reflejado en el nom-
bramiento de muchos de ellos para funciones
publicas, sociales y religiosas. La identidad indi-
gena de la organizacion se fortalecid y el Comité
Regional se rebautiza con el nombre de “Yando
Dega ya N6fiho” (“La Semillas de los Nofihs”) y
se fortalece con nuevos espacios de capacitacion.
Esta etapa se caracterizo también por mantener
la frecuencia de reuniones regionales aunque se
debilité la asistencia a éstas. En este periodo se
replanted el reglamento que contempld, a partir
de una practica informal en Cerrito Parado, un

nuevo fondo para apoyar casos de emergencia
como accidentes o enfermedades.

4. Reconocer el pueblo que se es
y el que se quiere ser.

El discurso de los derechos indigenas no se di
de inicio a la par del proceso de trabajo de los
fondos revolventes. Se ha ido construyendo mar-
cado por el proceso de organizacién y con el em-
poderamiento que resulta del control de recursos
economicos. La praxis ha llevado a su reflexion,
ejercicio y a su demanda. Momentos fruto de lo
anterior lo fueron los procesos electorales loca-
les de 2009 y 2012 y la propuesta de participar
en la planeacion del gobierno municipal en 2009.
Los socios y socias reconocieron ahi el espacio
de ejercicio de sus derechos como pueblo para
interpelar a los candidatos a puestos de eleccion
popular y para demandar su consideracién al mo-
mento de elaborarse el Plan de Desarrollo Muni-
cipal y de ejecutarse los recursos destinados a sus
comunidades. Estas demandas no fueron atendi-
das.

Foto: Antonio Flores
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Desde Semillas para el Desarrollo se han impul-
sado tres proyectos de difusion de los Derechos
Indigenas, acompafiando este esfuerzo con estu-
diantes de Sociologia y de la maestria de Estudios
Antropolégicos en Sociedades Contemporaneas
de la UAQ. Para ello se ha elaborado material au-
diovisual de apoyo y manuales sobre derechos
indigenas, analisis de la realidad y planeacién de
proyectos, éstos con financiamiento de la Comi-
sion Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas (CDI).

Resultado de estas labores, segiin afirman los
mismos lideres comunitarios, es que se piensen
a si mismos como sujetos colectivos de derechos,
aun cuando no son plenamente reconocidos en la

relacion con diferentes gobiernos de todos nive-
les. Se denuncia adn la existencia de practicas pu-
blicas y privadas donde se les sigue considerando
y tratando como a menores de edad, sujetos de
asistencia y clientes politicos?. El reconocimiento
de los derechos indigenas ha resultado en ante-
riores experiencias en la reivindicacion utilitaris-
ta de la identidad: soy indigena, soy sujeto prefe-
rencial de programas y apoyos publicos. La éptica
alternativa ha sido desde el analisis de la realidad
situada histéricamente, desde el aprender de la
praxis de constitucién de sujetos colectivos, que
practican asi poco a poco la auto-organizaciéon y
la gestion respecto de sus propias necesidades,
perfilando la construccion del sujeto histérico.

Foto: Maki Kato

En la reflexion de los trabajos se va construyen-
do ese sujeto histérico que se reconoce como
fruto de los procesos histéricos sociales vividos
y como sujeto actuante. La desigualdad y la dis-
criminacién que como pueblo N6éfihé han sufri-
do, los promotores y socios se lo han explicado
como producto y prolongacién de la guerra de
conquista. Guerra ésta que resulta en un proce-
so de colonizacidén que no terminé con la gesta
independentista, sino que sigue en sus efectos y
reproduccién ideolégica hasta hoy en dia3. Estas
reflexiones han revitalizado los esfuerzos organi-
zativos, dando sentido al quehacer a pesar de los

periodos en que los resultados econémicos o de
participacion no han sido los proyectados.

En este proceso el discurso de los derechos indige-
nas no ha caminado solo, se acompafia del pensar
sobre la realidad de las mujeres en las comunida-
des y de la insercion y participacion creciente de
las compafieras (actualmente son el 40% de los
miembros de los comités y cominmente mayoria
en las reuniones regionales). En ellas se ha sopor-
tado el peso del trabajo de muchos comités, don-
de los varones han descuidado sus compromisos,
por ello han ganado espacios y reconocimiento
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en la organizacion. Su respuesta a la acumulacién
de categorias que las inferiorizan (indigenas, mu-
jeres, pobres), ha resultado en la acumulacién de
tareas que asumen como parte de los comités y
como socias en proyectos productivos colectivos
o familiares: panaderas, vaqueras, pastoras, gran-
jeras, horticultoras, artesanas, etc. Esta dindmica
obliga a repensar cdmo mejorar las condiciones
de su participacién para que resulte mas efectiva
en la construccién de la equidad.

La teoria del control cultural planteada por Bonfil
Batalla, orienta en la tarea de constituir el sujeto
de este proceso: propone considerar la importan-
cia que para un grupo representa el control sobre
los recursos culturales, sean estos originalmente
propios o ajenos. Implican recursos materiales,

de organizacién, de conocimiento, emotivos y
simbdlicos, seguin los define el propio autor (Bon-
fil, 1995).

Encontramos también el discurso y la practica de
politicas paternalistas que ain permean en la or-
ganizacién, como parte de un ethos cultural que
no ha sido superado y que externamente sigue
siendo funcional al clientelismo de los partidos y
de los intereses incluso de organizaciones de la
sociedad civil. Esto es observable en decisiones
tomadas sin consideracion de las asambleas, en
el acaparamiento de apoyos, en los argumentos
que se dan para posponer recuperaciones, cuan-
do se alega que otros programas “son regalados”
o que “son dineros de fuera”, en la delegacion de
decisiones, etc.
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Este transcurrir nos remite a la propuesta que
hace Dean Brackley, quien al abordar el caso de
los pueblos centroamericanos, propone se tra-
baje intencionadamente por construir un ethos
liberador. Si el ethos de un pueblo es entendido
como la “personalidad moral” o “estilo de vida”
que “abarca el conjunto de valores que el pueblo
acata y viola” (Brackley, 1995), podriamos pensar
para la poblacién fi611h6 en Toliman elementos de
un ethos tradicional; con residuos precapitalistas,
de vida precaria, en identificacién con la natura-
leza, marcado por ritmos naturales y temerosa
de los cambios, que aprecia la paciencia, la con-
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formidad y la comunidad como identidad central,
a la vez que asume jerarquias sociales, desigual-
dades de género y obediencia. En este contexto,
parece imperar cada vez mas un ethos liberal, que
se caracterizaria por la crisis de la comunidad,
concepciones lineales del tiempo, pragmatismo y
alejamiento de la naturaleza, por centrar su inte-
rés en el dinero, el individualismo, la movilidad

«

social y el “éxito”.
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Foto: Antonio Flores

La alternativa en la construccion de sujetos his-
toricos ha sido por parte de algunos pueblos y
organizaciones el apostar por un nuevo ethos, de
caracter liberador, que, siguiendo al mismo autor,
revalora elementos tradicionales y liberales y se
caracteriza por la participacion, la légica distri-
butiva en lo econémico, la comunalidad, la rendi-
cion de cuentas, la capacidad critica, la resolucion
de conflictos, la solidaridad, la cooperacién y la
autonomia.

La construccion de este pensamiento es tarea
cotidiana y de largo alcance. La arquitectura del
sujeto de un proceso debe ser una empresa mani-
fiesta y explicita en el desarrollo local: sin sujeto
no hay desarrollo. Su proceso de empoderamien-
to debe implicar la conciencia de ser dueno de su
vida y de su destino, reconocer las capacidades
desde la organizacién, conocer la problematica
en que se estd inmerso y de hacerse responsable
del futuro. Esto se expresa en el trabajo, en las
propuestas, en la participacion y en la decisién
sobre futuros emprendimientos.

5. Retos para la continuidad y perspectivas.

En reuniones del Comité Regional se han reflexio-
nado algunos retos que potencien los liderazgos y
que son necesarios para entrar en una nueva eta-
pa de trabajos con una perspectiva diferente de
los mismos comités y de la sociacién civil como

acompafante. En este sentido, la sociologia de las
emergencias, propuesta por Boaventura de Sousa
Santos (Santos, 2010), nos invita a buscar las po-
sibilidades de futuro “utdpicas y realistas”, como
alternativas que, desde la practica de lo social, se
pueden concretizar atn cuando la razén del po-
der las niega para inmovilizarnos. Siguiendo la
propuesta de Bonfil, podemos plantear como al-
gunos de los retos por asumir en este proceso los
siguientes:

Respecto de los elementos materiales:

Iniciar por potencializar los recursos materiales
que se tienen dando seguimiento con promotores
locales a los proyectos productivos ya existentes.
Ya se ha hecho una labor importante con los gru-
pos para la produccion de ovinos, lo que ha impli-
cado recursos, equipamiento y capacitacion, pero
sobre todo el empefio de los socios productores
por encontrar mejores condiciones para su pro-
duccion y ventas.

Otro elemento estratégico debe ser el responder
a las demandas y oportunidades con que cuenta
la economia local y a las oportunidades en las
propias localidades. Si bien se ha trabajado en el
fortalecimiento de la economia familiar con pro-
duccioén de traspatio, ahora los compafieros plan-
tean proyectos productivos colectivos de mayor
alcance como la organizacion de una cooperativa
para la construccion (partiendo de que el recurso
humano para ello lo tienen en sus experiencias
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laborales). Como alternativa en el mercado local
se plantea el producir insumos para los alimentos
que se consumen masivamente en ciertas épocas
del afio, tal es el caso del chile seco que se utiliza
para los moles que se preparan en enormes can-
tidades durante los tres meses que dura la cele-
bracién de San Miguel. Esto, ademas de redefinir
estrategias para dinamizar las recuperaciones,
previa evaluacién de las anteriores que no han
funcionado.

Respecto de los elementos de organizacion:
Proponemos considerar la recuperacion y revi-
talizacion de lo que en antropologia se ha deno-
minado como formas de reciprocidad* y cuyos
elementos se encuentran presentes en diferentes
manifestaciones culturales del pueblo Nofiho,
como en la fiesta de San Miguel. Esta celebracién
es depositaria de importantes formas de organi-
zacidén social que funjen como estructuras inter-
medias comunitarias, mas alld de la familia y el
individuo y anteriores a la légica estatal. En las
danzas en honor a San Miguel, durante tres meses
previos al 29 de septiembre, la imagen del arcan-
gel es recibida diariamente en diferentes casas de
las distintas localidades; los anfitriones en turno
ofrecen mole o pan y chocolate a todos los visi-
tantes, lo que implica atender en ocasiones a mas
de ochocientas personas. Esta erogacion es posi-
ble s6lo con la cooperacién de una amplia red de
amigos, vecinos y familiares que establecen asi
vinculos solidarios y de reciprocidad, pues sur-
gen asi compromisos de correspondencia. Estas
organizaciones soportan la diversidad cultural
frente a la cultura hegemodnica y son reducto de
valores comunitarios que pueden potenciar el de-
sarrollo autogestivo. En el trabajo de los Fondos
Revolventes en Toliman se ha aprendido concre-
tamente de la organizacién, valores y redes so-
ciales que se reproducen en la fiesta en honor al
arcangel San Miguel.

Una nueva forma de organizacién debe partir
del reconocimiento de las capacidades y poten-
cialidades que se han desarrollado en el mismo
proceso y de aquellas que son necesarias para
alcanzar las finalidades de la organizaciéon y de
sus miembros. Una tarea permanente lo ha sido
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y debe ser la formacidn de liderazgos locales y de
las capacidades en general de la poblacién que es
sujeto en este proceso. En esta tarea es importan-
te asumir metodologias y técnicas que favorez-
can la comprension de la realidad, ademas de la
construccién de sujetos historicos colectivos y de
un ethos liberador que transforme las relaciones
sociales.

Es importante reconocer que varios de los miem-
bros de comités comunitarios han recibido el re-
conocimiento de su labor, al ser elegidos como
delegados o subdelegados municipales de sus
localidades, cargo que para el caso de Toliman
deviene de un proceso de eleccidn directa de los
pobladores. La reorganizacién serd insuficiente
si no se observa, internamente, un reelevo en al-
gunos liderazgos y, hacia el exterior, estrategias
para establecer vinculos que permitan sinergias
locales, regionales y en ambitos mayores con
otras organizaciones indigenas con quienes se
compartan fines.

Respecto de los elementos de conocimiento:
Esta es una fortaleza importante del programa
que en el proceso se ha ido descubriendo: una
multiplicidad de saberes locales en diversos am-
bitos y que son acumulados y transmitidos de ge-
neracion en generacion. Los socios de proyectos
diversos han revitalizado sus saberes, fruto de la
experiencia, en el compartir y construir colecti-
vo: practicas en el cuidado de animales, usos de
hierbas medicinales, técnicas y materiales para
la construccién, formas de organizacién, cono-
cimientos para la crianza de los nifios, etc. En
los procesos histéricos del pueblo Nhéfiho, se
construyen diversos conocimientos y estrategias
politicas, econémicas y culturales por ellos em-
prendidas como sector subalterno de la sociedad
y que se reflejan en diversas relaciones con quie-
nes para ellos son “los otros”. Pensamos entonces
la propuesta de Martin Baro, quien nos invita a
encontrarnos con las virtudes de nuestros pue-
blos para potenciarlas; virtudes y conocimientos
presentes en las tradiciones y formas de organi-
zacién popular y que han posibilitado su sobrevi-
vencia como colectividades en la historia. (Baro,
2006) °.
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Foto: Maki Kato

Respecto de los elementos emotivos:

Estos elementos son identificados por Bonfil Ba-
talla como subjetivos. Implican representaciones
y valores que impulsan la participacion. El mode-
lo debe fortalecer la identidad desde la revitali-
zacion de cuatro elementos principales (Bonfil,
1995): 1a historia de los Nofiho como pueblo, los
conocimientos ancestrales y los que han resulta-
do de su experiencia historica, la reapropiacion
de su territorio y el desarrollo de su propia voz,
de su palabra®. La convivencia y celebracién en
diferentes momentos durante el proceso (culmi-
nacion de proyectos, intercambios, etc.), ha sido
constante y valorada en términos del fortaleci-
miento de la cohesion y de los recursos emoti-

vos’.

Parte importante de la resistencia cultural esta
depositada en la filosofia que envuelven las len-
guas originarias de Nuestra América. Para el
N61fihé, el Xa hiio ra ‘bui implica lo que para otros
pueblos se ha identificado como el buen vivir, el
estado de vida digno, modesto, saludable y sufi-
ciente, en armonia. A la vez, el Nar ndo me Xa hiio
ra ‘bui & es el humano que vive “bien”, es decir,
siendo honesto, cabal y responsable con su en-
torno y con sus semejantes’. Nos confirman que
los saberes de un pueblo resumen siglos de expe-
riencia y nos aleccionan sobre la alternativa para
construir otro mundo posible.

Respecto de los elementos simbdlicos y de comu-
nicacion:

El didlogo y la comunicacién son necesarios de
trabajar la relacion al interior de la organizaciéon
y la interlocucion con actores externos, sean pri-
vados o instituciones publicas. El didlogo debe
buscarse en las practicas de la promocién social,
difundirse e institucionalizarse como alternativa
de relaciones horizontales y democraticas fren-
te al monologo del poder dominante. Es urgente
para trabajar la unidad y cohesién, dada la diag-
nosticada fragmentacién politica que amenaza a
la regién por la partidizacion del hacer politico.

5. Retos para la continuidad y perspectivas.

Un pensamiento critico sobre la realidad, la revi-
talizacion del comunitarismo, la autogestion y la
descolonizacion de los conocimientos propios del
pueblo Noiiho, abonan a la construcciéon de un
camino, aun muy largo, para destruir la fatalidad
de la pobreza y de la marginacién. La organiza-
ciéon puede aprovechar su capital social basado
en la amplia red de socios que en algiin momento
se han beneficiado, en los liderazgos de ahi sur-
gidos, en la confianza prevaleciente entre la ma-
yoria de los participantes y en el caracter apar-
tidista de su trabajo, pero principalmente en los
multiples elementos materiales, emotivos, de co-
municacion, de conocimiento y de organizacion
ya mencionados. La planeacidon participativa y
democratica, la apertura de espacios y formas de
trabajo diferentes y la redefinicion del eje organi-
zativo ahora centrado en la recuperacion de los
fondos, deberan ser estratégicos para continuar
aprendiendo - haciendo, ain a costa de fracasos
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pero fortalecidos por la reflexién del quehacer.

Resumen Curricular:

Antonio Flores-Gonzalez, Licenciado en Sociolo-
gia por la UAQ y Maestro en Antropologia Social por
el CIESAS. Profesor de la Facultad de Ciencias Politi-
cas y Sociales de la UAQ desde el 2005. Coordinador
de la Licenciatura en Desarrollo Local y del Centro de
Asesoria y Capacitacion para el Desarrollo Comunita-
rio “Ricardo Pozas Arciniega” de la UAQ en el Campus
Amealco. Presidente del Consejo Directivo de Semillas
para el Desarrollo A.C.

Notas

1 El nombre que reciben los grupos de trabajo responsa-
bles de las recuperaciones en cada localidad, es el de “Comi-
té Comunitario”, mismo que respetaré para este texto. Esto
advirtiendo sin embargo que entendemos por comunidad a
un grupo de personas que comparten diferentes elementos,
relaciones, identidad y vida en comun y que por tanto para
este caso puede estar conformada por la poblacion de diver-
sas localidades que tienen en comun un espacio territorial,
una historia, cultura, organizacion, etc. (Diaz, 2003)

2 Expresiones tomadas de los ejercicios de reflexidn y ana-
lisis en talleres sobre Derechos Indigenas en 2012 y 2013.

3 La conclusion es que luchar por condiciones de igualdad
y de equidad, por su reconstitucién como pueblo, es luchar
por el fin definitivo de esa guerra, es buscar la paz y para eso
es necesaria la organizacion.

4 “Lareciprocidad, es un principio para organizar una eco-
nomia, en el cual los intercambios se producen entre per-
sonas (mas o menos) iguales, tienen una fuerte tendencia a
equilibrarse a largo plazo, ambas partes son libres de reti-
rarse del patrén de intercambio y donde no se involucran el
dinero y el precio...” (Hunt, 2001).

5 Como parte de las metodologias de trabajo, en adelante,
debera trabajarse asumiendo el ejercicio de la Epistemolo-
gia del Sur, entendida como “... el reclamo de nuevos proce-
sos de produccion y de valoracién de conocimientos validos,
cientificos y no cientificos, y de nuevas relaciones entre dife-
rentes tipos de conocimiento, a partir de las practicas de las
clases y grupos sociales que han sufrido de manera sistema-
tica las injustas desigualdades y las discriminaciones causa-
das por el capitalismo y por el colonialismo”. (Santos, 2010).

6 Un ejercicio importante en este sentido result6 el andlisis
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sobre la peregrinacién anual al cerro del Zamorano que se
realizé en un taller: en esta celebracién los Nhofihé se rea-
propian del territorio que ocuparon sus “abuelitos mecos”,
intercambian historias de sus antepasados representados en
las “animas” (cruces de sus capillas familiares) que portan
durante la caminata, fortalecen lazos identitarios con sus ve-
cinos e incluso planean estrategias migratorias.

7 Podemos hablar entonces de que se busca construir una
Cultura Apropiada (por tomar elemenos ajenos y recons-
truirlos), con elementos también auténomos, en los térmi-
nos presentados por Bonfil (alimentos, medicina, lengua,
organizacidn).

8 Para la escritura de estas palabras intento seguir la pro-
puesta del lingtiista Ewald Hekking (Heking y col. 2010).

9 Comunicacién personal con habitantes de Maguey Manso

y Los Gonzalez durante trabajos de promocion social.
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