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PRESENTACION

Esta propuesta nace de la conviccidn de que una universidad publica solo cumple
plenamente su misidn cuando todas las personas que la integran, estudiantes,
docentes y personal administrativo, pueden aprender, ensefiar y trabajar en
condiciones de dignidad, seguridad y justicia. El Plan de Trabajo se organiza
conforme a la Convocatoria y los Lineamientos del Proceso de Eleccion: diagnéstico
por funciones y sectores, lineas de trabajo para el periodo 2027-2030 y
COMpromisos.

La propuesta se sostiene en cuatro ejes: el pensamiento critico y la reflexién como
nucleo de la vida académica; la justicia para todas las personas frente a cualquier
tipo de violencia al interior de la Universidad; el fortalecimiento de los derechos
humanos de docentes y estudiantes, extendido a toda la comunidad; y la
socializacion de las decisiones mas importantes, con especial atencion a los grupos
en situacion de vulnerabilidad. Todo el documento utiliza lenguaje incluyente, porque

la forma en que nombramos también define a quién reconocemos.

PRINCIPIOS

Pensamiento critico y reflexiéon. Una universidad critica pregunta antes de afirmar,
examina la evidencia, reconoce la pluralidad de perspectivas y se revisa a si misma.
La reflexion colectiva sobre nuestros propios problemas, incluida la violencia, es
condicion para resolverlos.

Justicia para todas las personas. Toda persona de la comunidad tiene derecho a

una vida libre de violencia y a una respuesta institucional oportuna, imparcial y eficaz.
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La justicia universitaria que se propone combina debida diligencia, perspectiva de
género e interseccional, acompanamiento a las personas afectadas, debido proceso
para todas las partes y reparacidon del dafio. Abarca la violencia de género y también
el acoso laboral y escolar, la discriminacion, el abuso de poder y la violencia digital.
Derechos humanos como fundamento. Se protegen de manera particular los
derechos del personal docente, como la libertad de catedra e investigacion, la
estabilidad laboral, el trabajo digno y el debido proceso; y los del estudiantado, como
la educacion de calidad, la no discriminacion, la libre expresion y organizacion, la
salud integral y el derecho a ser escuchado. Estos derechos se extienden al personal
administrativo.

Socializacion de las decisiones. Socializar significa informar con claridad y a
tiempo, consultar de manera real, explicar las razones de cada decision y rendir
cuentas. Se da prioridad a mujeres, personas de la diversidad sexual y de género,
personas con discapacidad, personas indigenas, estudiantes menores de edad,
comunidad de campus regionales, personas con responsabilidades de cuidado y

personal con contratacion precaria.

A) DIAGNOSTICO

Contexto general

La Universidad vive una etapa de crecimiento. Segun el informe de actividades de
febrero de 2026, la matricula alcanz6 34,187 estudiantes en 2025; se destinaron
alrededor de 62 millones de pesos a becas y apoyos; y 616 docentes forman parte

del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores. La Universidad tiene
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presencia en diversos municipios del estado y las mujeres son mayoria en su
estudiantado. El crecimiento exige mayor capacidad institucional para garantizar
calidad, condiciones laborales dignas, bienestar y seguridad. La memoria del paro
estudiantil de 2022, que visibilizé la exigencia de atencién a las denuncias de
violencia de género, es una leccion institucional que esta propuesta asume con

seriedad.

Por funciones

Funcién sustantiva. En docencia, el crecimiento de la matricula ha aumentado el
numero de estudiantes por grupo; la formacion en pensamiento critico depende de la
iniciativa individual de cada docente; y los contenidos sobre derechos humanos,
igualdad y cultura de paz no estan presentes de forma homogénea. La inteligencia
artificial plantea preguntas nuevas sobre evaluacion, autoria y juicio propio. En
investigacion, existe una comunidad cientifica activa, pero concentrada en ciertas
areas y campus, y es necesario investigar los problemas de la propia Universidad. En
extension, el reto es construir un dialogo de doble via con las comunidades y usar los
medios universitarios para la reflexion critica.

Funcioén adjetiva. La dependencia del subsidio, las obligaciones laborales y el
crecimiento exigen una planeacion financiera rigurosa y transparente. Hay
diferencias entre campus en espacios, accesibilidad, iluminacién y transporte. Los
tramites son complejos y la comunicacion institucional ha privilegiado difundir logros
sobre explicar decisiones. Los recursos para equipamiento de laboratorios y becas

son insuficientes frente al crecimiento, lo que obliga a revisar el peso de las
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remuneraciones de los mandos altos. Faltan datos desagregados para disenar
politicas con enfoque de derechos.

Funcioén regulativa. La Universidad cuenta con el Protocolo de Actuacién e
Intervencion en materia de Violencia de Género y el Programa Universitario para la
Igualdad de Género 2023-2030, avances significativos. Sin embargo, no existe un
instrumento integral para otras violencias; los tiempos de atencion han sido motivo de
inconformidad; las personas denunciantes reportan poca informaciéon sobre sus
procesos; Yy la capacidad de las instancias de atencion no ha crecido al ritmo de la
comunidad. Se requiere fortalecer su independencia y pasar de la transparencia

formal a una cultura de apertura.

Por sectores

Personal docente. Enfrenta desigualdad en las condiciones de contratacion,
sobrecarga administrativa, necesidad de proteger la libertad de catedra y falta de
mecanismos confiables ante el acoso laboral y los conflictos, que protejan a las
posibles victimas y garanticen el debido proceso. Las docentes enfrentan, ademas,
cargas de cuidado poco reconocidas.

Estudiantado. Es diverso: adolescentes de bachillerato, jovenes de licenciatura,
personas de posgrado, estudiantes que trabajan, madres y padres, estudiantes de
comunidades rurales e indigenas y con discapacidad. Le preocupan la seguridad, la
atencion eficaz a las violencias, la salud mental, los costos, el transporte y la
participacion real. Una parte relevante de los casos de violencia atendidos ha

involucrado a personas menores de edad.
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Personal administrativo. Enfrenta cargas crecientes, procesos poco automatizados,
oportunidades limitadas de desarrollo y escasa participacion en las decisiones que
transforman su trabajo.

Grupos en situacién de vulnerabilidad. Son quienes mas resienten las decisiones
institucionales y quienes menos son consultados. No existe un mecanismo

sistematico para escucharles antes de decidir.

Retos prioritarios

Articular el pensamiento critico como eje transversal; transformar la atencion a las
violencias en un sistema integral, oportuno, independiente y centrado en las
personas; fortalecer los derechos humanos de todos los sectores; construir
mecanismos permanentes de socializacion y participacion; cerrar brechas entre
campus Yy sectores; y consolidar una administracion transparente y basada en

evidencia.

B) LINEAS DE TRABAJO 2027-2030

Eje 1. Universidad critica y reflexiva

Pensamiento critico, argumentacion, ética y ciudadania en todos los planes de
estudio, mediante revision curricular participativa. Programa de formacion docente en
pedagogias dialdgicas y aprendizaje basado en problemas, con reconocimiento en la
promocién. Foros periddicos de deliberacion universitaria cuyos resultados lleguen a
los érganos de gobierno. Lineamientos para el uso ético de la inteligencia artificial y

alfabetizacion mediatica frente a la desinformacién. Fondo concursable para
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investigar la violencia, la salud mental, la trayectoria estudiantil y las condiciones

laborales dentro de la Universidad.

Eje 2. Justicia y vida libre de violencias para todas las personas

Sistema Universitario Integral de Atencion a las Violencias que articule prevencion,
atencion, investigacién, sancion y reparacion para todas las formas de violencia: de
género, sexual, laboral, escolar, digital, discriminacién y abuso de poder. Reforma
para la independencia técnica y de gestion de las instancias de atencién, con
presupuesto propio y personal especializado en cada campus. Plazos maximos por
etapa, sistema confidencial de seguimiento para las personas denunciantes y
medidas de proteccion que no revictimicen. Debido proceso y presuncion de
inocencia para las personas sefaladas. Acompafiamiento psicoldgico, juridico y
académico, con reparacion y garantias de no repeticion. Programa de justicia
restaurativa para conflictos que lo permitan, excluyendo la violencia sexual y las
relaciones de poder. Protocolo especifico de proteccién para la Escuela de
Bachilleres. Diagndsticos participativos de seguridad, iluminacion, rutas seguras y
capacitacion del personal de vigilancia. Informes peridédicos con datos anonimizados

sobre la atencidon de casos.

Eje 3. Derechos humanos de docentes, estudiantes y personal administrativo
Carta de Derechos y Responsabilidades de la Comunidad Universitaria, construida
de manera participativa. Para el personal docente: proteccién de la libertad de
catedra, avance gradual en estabilidad y regularizacién de plazas en dialogo con los

sindicatos, reduccion de cargas administrativas, debido proceso y atencion al acoso
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laboral. Para el estudiantado: becas con criterios de equidad, apoyos a madres y
padres estudiantes y a campus regionales, proteccion de la libre expresion y
organizacion sin represalias, y participacion efectiva. Ampliacion de la atencion a la
salud mental en todos los campus. Programa de accesibilidad universal y respeto a
la identidad de género. Formacion en derechos humanos, igualdad e interculturalidad

para toda la comunidad y sus autoridades.

Eje 4. Socializaciéon de las decisiones y participacion

Consulta previa a decisiones de alto impacto: reformas normativas, cuotas,
reorganizacion de campus, cambios curriculares mayores y presupuesto estratégico.
Mesas permanentes con grupos en situacién de vulnerabilidad, con respuesta escrita
a sus recomendaciones. Evaluacion de impacto diferenciado antes de decidir.
Acuerdos publicados en versiones de lectura facil, en formatos accesibles y, cuando
sea pertinente, en lenguas indigenas. Encuentros semestrales de rendicion de

cuentas en todos los campus. Presupuesto participativo para mejoras de campus.

Austeridad con sentido académico y social

A partir del primer afo, los salarios de los mandos altos administrativos, empezando
por la propia Rectoria, se reduciran en un 50 por ciento y permaneceran congelados
durante todo el periodo. La totalidad del recurso liberado integrara un fondo
especifico para la compra de equipamiento y material de laboratorios y para becas a
estudiantes, con prioridad para quienes estan en situacion econémica precaria y para

los campus con mayores rezagos. Los criterios de asignacion se definiran con
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participacion de docentes y estudiantes, y se publicaran cada afo el monto liberado,

los equipos adquiridos y las becas otorgadas.

Por funciones

Sustantiva: revision curricular, formacién docente, reduccién gradual de grupos
saturados, fondo de investigacion sobre la Universidad, impulso a trayectorias
cientificas de mujeres y campus regionales, y extension dialdgica con las
comunidades. Adjetiva: reduccion del 50 por ciento a los salarios de mandos altos
para financiar laboratorios y becas, presupuesto con enfoque de derechos y de
geénero, recursos etiquetados para atencion a violencias, salud mental y
accesibilidad, digitalizacion de tramites, entornos seguros y comunicacion que
explique las decisiones. Regulativa: Sistema Integral de Atencién a las Violencias,
independencia de las instancias, Carta de Derechos, protocolo para bachillerato,

norma de consulta previa y transparencia en lenguaje claro.

Por sectores

Docentes: estabilidad laboral, libertad de catedra, menos carga administrativa,
formacion reconocida, atencion al acoso laboral con debido proceso y conciliaciéon
con los cuidados. Estudiantes: atencién eficaz a violencias, proteccion a menores de
edad, salud mental, becas con equidad, transporte seguro, libre organizacién y
participacion real. Personal administrativo: simplificacién de procesos, desarrollo
profesional, acceso a mecanismos de atencion y participacion en las decisiones.
Grupos en situacion de vulnerabilidad: mesas permanentes, evaluacion de impacto,

accesibilidad, identidad de género y atencidn prioritaria a campus regionales.
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C) COMPROMISOS

En los primeros cien dias: presentar en todos los campus la ruta de trabajo y el
calendario de consulta para el Plan Institucional de Desarrollo; instalar las mesas
permanentes de dialogo; revisar, con personas expertas externas, los casos de
violencia pendientes y fijar plazos para su atencion; y publicar la informacion
presupuestal en lenguaje claro.

Durante el primer afo: reducir en un 50 por ciento los salarios de los mandos altos
administrativos, congelarlos durante todo el periodo y destinar ese recurso a
laboratorios y becas; presentar al H. Consejo Universitario el Sistema Universitario
Integral de Atencién a las Violencias, la reforma para la independencia de las
instancias de atencion, el protocolo para la Escuela de Bachilleres y la Carta de
Derechos y Responsabilidades; proponer la norma de consulta previa y la politica de
lenguaije incluyente; e iniciar la formacion docente en pedagogias criticas.

Durante el periodo completo: personal especializado de atencién a las violencias y de
atencion psicoldgica en todos los campus; pensamiento critico y derechos humanos
en todos los planes de estudio que se revisen; informes semestrales de atencién a
las violencias e informe anual de cumplimiento; encuentros semestrales de rendicién
de cuentas; avance en la regularizacion de plazas y en las condiciones laborales, en
didlogo con los sindicatos; entornos seguros y accesibles; y respeto irrestricto a la

autonomia, la libertad de catedra y la libre expresién y organizacion, sin represalias.

10

“EDUCO EN LA VERDAD Y EN EL HONOR”



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO
PROCESO ELECTORAL RECTORIA 2027-2030

SEGUIMIENTO

Se propone un Observatorio Universitario de Derechos Humanos y Convivencia,
paritario e integrado por los tres sectores, con personas expertas externas, que dé
seguimiento publico a indicadores como el tiempo de atencidn de casos, la confianza
en las instancias de atencién, las decisiones sometidas a consulta, las
recomendaciones atendidas, la cobertura de salud mental por campus, el avance en
accesibilidad y el uso del recurso liberado por la reduccion salarial de los mandos

altos.

CIERRE

La Universidad es de quienes la construyen todos los dias. Una universidad critica
forma personas capaces de transformar su realidad; una universidad justa protege a
cada integrante de su comunidad; y una universidad que socializa sus decisiones
fortalece su autonomia y su legitimidad. La Rectoria debe escuchar antes de decidir,
explicar después de decidir y rendir cuentas siempre.

Elena C. Gutiérrez Franco
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