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Carta Editorial

La Facultad de Psicologia y Educacién de la Universidad Auténoma de Querétaro ha estado compro-
metida con la realidad laboral de nuestro entorno, primero, desde 1976, a través de la Licenciatura
en Psicologia, Area del Trabajo, posteriormente, en 1986 se abrié la Especialidad en Capacitacién
y Adiestramiento, para luego, en 1988, iniciar con la Maestria en Psicologia del Trabajo. Ambas,
la Licenciatura y la Maestria, son programas profesionalizantes que llegan hasta nuestros dias.

Siguiendo el camino de los estudios laborales, es en 2010 que se creé la Unidad Multidisciplina-
ria de Estudios sobre el Trabajo (uMEsT), cuya misién se centré en el estudio de las transformaciones,
desafios y probleméticas del mundo del trabajo, desde un enfoque relacional, tanto local como
global, a través de sus dos programas educativos, la Maestria (abierta en 2013) y el Doctorado
(iniciando en 2017) en Estudios Multidisciplinarios sobre el Trabajo, logrando asi la formacién de
docentes e investigadores en las moltiples disciplinas del quehacer laboral.

Con los antecedentes anteriores, en 2022 la uMesT se transforma en lo que hoy conocemos como
Centro Laboral uaq, con el objetivo de difundir el saber de los estudios laborales a los diversos ac-
tores laborales, incluyendo trabajadores, sindicatos, organizaciones sociales, unidades productivas
y autoridades laborales.

Como parte de las nuevas actividades del Centro Laboral uaa es que el Boletin Laboral ocupa
un papel destacado en lo relativo a la difusién de la cultura académica y laboral de nuestra institu-
cién, orientado a todo publico interesado en los temas del mundo del trabajo. Esto ha sido posible
gracias a las aportaciones de docentes, investigadores, académicos y estudiantes de los distintos
programas educativos que componen nuestra comunidad.

El presente nimero 12 del Boletin Laboral uaa representa el cierre de su primer afio de existen-
cia. Iniciamos un segundo afio con nuestro compromiso en la divulgacién y preparacién de nuestra

fuerza de trabajo.

Dr. Eduardo Luna Ruiz
Editor en Jefe
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De la Unidad
Multidisciplinaria de Estudios

sobre el Trabajo al Centro
Laboral UAQ

Unidad

Estudios sobre el

En 2010 fue creada la
Multidisciplinaria  de
Trabajo (uMesT) en la Universidad Auténoma
de Querétaro (Uaq), en la cual han
transitado y se encuentran investigadores
y estudiantes en formacién de distintos
campos disciplinarios. La UMEST concentrd
un grupo multidisciplinario de profesores,
investigadores y estudiantes en formacién,
con trayectoria académicay experiencia en el
dmbito nacional e internacional, cuyo campo
de estudio abarca la complejidad del mundo
laboral; se abordan temdticas asociadas
con los procesos de trabajo, las relaciones
educacién-trabajo, la dimensién espacial de
los procesos productivos y reproductivos, las
desigualdades laborales, sean de género,
por razones de edad, regionales, por sector
productivo, sindicatos, empresas, politicas
pUblicas, entre otras.

En 2013, inicié actividades académicas
la Maestria en Estudios Multidisciplinarios
sobre el Trabajo (MemsT) y en 2017 la primera
Estudios

generacién del Doctorado en

Multidisciplinarios sobre el Trabajo (pEmsT).

Ambos programas pertenecientes al Sistema
Nacional de Posgrados (sne) del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (coNnacyT);
con ello, se consolidaban las actividades de
la uMEsT, pues se integraba la investigacién,
los procesos de formacién de investigadores,
las actividades de propuestas de politicas
pUblicas y la asesoria para capacitacién y
atencién de problemas derivados del mundo
laboral. La produccién académica de la
unidad abarca investigaciones, tesis de
maestria y doctorado, grupos de asesoria,
cursos de capacitacién para el conocimiento
y cumplimiento de la Norma Oficial Mexicana
035 (Nom 035) sobre los riesgos psicosociales
en el trabajo. Ademds de trabajar en
teméticas de jévenes y trabajo, especialmente
con instancias gubernamentales como la
Secretaria del Bienestar, el conacyt y el
Instituto Mexicano de la Juventud (IMiUVE).

El 24 de agosto de 2022, la Unidad
Multidisciplinaria de Estudios Sobre el Trabajo
UMEST se transformé a Centro Laboral uag,
teniendo como principal objetivo establecer
un puente entre la academia y el movimiento
laboral en el estado de Querétaro. De
esta manera, la uMEsT dio un paso mds al
constituirse en un Centro Laboral/Labor
Center (.c) con el apoyo interinstitucional de
la Universidad de California en Los Angeles,
Estados Unidos (ucta) y la Federacién

Estadounidense del Trabajo y Congreso de
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Organizaciones Industriales (afcio), para
fortalecer las actividades desarrolladas y
abrir nuevas éreas de oportunidad en el
campo de la asesoria laboral, el desarrollo de
capacidades organizativas de trabajadoras
y trabajadores y potenciar la incidencia
pUblica en el espacio de la organizacién de
las y los trabajadores. Con ello, la proyeccién
del nuevo Centro Laboral fortalecia la
contribucién y promocién de conocimiento
para el disefio de politicas publicas y las

organizaciones sindicales.

Imagen 1. Inauguracién del Centro Laboral

UAQ

LABOR | CENTRO
CENTER | LABORAL ~

~—

Fuente: archivo del Labor Center.

los campos de intervencién y acciones
a realizar en el corto plazo del ic, se han
orientado a la generacién de conocimiento
sobre las capacidades organizativas de las y
los trabajadores para impulsar acciones que
fortalezcan los procesos democrdticos y de

justicia laboral, asi como a tratar de incidir

positivamente en los procesos de negociacién
colectiva para que los sindicatos mejoren
su capacidad de decisién en los procesos
de trabajo. La misién del ic es originar un
espacio de vinculacién entre la universidad,
las y los trabajadores y sus organizaciones
mediante acciones que permitan fortalecer
sus capacidades de participacién para la
construccién de espacios y condiciones
laborales dignas. Entre las principales
acciones que el 1c ha desarrollado en este

primer afio se encuentran las siguientes:

1. Visibilizacién del Centro Laboral/
Labor Center uaa como espacio de
generacién de informacién laboral
y de organizacién y formacién

de trabajadores. A partir de la

constitucién del Centro Laboral se han
atendido los lineamientos establecidos
en las leyes y reglamentos de la

Universidad Auténoma de Querétaro

(uAQ), de manera independiente y

dentro del margen de libertad se ha

trabajado en el disefio, la estructura y

puesta en marcha de la pdgina web

del Centro. Hasta el momento, esta
funciona como un medio fundamental
para la exposicién regional, nacional

e internacional del (c a través de la

divulgacién y promocién de recursos

y difusién de actividades en materia
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laboral (seminarios, investigaciones, Imagen 2. Visibilizacién del Centro Laboral/
publicaciones,  convocatorias  de Labor Center uaa
ingreso a la MEMST y DEMST, entre
otros), y la promocién de servicios L. "'f"T:.'iIi?T' -
de asesoria, acompafiamiento y
capacitacién; asimismo, se han
reforzado los vinculos del Centro con
las instituciones locales y regionales
con las que ya se han establecido
colaboraciones; asociado a esto, se
ha participado en espacios de los

medios de difusién universitarios.

2. Difusién de contenidos relacionados

Fuente: archivo del Labor Center (2022).

con temdticas laborales. Se ha
publicado de manera mensual en la o
o . Imagen 3. Difusién del Centro Laboral/
pdgina web y en las redes sociales
) Labor Center uaa
del LC un boletin laboral.! Al ser una
publicacién planeada de manera
mensual y de proyeccién internacional,
el formato se ha enfocado en que los
interesados estén informados en temas

de interés publico.

Fuente: archivo del Labor Center (2022).

1 Disponible en la pagina https://laborcenteruaq.mx/boletin.
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3. Identificacién y mapeo de lideres
y sindicatos independientes. Fue el
primer proyecto de investigacién del
nuevo Centro Laboral/Labor Center
UAQ. Se establecié una metodologia
en distintas fases que permitié el
andlisis de las relaciones laborales en
Querétaroy la identificacién de actores
sindicales mediante la diversificacién
de técnicas de

datos.  Se

recopilacién  de
realizaron  entrevistas
con trabajadores y trabajadoras
de empresas del ramo automotriz,
aerondutico, metalmecdnico y de
servicios.
A continuacién, se brinda un primer
acercamiento al contenido del primer proyecto
de investigacién del 1c —recién citado—,
donde la participacién y colaboracién de
investigadores y estudiantes fue fundamental
para lograr concluir de manera exitosa las
primeras metas planteadas en la transicién

uMesT-Centro Laboral. &0

Sindicalismo independiente
en el estado de Querétaro:
identificacion y retos para su
organizacion

la democracia y la libertad sindical han
adquirido una dimensién compleja debido a
los obstdculos y limitaciones que ha enfrentado
el sindicalismo en México. Actualmente y con
la Reforma Laboral de 2019, se realizaron
modificaciones importantes en materia de
libertad sindical, organizacién y negociacién
colectiva; con estas modificaciones, la reforma
buscé que el registro de sindicatos ocurra
mediante la democracia sindical y a través
del voto personal, asi como procurar que
los contratos colectivos sean transparentes.
De esta manera, se entrevé la relevancia
del andlisis de la dindmica del sindicalismo
independiente en un estado como Querétaro,
donde su vocacién productiva privilegia
el desarrollo del sector automotriz, de
tecnologias de la informacién y aerondutico;
y es en este tipo de industria donde se registra

la mayor cantidad de empleos formales.
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La estructura laboral del estado de
Querétaro especifica que, actualmente, la
poblacién econémicamente activa (conocida
por sus siglas como PeA) en la entidad asciende
a 1,010,295, de la cual se encuentran
ocupados 960,340 y 49,955 desocupados.
En la pea prevalece el empleo asalariado con
708,722 empleos, seguido por 191,073
trabajadores por cuenta propia y 38,094
empleadores, asi como 22,451 trabajadores
sin pago y ofros. La distribucién de la tasa
de formalidad e informalidad se distribuye
en un 57.7% de trabajadores incluidos en
el sector formal y un 42.3% en el sector
informal (stps, 2021). En cuanto a las ramas
de actividad econémica mds importantes en
la entidad encontramos en primer lugar a la
industria manufacturera con un 23.5% de los
ocupados, seguido por el sector comercio con
un 16.9% y en tercera posicién el sector de la
construccién con el 11.6% de los ocupados
(stps, 2021).

El estado queretano y las empresas
de la regién han realizado inversién en
infraestructura  para  construir  carreteras,
puentes, aeropuertos y parques industriales;
se ha generado el entorno propicio para el
establecimiento y la expansién de industria,
también, se ha acompafiado con programas
de educacién y de formacién profesional
para la capacitacién y el desarrollo de

recursos humanos, segin las necesidades de

las empresas. El corporativismo y su insignia
de paz laboral ha atraido de forma creciente
a la inversién extranjera. Llas politicas
gubernamentales han brindado incentivos a
las empresas extranjeras para establecerse
en la regién, a través de exenciones fiscales,
facilidades  administrativas e,  incluso,
permisividad en torno a las afectaciones
ambientales provocadas por la industria.
Querétaro se ha caracterizado a nivel
nacional como una de las entidades que
mayor Inversién Extranjera Directa (iED) atrae.
De igual forma, la entidad es reconocida por
la presencia de lo que algunas autoridades
han llamado “paz laboral”, es decir, una
especie de estado ideal en el cual no se han
presentado huelgas o conflictos laborales
de largo aliento. No obstante, el proceso
de formacién de asociaciones sindicales
en la entidad indica, segin el Directorio
General de Registro de Asociaciones, que
entre 2005 y 2010 se llevaron a cabo
dieciocho tomas de nota de asociaciones
sindicales en la entidad, entre las que
destaca la formacién de tres sindicatos
independientes: Sindicato de Obreras y
Obreros del Ramo Textil Paz y Trabajo en
2007 (con 168 miembros), el Sindicato de
Trabajadores en Envases de Borosilicato y
Calizo en 2006 (con 1319 miembros) y el
Sindicato de Trabajadores en General de la

Industria Quimica, Quimica Farmacéutica,
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Laboratorios, Similares Anexos y Conexos
de la Repiblica Mexicana, F.1.E.q. en 2006
(con 38 miembros) (stps, 2023).

En el andlisis del proceso de formacién
de asociaciones sindicales en la entidad, la
investigaciéon documental da cuenta de que
se trata de un proceso vigente y sostenido.
Segin la Unidad de Transparencia del
Poder Ejecutivo (utpe), para el afo 2021,
en Querétaro se han registrado siete nuevos
sindicatos de trabajadores en la entidad, seis
de ellos pertenecientes al ramo industrial y
uno de ellos de oficios varios. Cabe sefalar
que dos de ellos se encuentran clasificados
como sindicatos independientes, los cuatro
restantes pertenecen a la Confederacién de
Trabajadores Mexicanos (ctm) (utre, 2022).
Asimismo, en el 2020 se registraron ocho
nuevos sindicatos, de los cuales seis se
clasifican en el rubro de independientes y dos
més afiliados ala ctm. Tres de ellos pertenecen
al ramo industrial, cuatro al rubro de oficios
varios y uno denominado gremial. En 2019
se registraron diecisiete nuevos sindicatos
en los rubros industriales y gremiales, de los
cuales once se clasifican como sindicatos
independientes y seis pertenecientes a la ctm
(utee, 2022).

Lo anterior indica que la formacién
de sindicatos independientes en la entidad
es dindmica y vigente, su visibilidad formal

hace necesario analizar su organizacién y

modos de participacién, asi como los retos
que enfrentan en cuanto a la defensa de
los derechos labores de sus trabajadores
agremiados. Otro enfoque para su andlisis se
relaciona con las condiciones de intervencién,
la estructura de sus Contratos Colectivos de
Trabajo, la contribucién con perspectiva
género, la dimensién de la conflictividad
laboral, la colaboracién de los trabajadores,
sus demandas particulares, los liderazgos
laborales auténomos presentes en el estado
de Querétaro, entre otros.

Respecto a las huelgas, emplazao-
mientos y revisién contractual en Queréta-
ro, las cifras de los Gltimos diez afos solo
registran una huelga en el afio 2013 y una
disminucién paulatina de los emplazamientos
a huelga en la entidad. No obstante, no se
menciona la participacién de los sindicatos

independientes.

Tabla 1. Emplazamiento a huelga en los

Ultimos 10 anos en Querétaro.

Afo Emplazamiento a | Huelgas | Revisiones Contractuales
Huelga
2011 219 0 86
2012 187 0 89
2013 179 1 93
2014 174 0 99
2015 126 0 118
2016 124 0 111
2017 116 0 120
2018 116 0 141
2019 141 0 126
2020 129 0 104
2021 18 0 61

Fuente: elaboracién propia.
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la situacién del trabajo y de la clase

trabajadora, en este contexto, se ha
visto afectada por la modificacién de los
marcos legales y la instalacién de formas
de ocupacién de la fuerza de trabajo
basadas en la flexibilidad. la capacidad
de las empresas para ajustar y adaptar las
condiciones de trabajo y el empleo, segin
sus necesidades cambiantes, ha implicado
reformas laborales que promueven politicas
que facilitan la contratacién temporal, el
trabajo a tiempo parcial, la subcontratacién
y la flexibilizacién de horarios. La flexibilidad
laboral se ha consolidado y ha golpeado
a la clase trabajadora, tanto por la
inestabilidad de las posibilidades de ingreso
y permanencia al trabajo formal como por
el adelgazamiento de las refribuciones
salariales. La reestructuracién  productiva
y la flexibilidad laboral han traido la
precarizacién del trabajo, la disminucién del
poder adquisitivo de los salarios y la pérdida
de derechos laborales conquistados por las
luchas histéricas de la clase trabajadora
mexicana (De la Garza, 2006).

En  Querétaro, la presencia de
la flexibilidad en las manufacturas vy
maquiladoras se apoydé en la tradicién
corporativa de los sindicatos, dado que la
negociacién con las empresas y el Estado

implicé redefinir los espacios de la accién

10

sindical, las funciones y las cuotas de poder
para aceptar modificaciones en los contratos
colectivos que permiten una mayor flexibilidad
laboral. Con base en los contratos colectivos
previamente pactados, desde finales de
los setenta, con los organismos sindicales
oficialistas, se facilité el transito de los
contratos rigidos ya existentes hacia modelos
flexibles, en los que la parte patronal podia
tomar decisiones con omisién de la consulta
o negociacién con su contraparte sindical.
Este proceso debilité el contrato colectivo
de trabajo como instrumento para defender
intereses de los obreros, ya que perdié su
eficacia como instrumento que atenda, con
mediacién del Estado, las contradicciones
entre el capital y el trabajo (Carrillo, 2016).

El estilo del corporativismo sindical
en Querétaro —que ha asegurado el control
sobre los trabajadores—, ha facilitado
también la implementacién de contratos
colectivos flexibles. La paz laboral y la oferta
de un clima de tranquilidad se preservan
como elementos definitorios de la atraccidn
y permanencia de inversiones en la regién.
Lo escasa presencia de huelgas y de otras
movilizaciones obreras (tanto en su frecuencia
como en su significancia cuantitativa), dan
cuenta del debilitamiento de la capacidad
sindical para generar condiciones favorables

en las negociaciones contractuales, en las que

aspectos como la innovacién tecnolégica,
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la organizacién del proceso de trabajo, las
condiciones de contratacién, despidos y
subcontratacién han quedado totalmente en
manos de las decisiones unilaterales de las
empresas.

Desde los inicios del presente siglo, las
politicas del gobierno estatal se han orientado
a la atraccién de sectores industriales
modernos, como la aerondutica, automotriz
y de software. Esta tendencia de control
gerencial del sindicato omite la intervencién
de los representantes obreros y cuenta con
absoluta  libertad para  operacionalizar,
en el espacio productivo especifico de
cada empresa, las recomendaciones de los
organismos internacionales en lo que tiene
que ver con la bisqueda del incremento de
la productividad y la competitividad. Por un
lado, el debilitamiento de la capacidad de
representacién y defensa de los intereses de
los sindicatos en el estado se han traducido
también en una disminucién de la tasa
de dfiliacién, menguando su fuerza, su
capacidad de negociacién y el propio capital
politico de quienes encabezan el sindicalismo
corporativista.

la puesta en marcha de los
mecanismos legales en materia laboral
del Tratado entre México, Estados Unidos
y Canadd (-mec) han implicado procesos

para la ratificacién y legitimacién de los

contratos colectivos de trabajo. En distintas

11

empresas, esto ha otorgado la oportunidad
para que se realicen recuentos, con la
participacién de sindicatos que disputan la
titularidad de los contratos a los sindicatos
tradicionales, blancos o corporativistas. En
otros casos, estos procesos han transcurrido
como meros formalismos o en la simulacién
de cambios que supuestamente se alinean
con la normatividad de libertad, democracia,
transparencia y representatividad auténtica
de los trabajadores.

En los casos en los que estos
procesos han abierto opciones reales para el
reconocimiento y ampliacién de los derechos
obreros, ha sido fundamental la participacién
de centrales sindicales independientes, de
nicleos de trabajadores con trayectorias de
lucha y organizacién o bien, la infervencién
de activistas y organizadores con orientacién
hacia la defensa real y efectiva de los intereses
de los trabajadores. Esta coyuntura plantea
la interrogante acerca de quiénes estén en
posibilidades de sostener tareas que orienten
las acciones sindicales hacia la independencia,
la libertad y la democracia. El hecho de que
la trasformacién en los marcos legales se haya
gestado en los mds altos niveles de negociacion
gubernamental, con una desigual intervencién e
influencia de las representaciones sindicales de
los tres paises miembros del Tratado, también
deja en el aire la adjudicacién o la apropiacién

del protagonismo que deberian asumir las y los
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trabajadores.

El proyecto de investigacién “Sindicalismo
independiente en el estado de Querétaro:
identificacién y retos para su organizacién”

tuvo los siguientes objetivos:

1. Documentar la presencia de sindicatos

independientes en el estado de
Querétaro y el tipo de Contratos
Colectivos de Trabajo (cc1) que

representan.

2. Identificar los liderazgos laborales
auténomos que estén presentes en el

estado de Querétaro.

3. Identificar las problemdticas que

impiden el crecimiento de las
titularidades de los cct y presencia
de los sindicatos independientes en el

estado de Querétaro.

los mandatos de la Reforma Laboral de
2019, derivados del anexo 23-A del Tratado
entre México, Estados Unidos y Canadd,
establecen la obligatoriedad para que el
Estado garantice la libertad de asociacién y
el reconocimiento efectivo del derecho a la
negociacién colectiva. Se han establecido
mecanismos y plazos para que los sindicatos
legitimen sus ccT mediante el voto personal,

libre, directo y secreto. En este contexto, se

12

analizaron las condiciones y dificultades
para que las representaciones obreras
independientes tengan presencia en las
disputas por la titularidad de los cct en el
estado de Querétaro.

Varias investigaciones realizadas en
México sobre el sindicalismo independiente
colocan a la década de los setenta, y a la
llomada “insurgencia sindical”, como el
escenario donde mejor se muestran las
caracteristicas de ciertas organizaciones
obreras que buscaron orientar sus estrategias
de lucha y formas de representatividad hacia
la defensa de los trabajadores de forma
auténoma y democrética. La independencia
se entendia como un alejamiento del
partido politico entonces hegemdnico (el
Partido Revolucionario Institucional) y una
intencién de mantenerse al margen, o en
abierta confrontacién, con las centrales
oficialistas o charras (como la Confederacién
de Trabajadores de México, c™m) (Alafita,
1977; Menéndez, 1982; Gémez, 1980). Los
movimientos sociales y politicos de los sesenta
—las luchas estudiantiles, principalmente—
influyeron en la conformacién de tendencias
criticas hacia el modelo de sindicalismo
oficial, caracterizado por el corporativismo y
por representar intereses ajenos y contrarios
a los de las y los trabajadores. Entre los
rasgos que se destacan para diferenciar

al sindicalismo oficial del independiente,
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se destaca el propésito, en este Gltimo, de
fomentar la participacién democrdtica de los
trabajadores en la gestién y defensa de sus
derechos laborales y sociales.

Los sindicatos independientes también
suelen poner énfasis en la lucha contra la
corrupcién y el abuso de poder entre sus
lideres, ademds de abogar por la defensa de
la transparencia y la rendicién de cuentas.
Actualmente, en el marco del Tratado entre
México, Estados Unidos y Canadd, se han
establecido diversos compromisos a través
de los cuales el Estado Mexicano se obliga
garantizar la libertad de asociacién y el
reconocimiento efectivo del derecho a la
negociacién colectiva. De igual modo,
la Reforma Laboral de 2019 establecié
ciertas bases para la transformacién del
estilo corporativista del sindicalismo en
México, para promover mecanismos para
que las organizaciones buscaran realmente
el bienestar de los trabajadores y la
representacién de sus intereses.

El Tmec, al contener disposiciones
laborales  orientadas al  fortalecimiento
de los derechos laborales a la promocién
de condiciones de trabajo justas en los
tres paises miembros, ha emplazado adl
mexicano

sindicalismo  independiente

ante una serie de retos para que esas

realidad. No

obstante, segin algunos diagndsticos, un

disposiciones se vuelvan
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sector del sindicalismo independiente se
encuentra inmerso en procesos de desgaste
interno, generando lo que se ha denominado
como neocorporativismo sindical (Ortega y

So

se enfoca especificamente en la generacién

is, 2015). Si bien, es claro que el T-MEc no

de condiciones ptimas para el sindicalismo
independiente, sus acuerdos ofrecen una
serie de oportunidades para este estilo de
representacién sindical.

En primer lugar, se establece la libertad
de asociacién y negociacién colectiva, como
disposicién que busca el reconocimiento
y proteccién del derecho fundamental de
los trabajadores para formar y unirse a los
sindicatos que mejor representen sus intereses,
ademés de fomentar la participacién en la
negociacién de sus condiciones laborales. La
prohibicién de la discriminacién laboral por
motivos de la afiliacién sindical, en segundo
lugar, tiene la intencién de eliminar barreras
para incorporarse libremente al sindicato
que sea preferencia de los trabajadores, sin
enfrentar represalias o discriminacién. Esta
disposicién, idealmente, allana el camino para
que avance la formacién y el funcionamiento
de sindicatos independientes, al mermar
las condiciones para la afiliacién forzada
o a espaldas de los trabajadores. Es decir,
se pretende la eliminacién de los contratos
de proteccién que, segin estimaciones de

la Secretaria del Trabajo y Previsién Social
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(stps), hacia 2021 hasta el 85% de los més
de 530,000 contratos colectivos registrados
en México podian ser clasificados como de
proteccién patronal.

Otra de las disposiciones en materia
laboral del T-Mec que potencialmente favorece
al sindicalismo independiente, es la inclusidn
de normas legales que obligan a los paises
miembros al reconocimiento de los derechos
laborales y a la verificacién del cumplimiento
de las leyes en esta materia.

No menos importante, por dltimo, es el
establecimiento de mecanismos de solucién de
controversias laborales. La creacién de un Panel
Laboral Independiente, con facultades para
investigar denuncias de violaciones laborales
también se presenta como una oportunidad
para que los sindicatos independientes
tengan un entorno més favorable al detectar
irregularidades  y presentar r&&amos en

nombre de sus representados.

Imagen 4. Foro de inauguracién Centro

Laboral/Labor Center uaa

UAQ

MEXICO

-
A ? AROS D LA
REFORMA

Fuente: UAQ Noficias (2022).
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Reflexiones finales

Derivado del andlisis presentado se pueden

plantear las siguientes reflexiones:

« La creacién del Centro Laboral/Labor
Center UAQ, forma parte del proyecto de
consolidacién de centros universitarios
multidisciplinarios  enfocados en la

investigacién y la docencia, asi como en

ofrecer servicios que vinculen a la clase
trabajadora. La perspectiva de abordaje
son los estudios multidisciplinarios sobre
el trabajo, para revisar criticamente los
procesos de reorganizacién productiva
que se observan en distintos escenarios
laborales, tanto en la produccién de
bienes como de servicios, materiales

o simbdlicos, y que contribuyen a

identificar las tensiones y los conflictos

que obstaculizan la estabilidad laboral y

la coherencia productiva en los procesos

organizativos. Con este proyecto, se
pretende contribuir a la mejora en las

condiciones de vida y trabajo, y a

generar esquemas de organizacién que

apunten al empoderamiento de las y

los trabajadores y sus organizaciones

sindicales y laborales.

« Lalibertad sindical se analizé en el contexto
de la Reforma Laboral, por lo que fue

necesario conocer la organizacién de los
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actores que participaron en el proyecto de
investigacién, sus condiciones laborales,
asi como las acciones vinculadas a la
promocién de la libertad sindical. Se
espera que el impacto del proyecto
genere en el mediano plazo una serie
de insumos que permitan avanzar de
una fase exploratoria de investigacién a
conocer los posibles cambios que puede
detonar la libertad sindical en el estado

de Querétaro.

Si bien, el T-mMec y sus disposiciones en
materia laboral perfilan oportunidades
para el sindicalismo independiente, es
oportuno preguntarse por quiénes tomardn
en sus manos esas posibilidades. Més
allé de lo que sefialan los instrumentos
formales, se requiere la actuacién
concreta de trabajadores organizados
para llevar hacia adelante al sindicalismo
independiente. Las interrogantes  se
construyen alrededor de los recursos
materiales 'y simbdlicos  disponibles
para intervenir en este potencial

reposicionamiento.

Aunque la revisién de los contratos
colectivos abre la puerta para que nuevos
actores sindicales entren en escena, en
Querétaro se mantiene el riesgo de que
los procesos de ratificacién y legitimacién

de los cct preserven la titularidad para las

representaciones sindicales tradicionales
y  corporativistas, bien  asentadas,
consolidadas y con aceptacién entre sus
agremiados. Por ofro lado, este proceso
brinda también la oportunidad para
que centrales sindicales que ostentan el
membrete de “independientes” disputen
y ganen la titularidad de contratos, pero
manteniendo la premisa de la defensa de la
paz laboral como dispositivo de consenso
entre las autoridades gubernamentales, los

grupos empresariales y los sindicatos. &7
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