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INTRODUCCION

En México, diversos proyectos relacionados con el desarrollo de infraestructura,
modernizacion y expansion de empresas de origen nacional y extranjero se han visto favorecidos
por politicas publicas impulsadas por el Estado. De esta manera, la busqueda por la
competitividad econdomica ha logrado crear una estructura productiva y territorial donde la
industria automotriz se ha consolidado como una de las mas dindmicas. Asi, en las ultimas
décadas, el pais se ha caracterizado por atraer inversion del sector automotriz debido al
crecimiento sostenido en la produccion de vehiculos y autopartes. Esto ha permitido que México
se posiciones como uno de los principales paises ensambladores de vehiculos ligeros; en 2014 el
pais se ubico como el cuarto exportador a nivel mundial y el primero en Latinoamérica (AMIA,

2014).

La instalacion de nuevas plantas automotrices terminales, asi como la reestructuracion de
otras mdas antiguas, han traido consigo el desarrollo de nuevos modelos productivos
caracterizados por una renovacion tecnologica y organizativa. Esta reestructuracion implica la
introduccion de maquinaria de Gltima generacion, modificaciones en las formas de organizar el
trabajo en equipo, nuevos estandares de calidad, la exigencia de mano de obra mas calificada,
nuevas estructuras flexibles en los contratos colectivos, estos aspectos, hacen necesario nuevos
enfoques de estudio o aproximaciones mas precisas para explicar cada problematica resultante
de esta reconfiguracion industrial. La industria automotriz mexicana se encuentra en un proceso
de transicién que anteriormente estuvo orientado a la manufactura; sin embargo, en este
momento la innovacion y el desarrollo comienzan a tomar relevancia. Las empresas del sector

han aprovechado la apertura comercial del pais y se han beneficiado de los cambios econémicos
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globales. De esta manera, la politica industrial mexicana ha contribuido a desarrollar y fortalecer
una cadena productiva con una gran capacidad para vincularse a las cadenas globales del sector
y se enfoca cada vez mas en desarrollar capital humano con los conocimientos suficiente para

incorporarse a las principales empresas como un activo para sus estrategias de crecimiento.

Es primordial conocer la situacion actual de la industria automotriz, tener certeza sobre el
rumbo hacia el que se dirige. Bajo esta condiciéon y con la finalidad de identificar como se ha
estructurado la industria automotriz en la region centro-bajio, la primera parte del documento
indaga en la organizacion y condiciones que han hecho del territorio mexicano un centro de
inversion y aprovechamiento de oportunidades de negocios internacionales en la industria
automotriz. El capitulo incluirda un marco referencial y descriptivo de como ha evolucionado la
industria automotriz en la region centro-bajio, con informacion y algunos de los indicadores mas
relevantes sobre produccion, inversion, empleos, exportaciones, entre otros temas, cuya finalidad
recae en ofrecer un panorama sobre la magnitud de la industria automotriz y dimensionar la
relevancia de este sector en la economia nacional para conocer el contexto en el que se insertan
sus actividades. Asi mismo, se podréa especial énfasis en los estados de Querétaro, Guanajuato,
Aguascalientes y San Luis Potosi debido a las practicas que se han desarrollado en estos
territorios y que se ubican como muestras esenciales de analisis en esta nueva recomposicion del

sector automotriz en México.

El segundo capitulo del documento, aborda el modelo de formacion dual en México,

indagara en cémo fue que se instauro en el pais y cudles son los retos que enfrenta ante la

industrializacion acelerada que vive el pais, se hard mencion de los programas de educacion que
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proponen las instituciones educativas analizadas, a manera de mencion, se incluiran los aspectos
mas relevantes de los perfiles de egreso de las carreras que cursan los jovenes que dieron
respuesta a la encuesta. El tercer capitulo, de manera descriptiva, incluird la ruta metodolégica

que se siguid, asi como las herramientas desarrolladas para la obtencion de la informacion.

El capitulo final del documento aborda los resultados de la encuesta, “Inclusion laboral
de jovenes en el sector automotriz del centro de México”. En este apartado se mostraran los
principales resultados de este instrumento, el cual fue construido para lograr un acercamiento a
las expectativas laborales que van construyendo los jovenes que habitan la zona de estudio. Al
conjuntar todo este cimulo de informacion se logro generar un analisis que contribuye a delinear
e identificar las perspectivas y retos que enfrenta la industria, asi como conocer las variables
relevantes en el momento de toma de decisiones y/o en el disefio e implementacion de

estrategias de oportunidad para México en el escenario internacional.
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CAPITULO 1. LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ (IA) EN MEXICO

El desarrollo de la industria automotriz en México ha sido resultado de un proceso de
transformacion que involucra multiples variables. En este contexto resalta como elemento
fundamental la busqueda incesante de ventajas competitivas por parte de las grandes fabricantes
de equipo original (OEMs) automotrices para reducir costos laborales directos y el
aprovechamiento de los tratados de libre comercio para exportar a paises con grandes volimenes
de ventas sin cargas fiscales altas, también para lograr la reduccion de costos de produccion via
bajos salarios y la expectativa de tener un mercado facil de monopolizar (Vieyra, 1999). Sin
duda, la firma del TLCAN logr6é una desregulacion gradual del sector hasta culminar en
oportunidades para las empresas extranjeras y su rentabilidad en el pais. En lineas generales, la
industria automotriz se ha visto beneficiada de diversos decretos industriales orientados a seguir
estimulando la llegada de inversiones para la construccion y ampliaciéon de empresas de

produccion (Reséndiz, 2002; Juarez, 2000; Alvarez, 2002).

El sector automotriz mexicano, compuesto por la industria terminal y por la industria de
autopartes, simboliza un eje primordial en las estrategias de modernizacion y globalizacion del
pais (Covarrubias, 2015). El desarrollo y potencial de crecimiento de este sector industrial
representa el segundo rubro econdmico mas importante del pais (Vicencio, 2007). A pesar de su
importancia, esta industria atraves6 un periodo de crisis en 2008 debido a las complicaciones
econdmicas mundiales. El programa estratégico de la industria automotriz 2012-2020 elaborado
por la Secretaria de Economia, sefiala el repunte que tuvo la industria en México en 2010. En ese

afio se logr6é un incremento del 50% en la produccién de vehiculos ligeros respecto al 2009,
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registrando para el afo 2011 un aumento del 53.4% en la produccion de los vehiculos y un

68.1% en la exportacion de los mismos (Secretaria de Economia, 2013).

Es clara la contribucion de la industria automotriz en la economia del pais; de acuerdo a
los datos publicados de ProMéxico, el sector automotriz genera mas de 3% del Producto Interno
Bruto (PIB) nacional y 18% del PIB manufacturero, dando como resultado divisas por mas de
52,000 millones de doélares al afio. En términos de empleo, en 2015 generd 875,382 empleos
directos, de los cuales 81,927 corresponden a la fabricaciéon de automdviles y camiones, y
793,456 se ubican en el sector de autopartes (Secretaria de Economia, 2016). Aunado a esto, la
inversion extranjera directa ha sido de mas de 21,000 millones de dolares, distribuidos en la
construccion y renovacion de las empresas de ensamble de vehiculos y motores y la atraccion de
un mayor nimero de proveedores directos dentro de los nuevos polos de desarrollo automotriz

localizados en Aguascalientes, Guanajuato, San Luis Potosi y Querétaro.

Las inversiones totales dentro del sector automotriz se ubicaron en 2,637 millones de
dolares para la industria terminal y 3,119 millones de délares a la industria de autopartes (Idem,
2016). Para el ano 2015, México se ubicaba como el séptimo productor de vehiculos y el cuarto
exportador de automoviles ligeros a nivel mundial (ProMéxico, 2016). No sélo la industria
terminal es importante en México, la industria de autopartes ha logrado mantener una tendencia
de crecimiento sostenido en los ultimos cinco afios, las cifras en producciéon que muestra la
Secretaria de Economia son de 82,000 millones de ddlares anuales y 65,000 millones de dolares

anuales en exportaciones (Secretaria de Economia, 2016).
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La relocalizacion de empresas de autopartes es resultado directo de la llegada de OEMs
automotrices al pais. En este contexto de crecimiento industrial, la industria terminal de
vehiculos pesados también muestra un nivel importante de desarrollo en México. Actualmente el
pais cuenta con once empresas fabricantes de vehiculos pesados y dos de motores para este tipo
de vehiculos; con plantas ubicadas en el Estado de México, Puebla, Ciudad de México,
Guanajuato, Querétaro y Aguascalientes. Dentro de esta rama del sector automotriz, entre los
productos manufacturados que destacan se encuentran los asientos, suspensiones, componentes

electronicos, sistemas de frenos y bolsas de aire (AMIA, 2014).

A pesar del desarrollo explosivo de la industria automotriz en México, todavia existen
multiples problematicas que es necesario atender para generar un desarrollo equilibrado del
sector. Entre las principales problematicas para el desarrollo de la industria automotriz en el pais
se encuentra el hecho de que las empresas locales no cuentan con la capacidad ni técnica o
financiera para adherirse a la cadena de valor automotriz (Sudrez & Almonte, 2016). Por lo
tanto, persisten areas de oportunidad para empresas locales a nivel tecnologico, calificacion de la
mano de obra y financiero. No obstante, los pronosticos de la Secretaria de Economia (2016)
visualizan un escenario donde la produccion de autopartes en México alcanzara un valor de
100,000 millones de dolares en 2020. Este dato ubicaria al pais en el cuarto lugar mundial de la
produccion de autopartes. Las exportaciones mexicanas de vehiculos han tenido como principal
destino el mercado norteamericano. Historicamente las exportaciones a Estados Unidos han
crecido de manera sustancial, pasando de 10% en 1995 a 26% en 2015; en el sector de autopartes
antes de 2015 México participaba con 23% de las importaciones estadounidenses en este sector,

actualmente cuenta con una participacion del 35%. Esto convierte a México en el principal
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proveedor de autopartes al mercado de Estados Unidos, superando a Canadé y Japon (Secretaria

de Economia, 2016).

La reconfiguracion de la industria automotriz en México también ha sido espacial,
comunmente las plantas armadoras de vehiculos ligeros y pesados tendian a localizarse en
entidades cercanas a la frontera de Estados Unidos. En los ultimos afios, se ha generado un
reordenamiento industrial donde ha comenzado a tener importancia la regién centro-bajio, tanto
en la localizacion de plantas armadoras como en la produccion de autopartes. En la actualidad, la
industria terminal representa 62.1% de la produccion total, mientras que la participacion del
sector de autopartes es de 37.9%. Las proyecciones para 2020 estiman que la produccion
mundial de vehiculos ligeros tendra un valor de 1,649 miles de millones de délares (Idem, 2016).
Estos datos reflejan la importancia de como se ha redistribuido la industria en el pais, y en el
caso del presente documento, muestra a los estados de Guanajuato, Querétaro, Aguascalientes y
San Luis Potosi como territorios que tienen la posibilidad de desarrollar las capacidades

productivas y de mano de obra que la industria requiere.

Es fundamental reconocer que la industria automotriz brinda de nuevas capacidades y
oportunidades a las regiones que han albergado esta dindmica productiva. A pesar de ello,
existen diversos retos que deben atenderse, especialmente los relacionados a temas como
educacion, salario, vinculacion, desarrollo social, entre otros, que deben ser atendidos a la

brevedad.
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1.1 La industria automotriz en la region Centro-Bajio de México

La region centro-bajio de México' se coloca como uno de los corredores industriales de
mayor dinamismo en el pais debido a su importancia logistica y al desarrollo de nuevas
capacidades productivas y formativas para la industria automotriz (IA) (Moreno, 2015). El
reordenamiento territorial, resultado de los procesos de globalizacion y adecuacion de la region a
las condiciones industriales de la zona, ubica a los estados de Guanajuato, Querétaro,
Aguascalientes y San Luis Potosi con multiples ventajas para las empresas automotrices en
materia de politica industrial. Estos estados han alojado una zona industrial orientada a la
manufactura de maquinaria, equipo especializado y generacidon de diversos servicios. Debido a
su localizacion geografica, estas entidades poseen la infraestructura necesaria para enlazar
numerosas entidades mediante redes de comercializacidon, comunicacion y transporte, lo cual

ademas posibilita que se conviertan en una zona con una masa critica altamente calificada.

Concretamente, la region a estudiar ha experimentado cambios importantes dentro de su
estructura industrial y social. Durante las ultimas décadas se ha generado un reordenamiento
territorial resultado de los procesos de globalizacion que exigen a las empresas ser cada vez mas
competitivas; producto de ello, han optado por verse inmersas en procesos de reconfiguracion
industrial para lograr adecuarse a las necesidades de las grandes empresas que se asientan en
estos territorios. Asi, las entidades con presencia de IA han impulsado diversos proyectos
relacionados con infraestructura a fin de conformar una estructura productiva cuyo fundamento

esencial es mostrar un sector atractivo para la inversion y desarrollo de las grandes empresas de

1 Para el presente proyecto de investigacién, la region Centro-Bajio de México corresponde a parte del
territorio de los estados de Aguascalientes, Guanajuato, San Luis Potosi y Querétaro.
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manufactura. Sin embargo, es posible cuestionar si el desarrollo de la region Centro-Bajio de
Meéxico, en sectores de manufactura compleja como el automotriz, ha sido capaz de solventar las
necesidades propias de la industria en temas como infraestructura o desarrollo de capital
humano. De acuerdo a lo anterior, De la Garza, (2014) plantea algunas cuestiones que estos
cambios industriales deberian suprimir, entre ellas desataca las relacionadas estrictamente con la

tecnologia, las relaciones laborales, la flexibilidad laboral y la contratacion colectiva.

En lo que corresponde a Guanajuato, Moreno (2015) analiza como la entidad tiene la
distincion de ser el clister automotriz mas dinamico de América Latina. Sus 144 nuevas
empresas y la inversion cercana a los seis mil millones de ddlares que han generado cerca de 46
mil empleos tan sélo en la industria automotriz, determinan segin el autor, una vocacion
econdmica regional encabezada por el desarrollo de clusteres industriales y que a su vez se
interrelacionan con la industria aerondutica espacial, roboética, software, tecnologias de la
informacion y biotecnologia, desembocando en una estructura productiva que dota de identidad

econdmica al estado.

La zona Centro-Bajio ha logrado conformar un corredor industrial que contribuye a las nuevas
estrategias de desarrollo e integracion transnacional de las empresas; no obstante, las condiciones
que resultan positivas, también generan mayor competencia entre los diversos actores
econdmicos, sometiendo en este caso a las entidades que comparten la zona a adoptar diversas
logicas en aras de atraer inversion fordnea y ganar participacion en el mercado automotriz. Es asi
como los gobiernos locales y estatales gestionan mediante estrategias y/o acciones la atraccion

de inversion con la finalidad de generar transferencias tecno-productivas en su territorio. Es tan
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importante la region Centro-Bajio de México para la IA que, en 2016, la COPARMEX realiz6
una propuesta para el desarrollo y vinculacion del corredor central en México. Dentro de este
corredor la mayoria de los municipios que lo conforman se distinguen por tener un perfil
industrial caracterizado por el crecimiento del sector automotriz, ya sea de ensamble o
autopartista. Debido a la gran expectativa y proyeccion de desarrollo en la zona, es pertinente
sefialar la relevancia de las entidades ya mencionadas para la aplicacion de los instrumentos que

permitieron conocer las perspectivas laborales de los jévenes en la industria automotriz.

Cuando se habla de desarrollo (Banda; Gémez y Carrién, 2016) mencionan que la
interrelacion y cercania entre armadoras, empresas de autopartes, distribuidoras, Universidades,
empresas de servicio y centros de investigacion, asi como la disponibilidad de capital humano,
son elementos claves para lograr un proyecto sélido a corto y largo plazo. En el caso de
Guanajuato, con la presencia de armadoras como General Motors y Volkswagen en Silao, Honda
en el municipio de Celaya y Mazda en Salamanca han generado una importante dinamica
regional, que brinda una ventaja logistica importante e incrementa el nimero de empresas
productoras de autopartes tanto de primer nivel, como de segundo y tercero que se ligan con el
estado de Querétaro. En el caso de este ultimo, dentro de su territorio se localizan sesenta
proveedores de partes de primer nivel y mas de doscientos de segundo y tercero, con lo que se ha

convertido en un importante centro de proveeduria a nivel nacional (Becerril, 2013).

La participacion de esta zona en la IA se ha incrementado notablemente. Para 2014 en

esta region se concentrd 13.2% del total de las unidades econdmicas, las cuales emplearon 14.6%

de la poblacion del sector nacional (Moreno, 2015). Sin duda, esta zona del pais continuard en
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ascenso, se suma el inicio de operaciones de la planta de Toyota en 2019 en Apaseo el Grande,
Guanajuato, asi como de futuras inversiones de empresas de proveeduria en ambos estados. Por
ello, es trascendente estudiar la recomposicion de la nueva industria automotriz terminal y de

autopartes en la region centro-bajio.

La llegada de mas inversion extranjera directa tendrd un impacto significativo en los
modelos culturales y organizativos del entorno, asi como el desarrollo de nuevas tendencias de
formacion técnica y profesional. Hasta cierto punto es posible identificar en la region una especie
de laboratorio de modelos productivos emergentes. Esto lleva a cuestionar acerca de las
diferencias entre entidades, buscando distinguir entre los nuevos componentes de esta
reconfiguracion industrial de la industria automotriz y los componentes especificos que son o

seran determinados por los contextos locales.

En general, es importante conocer: i) como se producen tanto las nuevas logicas
productivas y organizativas en la industria automotriz terminal (investigacion, desarrollo e
innovacion, nivel de la tecnologia, nuevas formas de organizacidon del trabajo, flexibilidad
laboral, formacion de capital humano, cambios y adecuacion de culturas laborales); vy, ii) el
surgimiento de formas emergentes de interrelacion en el sector autopartista (generacion de
conocimiento, escalamiento de productos, desarrollo de proveedores). Esto dara paso a entender
la estructura sobre la cual los actores internos (empresa, gerencia, mando medios) y los actores
externos (Estado, instituciones educativas, entorno social) interactian a pesar de ser guiados por
objetivos diversos que, en un sentido ideal, deberian dirigirse el bienestar tanto econémico como

social de los actores participantes. También es de suma importancia, reconocer la existencia de
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diversas presiones estructurales, condiciones econdmicas, politicas, leyes laborales, entre otros,
que deberan culminar en una vision integral acerca de los beneficios o problematicas que genera

el sector automotriz en México.
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1.2 Perfil de la IA en el estado de Guanajuato

El amplio desarrollo que ha tenido la industria automotriz ha suscitado un interés
importante por abordar las caracteristicas que reconfiguran la industria productiva en el estado de
Guanajuato. El plan de desarrollo de la entidad ubica como sectores estratégicos a la industria
automotriz y de autopartes; bienestar y salud; turismo de negocios y turismo cultural; moda y
textil; cuero-calzado; agroalimentario, y el de comercio y servicios (Banda et al, 2016). Es claro,
que la diversificacion en las actividades industriales ha traido consigo un cambio de la industria
del cuero-calzado a la industria automotriz (Baunet, 2013). Segtin datos del INEGI (2015) la
industria del calzado genera alrededor de 266 mil empleos, distribuidos en 4,100 fabricas de
calzado, sin embargo, es importante mencionar que este sector se ha visto afectado por la entrada
de productos asiaticos y la poca rentabilidad para las empresas de reinventarse y seguir siendo
competitivos en el sector (Alvarez, 2015). En términos generales, la industria manufacturera,
incluido el sector del cuero-calzado, emplea al 22 % de la poblaciéon urbana del estado de

Guanajuato y, en el caso de la industria automotriz guanajuatense representa 534,051 empleos .

Las condiciones anteriormente mencionadas traen consigo una tendencia de reconversion
industrial hacia el sector automotriz; esta tendencia se ha visto fortalecida por el asentamiento de
empresas manufactureras de primer nivel que tienen un impacto importante en la contratacion de
mano de obra y que utilizan las ventajas competitivas que brinda el Estado como un elemento
fundamental de su estrategia de desarrollo. Como resultado de los procesos de relocalizacion
industrial, se han desarrollado nuevas capacidades productivas en los municipios donde se han
instalado las plantas automotrices, especialmente las grandes OEMs. Estos fenomenos han sido

evidentes en los nuevos polos impulsados por Mazda Motor Corporation en Salamanca; Honda
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Motors de México en Celaya y Toyota Motors en Apaseo el Grande, todos en el estado de

Guanajuato.

Los cambios en la estructura industrial que se han generado a partir de la llegada de la TA
en la region no deben ser concebidos s6lo como cambio tecnoldgico, sino como transformacion
de las relaciones técnicas, sociales, culturales y/o politicas (De la Garza, 1990). En el caso de
Guanajuato, a partir del establecimiento de dos ensambladoras automotrices (Honda en Celaya y
Mazda en Salamanca), han arrastrado parte de su cadena de suministros, provocando una
concentracion de empresas del sector en la region (Baunet, 2013). En México, durante 2015 la
produccion de autos crecio 5.6%, la exportacion avanzd 4.4% y se fabricaron 3.4 millones de

unidades (AMIA, 2015).

En Guanajuato, la industria de manufactura automotriz, de maquinaria y equipo genera el
25 % del producto interno bruto de la entidad (Grafica 1). Ejemplos concretos del desarrollo de
la TA en el estado son visibles con las empresas armadoras. En el caso de Mazda Motor
Corporation, ha invertido 770 millones de ddlares para generar 4,600 empleos directos en 2016 y
ensamblar un estimando de 230 mil unidades al afio en una superficie de 260 hectareas. Por su
parte, Honda, ubicada en el Complejo Industrial de Celaya se ha propuesto en 2017 aumentar en
un 10 % la produccion de sus transmisiones destinadas para el modelo Honda Fit. Esta planta,
desde su inauguraciéon en 2014 y con una inversion de 800 millones de doélares, ha generado
5,000 empleos y tiene una capacidad productiva de 200,000 unidades. En suma, la inversion de
la empresa asciende a mas de mil 200 millones de dolares en una superficie de 566 hectareas

(INEGIL, 2015).
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Figura 1. Distribucion del Producto Interno Bruto (PIB) por sector de industrias manufactureras 2011.

Fuente: Agenda de innovacion Guanajuato CONACYT, 2015

En lo que corresponde a General Motors, la empresa armadora de mayor tradicion en
Guanajuato, anuncié a principios de 2017 una inversion de 500 millones de dolares, para
modernizar y adecuar las operaciones de sus cuatro complejos manufactureros. Esto duplica su
capacidad de produccion, y amplia su infraestructura productiva que abarca 246 hectareas y
genera 2 mil 700 empleos directos. Para el polo de desarrollo automotriz mas reciente, el de
Toyota en Apaseo el Grande, las expectativas de inversion rondan los 1,000 millones de ddlares,
con el objetivo de generar mas de 2,000 empleos directos. A pesar de estar anunciada la
inversion y los trabajos de edificacion de las naves de ensamble contintan, la empresa a
retrasado su arranque de operaciones, sobre todo, a raiz de las negociaciones del tratado de libre
comercio y el panorama negativo que esto puede significar para México debido a las nuevas

politicas arancelarias de Estados Unidos.
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Guanajuato se ha convertido en un espacio Optimo para las empresas automotrices,
cuenta con mano de obra que se adecua a sus necesidades, bajos costos laborales, estimulos
fiscales y gubernamentales que dificilmente se pueden encontrar en otros espacios (Moreno,
2015). Aunado a las grandes empresas de linea terminal, el Sistema Mexicano de Promocion de
Parques Industriales (SIMMPI, 2016), ubica 297 empresas proveedoras en Guanajuato y la
mayor concentracion de ellas se tiene en los parques industriales cercanos a las plantas de

ensamble de Honda en Celaya; Mazda en Salamanca; y General Motors en Silao (Figura 2.)

Figura 2. Parques industriales en Guanajuato

Fuente: Sistema mexicano de promocion de parques industriales (SIMMPI), 2016

Las empresas multinacionales juegan un papel central en la transferencia de capital
econdmico, conocimientos aplicados a la produccion, tecnologia, entre otros. Destaca el respaldo

por parte del Gobierno Federal, quien a través del fideicomiso ProMéxico, segin su Informe de
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Rendiciéon de Cuentas divulgado de 2012, otorgd a Mazda de México 50 millones 25 mil délares
para la instalacion de su planta armadora en Salamanca; mientras que a Honda de Celaya 32
millones de ddlares, con el mismo propdsito. Por otro lado, segliin el Libro Blanco de Atraccion
de Inversiones, de la Secretaria de Desarrollo Econdmico Sustentable (2012), se repartieron entre
los afios de 2006 a 2012 subsidios con un valor de 450 millones de pesos a las empresas
provenientes de Japon para ser utilizados en la compra de terrenos, construcciéon de naves

industriales, capacitacion, contratacion de servicios profesionales y pago de impuestos.

A partir de la firma y entrada en vigor del Acuerdo de Asociacion Econdmica de 2004, se
dio un punto de inflexion en la relacion bilateral entre México y Japon. Esto fue importante
especialmente para la industria automotriz porque representd un aumento sustancial en la

competitividad de la planta productiva de México (Secretaria de Economia, 2005).

1.2.1 Impacto industrial en el eje social de la entidad

Es importante mencionar que el contexto global que vive Guanajuato muestra que en este
tipo de industria existe una marcada tendencia a la interaccion entre individuos de diferentes
origenes étnicos y nacionales. Bajo esta perspectiva, la industria automotriz en Guanajuato no
solo impacta en la dindmica del contexto externo a ella, sino también es percibida como un
espacio de encuentro entre distintas culturas laborales que, en algunas ocasiones, se vuelve un
vinculo complejo, contradictorio e incluso conflictivo. En el caso de Guanajuato, a partir de la
llegada de IED japonesa en la industria automotriz, el estado, las instituciones educativas y los
actores empresariales se han involucrado en cambios que comprenden nuevos procesos

productivos, nuevas tecnologias, nuevos modelos organizacionales y nuevas practicas de trabajo
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que involucran contextos culturales y laborales diversos. El gobierno federal y estatal han
otorgado incentivos econdmicos variados para fomentar la inversion y el establecimiento de las
empresas en Guanajuato. Uno de los espacios mads visibles que operan bajo esta dindmica es el
Puerto Interior de Guanajuato; la cercania de las treinta empresas de origen japonés establecidas
ahi no es solo geografica, todas representan un canal de proveeduria de primer nivel para las

grandes manufactureras automotrices.

En el &mbito educativo también se han generado impactos importantes, de acuerdo con la
informacion divulgada por la Direccion de Comunicacion y Enlace de la Universidad de
Guanajuato, la Universidad Tecnoldgica de Nagaoka instalo una oficina de enlace en el
Guanajuato Tecno-Parque con el objetivo de que profesores de ambas instituciones desarrollen
proyectos de investigacion cientifica para solucionar problemas especificos de la industria
mexicana y japonesa. También destaca en 2014 la iniciativa del Gobierno del Estado de
Guanajuato de desarrollar la Universidad Bicultural de Celaya, que se construye frente a la
planta de Honda y donde se impartird el idioma japonés para mas de 5 mil estudiantes de
ingenieria. En el caso de la formacion profesional, la existencia de centros de formacion de
educacion media superior y superior parecen signos positivos que han acompafiado el desarrollo

de la industria automotriz.

La educacién media superior se ha ido consolidando en las ultimas décadas a partir de
desarrollar un proyecto intensivo de vinculacion con el sector productivo (SEMS, 2015), en el
caso de Guanajuato y sus regiones, el sistema escolar apunta a suministrar la fuerza de trabajo

que requiere su estructura industrial. Ejemplo de esta vinculaciéon con la industria automotriz es
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la oferta educativa que ofrece el CONALEP a través de nuevas carreras o plataformas de

aprendizaje para el trabajo.

La figura niimero tres muestra el corredor industrial del estado, la cual va desde leon
hasta Apaseo el Alto (se destaca el corredor en color azul claro rodeada por rojo), municipios
dedicados a la tecnologia y a la industria automotriz. En azul oscuro las actividades
manufactureras y la tecnologia intermedia en los municipios de la zona norte y por tltimo en
azul medio, en la zona sur se destacan aquellos municipios dedicados a la agroindustria,

electrodomésticos y textiles y confecciones.

Figura 3. Sectores productivos por zona en Guanajuato

Fuente: Elias & Montoya, 2011

El crecimiento de la IA en el estado impacta el niimero de unidades econdmicas
pertenecientes al rubro, destacan tres actividades en particular ya que son aquellas que tiene el

mayor numero de unidades econdémicas en el estado. El curtido y acabado de cuero y piel, y
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fabricaciéon de productos con esos materiales resalta debido a la industria tradicional del
municipio de ledn en la fabricacion de calzado. No sorprende que sean un gran numero de
unidades econémicas, dada la produccion de productos con de cuero y piel. La fabricacion de
metalicos muestra un buen nimero de unidades econdémicas, estos datos son logicos dado el
asentamiento las empresas automotrices en el estado, donde destaca el corredor automotriz de la

entidad.

Figura 4. Unidades econdmicas por tipo de industria en Guanajuato

Fuente: DENUE, INEGI, 2018.

La informacion presentada a continuacion muestra de manera grafica el impacto de la IA
en el estado comparado con indicadores sociales, en este caso la situacion de pobreza, si bien es
posible cuestionar la manera en que son construidos los indicadores, qué categorias mide o en
funcién de qué se determina que se esté o no en situacion de pobreza, el objetivo es dar cuenta de
la evolucion de este tipo de indicadores relacionados al asentamiento de empresas de la IA en la
entidad. Los municipios dentro de la elipse roja muestran una disminucion en el indicador de

situacion de pobreza del afio 2010 al 2015; si se hace una comparativa con la figura mostrada
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anteriormente, es notorio que la reduccion de este indicador, afecta a municipios del corredor
industrial del estado (Ledn, Silao, Irapuato, Salamanca, Celaya, Apaseo el grande, Apaseo el
alto), sin embargo, qué pasa con municipios como Xichu o Atarjea (marcados en rojo) donde el

porcentaje de personas en situacion de pobreza es el mas alto.

Figura 5. Porcentaje de poblacion en situacion de pobreza en Guanajuato 2010-2015

Fuente: CONEVAL, 2015

Misma situacion ocurre si se analiza geograficamente indicadores como el rezago
educativo, acceso a los servicios de salud, carencia por calidad y espacios de vivienda e incluso
con la distribucion de los planteles de formacion técnica media-superior (figura 6). Si, la IA ha
traido consigo beneficios para el estado, no obstante, las politicas de desarrollo industrial parecen

beneficiar s6lo a algunos sectores de la sociedad.
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Figura 6. Distribucién de los planteles Conalep en Guanajuato por municipio.

Fuente: Secretaria de Guanajuato, 2017

1.2.2 Analisis del empleo

Recientemente ha suscitado un interés por abordar las distintas dimensiones de la desigualdad, de
la pobreza, del rezago y del deterioro medioambiental; existen trabajos que presentan abordajes
centrados en la imagen urbana: el deterioro de las viviendas sociales y los procesos de
marginaciéon como elementos que identifican a las areas deprimidas e informales de la ciudad
(Rojas, 2009). La percepcion generalizada de un escenario social marcado por la desigualdad, la
desintegracion y la inseguridad pocas veces se relacionan con las estrategias de desarrollo
econdmico que impulsan los gobiernos a través de la industrializacion de sectores denominados

“claves” o cuya proyeccion, supone beneficios para la sociedad como la generacion de empleos.

De acuerdo con el estudio, Sueldos, Salarios, Permanencia, Rotacion y Ausentismo, elaborado

por la Secretaria de Desarrollo Econémico Sustentable (SDES,2016), la Comision Estatal de
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Productividad y el Centro Universitario Vinculacion con el Entorno de la Universidad de
Guanajuato, el sector automotriz tiene un pago promedio a nivel operativo basico de 158.76
pesos diarios, es decir, de 4,762 pesos al mes. Los sueldos mas altos a nivel operativo son los de
los técnicos en mantenimiento que pueden ir desde los 436 pesos en el caso de General Motors,

490 pesos, en Ford y hasta 776 pesos en Volkswagen, seglin sus contratos colectivos de trabajo.

Con el proposito de que las condiciones de los trabajadores de la industria del sector automotriz
y autopartes mejoren, se cred la Red de Sindicatos de la Industria Automotriz y Autopartes de
Meéxico, que tiene como sede Guanajuato. Esta agrupacion de sindicatos es una asociacion civil
integrada por los sindicatos de armadoras como Ford, General Motors, Chrysler, Honda, Toyota,
Nissan, Audi, VW y Volvo. Cabe destacar que en esta agrupacion no hay representatividad de
los trabajadores de Mazda de México (Idem, 2016). El objetivo que persigue esta organizacion,
es el de promover no so6lo sueldos justos dentro de los contratos colectivos de trabajo, sino que
también desde el Gobierno Federal se considere la aplicacion de cldusulas de productividad. En
el caso de los empleados de Mazda de México, en la entidad no hay una organizacion conocida.
Datos del portal de empleo Indeed apuntan a que, en Mazda de México, los operadores de
produccion de nuevo ingreso reciben como salario promedio 4550 pesos mensuales durante

periodos que van de los seis meses al ano antes de modificarse su nivel salarial.

1.2.3 Impacto industrial en el eje medioambiental de la entidad
En los ultimos afios, el estado de Guanajuato se ha subordinado a la logica de la industria a
través de la especializacion diferenciada de la produccion. En la entidad, la industrializacion se

desarrolla en la consolidacion de industrias como la textil, del calzado y de la curtiduria; y resalta
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el desarrollo de nuevas industrias, como la metalmecénica y en especifico la automotriz. La
relocalizacion de la IA en el estado ha traido consigo procesos de urbanizacion y de desarrollo de
infraestructura vial y sistemas de transporte que tratan de solventar las problemadticas del
crecimiento de la mancha urbana. La dindmica del sector automotriz ha propiciado un
crecimiento econdémico en la region, sin embargo, también ha suscitado un alto costo ambiental,
el cual es evidente en la problematica actual que presenta el estado. La consolidacion de la IA en
Leon, Silao, Salamanca, Celaya y demas municipios que se estan sumando debido a la
instalacion de mas empresas, han derivado en un crecimiento poblacional que demanda mayores
espacios urbanos, teniendo que ocupar en este caso, terrenos no aptos para asentamientos
humanos, sobre todo en dreas con ecosistemas relevantes por la diversidad biologica que
albergan y por los bienes y servicios ambientales que proveen a la region (SEIEG, 2013). Los
problemas ambientales estan asociados con la contaminacion de agua, aire, disposicion de

residuos solidos, cambio de uso del suelo, modificacion de cauces, y los riesgos asociados.

Ligado a la problemadtica del excesivo crecimiento urbano, se encuentra la disponibilidad de
agua. El Estado de Guanajuato es la entidad con mas pozos a nivel nacional, en donde el 65% del
agua disponible proviene de pozos profundos y el 35% restante de presas (CEAG, 2008). La gran
concentracion de la industria en el estado ha ocasionado la demanda de mas y mejores empleos
que resulten en una mejor calidad de vida. De aqui, que el desarrollo industrial, sea un factor que
ha contribuido al crecimiento urbano y demografico, que causa presiones sobre el ambiente,
entre los que se menciona la demanda de agua, suelo y el deterioro de las condiciones del aire.
No obstante, el sector industrial es el que menor participacion tiene en el consumo de agua con

1.7 millones de metros ctibicos anuales equivalentes al 0.6% de la extraccion total.
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1.3 Perfil de 1a IA en el estado de Querétaro

En los ultimos 15 afios, en el proceso de desarrollo industrial de Querétaro han tenido
influencia los rasgos geograficos de la region; de acuerdo al Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT, 2015), la entidad ocupa una extension territorial de 11,683.80 km?, uno
de los estados mas pequefios en extension territorial de México, y una poblacion de 1°827,937
habitantes, siento también de los menos poblados, pero con una alta densidad de poblacion
debido a su limitada extension (INEGI, 2016). A nivel nacional, el promedio es de 57 personas
por km®, mientras en la entidad es de 156 personas por km* (CONACYT, 2015). Esto ha
impactado de manera importante la concentracion industrial en apenas unos cuantos municipios
de la entidad, siendo los mas importantes los que se encuentran en el corredor industrial

Querétaro-San Juan del Rio.

Durante el proceso histérico de industrializacion de Querétaro, una base importante de su
desarrollo lo representd la industria metal-mecénica, la entidad pas6 de una estructura econdmica
sustentada en las actividades agropecuarias a convertirse en un centro industrial de importancia
(Selva, 2012). Actualmente, los mecanismos de triple hélice (Estado, Academia y sector privado)
lograron consolidar un ambiente propicio y atractivo para la relocalizacion industrial. Otro eje
importante que logré articular la accidn gubernamental y los asentamientos empresariales, tuvo
que ver con las politicas de exencion fiscal y construccion de infraestructura productiva,
especialmente parques industriales y vias de comunicacion. En cuanto a la distribucion territorial
de la manufactura en el estado de Querétaro, se puede observar un fendmeno de concentracion en
los municipios del corredor industrial Querétaro-San Juan del Rio, este espacio concentra los

parques y zonas industriales mas importantes de la entidad.
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Como resultado de esta concentracion, de acuerdo a la Fig. 3, la industria de autopartes se
ha localizado en la region IV del estado de Querétaro. Como se puede ver en dicho mapa, la
presencia de empresas manufactureras en las regiones [ y V del estado es practicamente nula y
esto genera desequilibrios importantes en el desarrollo social debido a que la poblacion cuenta
con acceso a pocas fuentes de empleo. En contraste se tiene al municipio de Querétaro que
participa con el 61.2% de las empresas manufactureras de la entidad (Selva, 2012). Estas
diferencias contrastan con el caso de Guanajuato donde la manufactura no se encuentra tan
concentrada en un municipio como en el caso de Querétaro; es claro que en Guanajuato hay una

mejor distribucion espacial de la manufactura.

Figura 7. Distribucion y giro de las empresas de manufactura por region en Querétaro

Fuente: Agenda de innovacion del estado de Querétaro (CONACYT, 2015)
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Ademés del municipio de Querétaro, otro de los municipios que ha recobrado
importancia en los ultimos afios debido a un acelerado proceso de industrializaciéon corresponde
al municipio de El Marqués. Dentro de su extension territorial se ubica el 16.4% de los
establecimientos manufactureros, lo cual equivale al 25.2% del empleo de la rama y 23.4% de la
generacion del valor agregado. El siguiente municipio en orden de importancia corresponde a
Corregidora que tiene el 12.2% de los trabajadores de la manufactura y 4.7% del valor agregado.
En contraste, San Juan del Rio contribuy6 con 10.4% de los establecimientos, pero s6lo tiene el
1.9% de los trabajadores manufactureros y 0.7% del valor agregado. En 2008 se acentud
concentracion de la actividad automotriz en s6lo dos municipios, el municipio de Querétaro
representd 55% del valor agregado mientras que El Marqués 41.8%, totalizando ambos 96.8%

(Selva, 2012).

La relocalizacion industrial y el desarrollo tecnoldgico del sector automotriz han llevado
a Querétaro a experimentar cambios importantes dentro de su estructura econdémica y productiva
(Carrillo, M.; Martinez, J.; Lara, J., 2003).EI sector industrial queretano manifiesta un proceso de
desarrollo bastante acelerado a partir de las iniciativas publicas para el desarrollo de
concentraciones o aglomerados de empresas de alta tecnologia y competitividad internacional,
comunmente llamados clusters (Carrillo & Salinas, 2010). Otra caracteristica que deja ver la
importancia del crecimiento tecnoldgico en el estado se relaciona con la creacion y
mantenimiento de centros de investigacion dedicados al desarrollo e innovacion de nuevos
productos o servicios (Villavicencio, D.; Herndndez, J.; Souza, L., 2013). Debido a las anteriores
caracteristicas, la industria manufacturera ha encontrado en Querétaro una ventaja en funcion del

territorio y los estimulos del Estado (Salinas, 2016); esto opera como una variable estratégica
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que conduce a la relocalizacion de determinados procesos industriales ligados especificamente a
la industria automotriz y aeroespacial. Con ello se configura una nueva légica del territorio
donde las empresas generan diversos conglomerados con la finalidad de reducir costos, mejorar
sus productos y servicios o construir la estructura de soporte que necesitan para operar (Centros

de investigacion y desarrollo, centros de formacion técnicos, Universidades, etc.)

Ademas de la generacion de una estructura de soporte robusta enfocada a la manufactura, la
ubicacion geografica de Querétaro y las vias de comunicacién con que cuenta, le otorgan una
ventaja competitiva para atender no s6lo la dindmica del mercado interno, también impulsa flujos
comerciales internacionales dirigidos hacia otros paises (Gonzalez y Nieto, 2007). Prueba de ello
es que el estado sobresale en la IA de autopartes y de acuerdo con estadisticas del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2015), las exportaciones de 2015 fueron de més de
10,000 millones de doélares, con un crecimiento de 12% comparado con el afio anterior,

concentrando a mas de 500 empresas exportadoras.

Ademés de la manufactura, de igual forma se ha buscado el escalamiento de las
actividades productivas desarrolladas en el estado. Para conseguir este objetivo, Querétaro ha
desarrollado una politica de innovacion que, para 2014, contaba con un 80% de las empresas
localizadas en la entidad como miembros en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas
Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT). En contraste sélo el 3% lo conformaban Instituciones
de Educacion Superior (IES) y en menor medida Centros de Investigacion. Es importante
destacar estos datos porque las areas estratégicas para el desarrollo tecnolégico se ubican dentro

del sector aeronautico y el automotriz (CONACYT, 2015). Como resultado, las condiciones

Proyecto 277067 31



Fondo Sectorial de Investigacion para el Desarrollo Social SEDESOL/CONACYT

mencionadas brindan un perfil dual a la entidad; por un lado, se desarrolla como un territorio
capaz de manufacturar productos de estdndares internacionales, caracteristicas que eran propias
de la region fronteriza del norte del pais en el sector automotriz (Calderén y Martinez, 2014).
Pero también se muestra como una de las zonas més dindmicas del pais debido a su orientacion a
la manufactura de maquinaria y equipo especializado con empresas de diversos sectores que

generan redes de comercializacion y transporte y mercados comunes (Gonzalez y Osorio, 2007).

Debido al incremento de la Inversion Extranjera Directa (IED) en la entidad, el valor de
la produccion manufacturera crecié en un 11% en 2016; este progreso econdmico generd que
Querétaro sea el segundo estado en el pais con el mayor crecimiento del Producto Interno Bruto
en los ultimos anos. Pasando de 3.4% en el 2013 a 7.8% en el 2014, poco mas de tres veces lo
que crecid el PIB nacional (INEGI, 2015). Estos resultados en el desempefio econémico de la
entidad son resultado del crecimiento econdémico de la actividad manufacturera de autopartes
automotrices. En el &mbito nacional, el estado de Querétaro pasé del décimo lugar en produccion
de autopartes en 1993 con 2.9% del valor agregado total de la industria, al octavo en 1998 con
4.9%. Esta ultima posicion se mantuvo en 2003 con una participacion de 4.9%; sin embargo,
para 2008 Querétaro se situd en el noveno sitio y registrd casi la misma participacion con 4.6%
(Selva, 2012). La actividad més importante dentro del sector de autopartes es la manufactura de
transmisiones y sus partes, con 61.5% del total; seguida de la manufactura de equipo eléctrico y
electronico con 18.7%; y en tercer lugar la fabricacion de otras partes y accesorios con 13.4%.

Otras actividades manufactureras dentro del sector automotriz en orden de importancia fueron,

2 La IED en el estado de Querétaro ha crecido de manera constante en los ultimos afios; en 2013 se ubico
en 718.1 millones de dolares (mdd); para 2014 contabiliz6 896.8 mdd; y en 2015 fue de 1021.2 mdd
(Secretaria de Economia, 2015).
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los sistemas de direccion y suspension con 12.9% y la de frenos y sus partes con el 6.9%

(Secretaria de Economia, 2015).

El dinamismo del sector automotriz se puede explicar por el monto de inversion
extranjera, el cual en 2009 representd 25.6% del total de la efectuada en el estado de Querétaro.
Segun los datos de la Secretaria de Economia, en 2015 Querétaro recibio 1,021.2 millones de
dodlares por concepto de inversion extranjera directa, donde la industria automotriz fue de los

principales sectores que captaron esta inversion (CONACYT, 2015).

En el rubro de infraestructura, el estado cuenta con 22 parques industriales y/o
tecnologicos; estos espacios para la produccion industrial son producto de la politica publica
orientada al desarrollo industrial, la cual ha privilegiado la creacion de parques industriales ya
que los considera generadores de desarrollo econdmico, social y educativo. Esta manera de
operar por parte de la entidad se produjo a partir de los afios setenta y tuvo sus primeros
resultados positivos durante los afios ochenta (Garcia, 1986; Icazuriaga, 1994; Gonzalez, 2012).
Pensar en el desarrollo de parques industriales es visualizarlos como elementos clave para el
desarrollo econdmico de una region ya que: i) facilitan la generacion de redes entre empresas; ii)
potencian el desarrollo econdémico; iii) son incubadoras para lo procesos de innovacion
tecnologica; iv) contribuyen a incentivar la inversion extranjera directa; y v)generan empleos

directos e indirectos.
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Figura 8. Distribucién de parques industriales en el estado de Querétaro

Fuente: CONACYT, 2015

De acuerdo a la Secretaria de Desarrollo Sustentable (SEDESU, 2016), en Querétaro la
industria automotriz y de autopartes ha logrado vincular diversos tipos de industrias en una red
de proveeduria que involucra importantes clusteres industriales. Por ello, la industria automotriz
en Querétaro ha sido historicamente uno de los sectores mas importantes del estado y un
referente a nivel nacional. A pesar de no contar con empresas de ensamble de vehiculos ligeros,
en 2013 este sector fue el que mas inversiones atrajo. De 77 inversiones realizadas en 2013, 23
fueron de empresas automotrices que, a su vez, generaron 4,162 nuevos empleos (SEDESU,
2013). La industria autopartista pronostico un crecimiento para Querétaro de entre el 5% y 6% en

2015 (SEDESEU, 2016). Esta cifra que confirma la rentabilidad de esta industria en el estado.
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Es claro que la atraccion de nuevas firmas automotrices, asociado al desarrollo de las que
ya se encuentran localizadas en Querétaro, representan una oportunidad de crecimiento y
consolidacidn para las empresas manufactureras locales, sin embargo, deben mostrar capacidades
organizativas que las lleve a transitar de estrategias de subsistencia a un modelo de
reestructuracion que privilegie la generacion de nuevas capacidades productivas. Dentro de este
proceso, el papel del Estado recaeria en lograr las mismas oportunidades de desarrollo tanto para
empresas grandes como pequefias. De no hacerlo, las politicas de fomento industrial seguiran
siendo poco efectivas porque no lograran desarrollar la capacidad productiva local. Esto implica
la implementacion de nuevos modelos de produccion flexible, lo cual supone aprovechar los
cambios y mejoras tecnologicas, adecuandolas a una produccioén de mayor calidad (Covarrubias,

2014).

En concreto, en el estado de Querétaro la industria automotriz ha desempeiiado un
importante papel en el proceso de industrializacion del estado. Con la entrada en vigor del
NAFTA se dio inicio a la expansion de la industria automotriz, lo cual ha llevado a que en la
entidad las actividades manufactureras automotrices hayan crecido un 165 % aproximadamente
en dos décadas. Se pasé de 49 empresas que colaboraban en el sector en 1999 a 130 empresas en
2014 (Banda, H; Gomez, D; Carrion, A; 2016). En la ultima década, el incremento de las
empresas de autopartes y automotrices fue de 54% y los empleos relacionados directamente con
el sector crecieron en 113%. La produccion industrial queretana tiene una fuerte relacion con la
industria automotriz, la correlacion entre ambas es de 0.80 y el efecto que tiene la fabricacion de
vehiculos sobre la produccion queretana es de cerca de 70 centavos por cada peso que fabrica.

Estas cifras manifiestan la manera en como se beneficia el estado, al menos en el aspecto
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econdémico, con el establecimiento de empresas armadoras en estados como Guanajuato (Banda

et. al., 2016).

1.3.1 Impacto industrial en el eje social de la entidad

A pesar del potencial de la IA en Querétaro, ain quedan saldos importantes con el
desarrollo total de la entidad, en el caso de los municipios que se encuentran dentro del area de
influencia de los parques industriales de Querétaro, es necesario conocer si la poblacion esta
siendo beneficiada por este polo de desarrollo a través del acceso a empleos de calidad
relacionados con el sector. A nivel del desarrollo social, las exigencias de formacion profesional
que exige la industria permiten cuestionar si las personas que habitan estas entidades estan
siendo beneficiadas directamente por la totalidad del sector y como benefician en términos de

bienestar.

De acuerdo al discurso que legitima el crecimiento de la [A, si, esta es determinante en el
desarrollo econdomico de una region, si se analizan indicadores que actiien como evidencia de
ello, es posible retomar la captacion de Inversion Extranjera Directa (IED) y la generacion de
empleos; en el caso de Querétaro, en los ultimos cuatro anos la IED ha pasado de los 722
millones de dolares en 2013 a los 1126 millones en 2016 de acuerdo a los datos de la Secretaria
de Economia (2015). De igual manera, de acuerdo a los censos econdmicos del INEGI (2015), el
estado se ha ubicado entre los primeros cinco en tanto generacion de empleos. No obstante, es
indispensable explicar que estds cifras no son sindnimo de bienestar ambiental y/o social;
conocer cuales son las consecuencias ambientales generadas, qué tipos de empleos son los que se

generan o quiénes son los beneficiados, son solo algunas de las interrogantes que se deben
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plantear al tomar estos indicadores como referentes para ponderar el desarrollo economico que

justifica asi el crecimiento industrial.

Como se ha mencionado, el sector industrial no s6lo parece sumar al deterioro
medioambiental; en términos sociales, las industrias se han favorecido de la flexibilizacion de las
condiciones de trabajo, se han reforzado aspectos que traen consigo la reduccion de beneficios a
los habitantes del estado, empleos precarios, reduccion de las prestaciones, entre otros (Neffa,
2015). El mercado laboral funciona bajo la idea que, a mayores niveles de escolaridad, mas
sencilla es la insercion al trabajo, sin embargo, las condiciones econdmicas y las decisiones
empresariales que enfatizan la reduccién de los costos laborales tornan maés complejo el
panorama para los jovenes de las comunidades cercanas a las zonas industriales que buscan
insertarse en los empleos ofertados. Es controversial la postura que se plantea al indagar en la IA,
existe una escasa problematizacion respecto al bienestar, sus implicaciones y efectos sociales,
esto, relacionado con un posicionamiento que equipara al desarrollo con el crecimiento

econdmico, o desde otro enfoque, como la orientacién economicista del desarrollo.

1.3.2 Analisis del empleo

En la actualidad , las pequefias y medianas empresas emplean un gran numero de
trabajadores, de acuerdo a las cifras reportadas por el INEGI en la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo, durante el cuarto trimestre de 2014, 6.7 millones de personas estan
ocupadas en las pequefias y medianas empresas (INEGI, 2014). Generalmente, los empleos
generados por estos establecimientos son de baja calidad y tienden a la precariedad, condiciones
que se observan en el bajo nivel de las remuneraciones percibidas y en diversas condiciones del

empleo, como la falta de organizacion sindical, acceso a la seguridad social, asi como

Proyecto 277067 37



Fondo Sectorial de Investigacion para el Desarrollo Social SEDESOL/CONACYT

pollivalencia de actividades (Guerrero & Cruz, 2010). En materia de empleo, de los 458,691
trabajadores ocupados en el estado, las industrias manufactureras concentraban el 36.4%.
Respecto a la remuneracion que se percibe en el sector automotriz de Querétaro, esta rebasa por
poco el promedio nacional -se ubica en 137.1 pesos diarios-, con un salario diario promedio, de

acuerdo a los datos de INEGI (2014) de 140.7 pesos.

Las empresas del sector automotriz en Querétaro se encuentran establecidas en 24
clusteres industriales, distribuidos en 7 municipios. Los dos municipios mas importantes dentro
del sector automotriz son el de Querétaro, donde se encuentran 42% de las empresas del sector, y
El Marqués, donde estan establecidas 38% de las empresas. En conjunto, ambos municipios
cuentan con mas del 80% de la industria automotriz del estado; en cuanto al tamano de las
empresas, 44 de ellas cuentan con mas de 251 empleados y representan el 33% de industria. El
26% (34 empresas), tienen entre 51 y 250 trabajadores; mientras que el porcentaje restante, 41%,
son empresas micro y pequenas el 24% (Banda et. al., 2016). Este ultimo tipo de empresas
representan un porcentaje importante de unidades econdmicas dentro del sector automotriz y
debe de generarse una politica de apoyo que permita su desarrollo y profesionalizacion para

lograr su consolidacion y el escalamiento industrial en los procesos y servicios que se ofrecen.

Asi, el panorama laboral y de actividades productivas se enriquece en toda la region. En
materia de empleo, la capital del estado emplea un alto nlimero de personas en actividades
manufactureras, en cambio los municipios de Ezequiel Montes, Tequisquiapan, Cadereyta, Pedro
Escobedo y Huimilpan concentran la ganaderia y agricultura como actividad central para el

desarrollo laboral.
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Respecto al sector secundario como generador de empleos, se ven involucrados la
mayoria de los municipios, dichos puestos de trabajo son en industria manufacturera, electricidad
y extractiva (esta ultima so6lo se realiza en el municipio de Cadereyta). Por ultimo, el sector
terciario abarca un 60% de los empleos donde se llevan a cabo actividades como comercio,

restaurantes, trasportes, servicios profesionales, sociales, gobierno o institucionales.

En su conjunto, la industria automotriz del estado de Querétaro emplea aproximadamente a
32,000 personas cuya produccion representa entre el 9% y 15% del indice nacional, lo que

significa un lugar entre los primeros tres estados autopartistas (Kato, 2015).

1.3.3 Impacto industrial en el eje medioambiental de la entidad

Existen ejemplos en el continente europeo (Galante, 2013) que muestran la posibilidad de
desarrollo industrial sin dafiar al medio ambiente, incluso protegiéndolo y fomentando su
equilibrio, debe ser tomado en cuenta el desarrollo social de una poblacion, donde la IA no sélo
favorezca al desarrollo econdmico, sino también se enfoque en el cuidado medio ambiental y
desarrollo social. Estrategias en desarrollo como el Mecanismo de Desarrollo Limpio (Galante,

2013) vislumbran una preocupacion generalizada en las naciones industrializadas.

La Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) menciona como
el impacto de la IA sobre el medio ambiente y los recursos naturales ha sido considerable debido
a la concentracion del sector en zonas de alto impacto ambiental. Esto, no solo se deriva de la
misma actividad industrial y de los residuos generados, sino también del posicionamiento del

Estado para asumir al cuidado ambiental como una fuente de competitividad y ahorro.
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Querétaro es sefialado como un estado con una alta intensidad de generacion de
contaminantes con relacion a su producto; el programa sectorial de medio ambiente y recursos
naturales (PROMARNAT, 2015), utiliza informacion del sistema de sitios contaminados para
resaltar a la entidad como una de las tres principales del pais que registra sitios contaminados,
destacando el manejo inadecuado de residuos peligrosos provenientes principalmente de la
industria quimica, metalargica y automotriz (sectores que han tenido el mayor crecimiento en la
entidad en los tltimos afos). Sin embargo, de acuerdo a la distribucion geografica de la industria
tan desigual se puede inferir que es posible que difieran bastante los efectos ambientales a los

que estan expuestos los municipios que integran el estado.

La imagen competitiva generada a partir de la reconfiguracion industrial en la entidad es
solo el reflejo de una realidad a medias. No puede quedar desapercibido el impacto ambiental del
crecimiento urbano producto la industrializacion, el cual comienza a hacer visibles problematicas
como la contaminacion del agua por la industria, la contaminacion del aire, o la destruccion de
areas naturales protegidas por el crecimiento urbano. Si bien, no todos los municipios de
Querétaro cuentan con el equipo para realizar un monitoreo de la calidad del aire, de acuerdo al
IMCO?, en Querétaro esta comienza a ser dafiina para los grupos vulnerables, la informacion es

calculada con datos relacionados con muertes prematuras, hospitalizaciones y consultas médicas,

? El Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) es un centro de investigacion apartidista que investiga y
aporta informacion para el diseflo, monitoreo y seguimiento a las politicas publicas nacionales para la

competitividad y el desarrollo econéomico de México.
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datos que no ofrece el INEEC* cuya informacién no refleja los riesgos reales a los que esta

expuesta la poblacion.

El crecimiento de las zonas industriales en la entidad ha traido consigo el incremento del
desarrollo habitacional. De 1990 a 2005 el desarrollo habitacional aumentd 28,33%, como
consecuencia, las necesidades de equipamiento urbano han desembocado en problematicas
debido al deterioro de los recursos naturales y la disminucion de la calidad ambiental (Guerrero,
2015). El Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Querétaro (CONCYTEQ, 2007)
expone que la calidad del ambiente en la entidad no es la ideal debido a diversas presiones:
dindmica del mercado del suelo, sobrepoblacion, inadecuada planeacion del territorio, emisiones
industriales y vehiculares, deposicion de residuos solidos, sobreexplotacion de acuiferos y uso y

manejo de residuos peligrosos.

El cuidado del medio ambiente es un aspecto que refleja el bienestar de la poblacion. El
deterioro medioambiental es preocupante ya que tiene que ver con la disminucién de la calidad
de vida o el riesgo que deben afrontar las personas, debido a esto, ambos aspectos deben ser
considerados con la misma importancia. Algunos de los problemas que han afectado al medio
ambiente de la entidad tienen que ver con elementos inherentes al crecimiento fisico de la ciudad
que ha derivado en diversos niveles de contaminacién del suelo, agua, aire y ruido; estas
caracteristicas no estan relacionadas solo al crecimiento fisico, sino también a la falta de

planeacion oportuna, De esta manera, las presiones econdmicas que pesan sobre el medio

* Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (INEEC) tiene como finalidad generar, integrar y difundir
conocimiento e informacion a través de investigacion cientifica aplicada y el fortalecimiento de capacidades, para

apoyar la formulacion de politica ambiental y la toma de decisiones que promuevan el desarrollo sustentable.
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ambiente son de diversa indole, sin embargo, entre las mas presentes en la poblacion destacan los

efectos nocivos del proceso de industrializacion (SEDESU, 2008):

1. Aumento sostenido de la poblacion como consecuencia de una migracion intensiva hacia

la ciudad principal y area metropolitana mas industrializada.

2. Efectos de la industrializacion con miras hacia la globalizacion, que tiende al incremento

de parques y zonas industriales sobre suelos altamente fértiles.

3. Instalacion sostenida de industrias y de centros proveedores de servicios que ha
provocado la ampliacion de los sistemas viales, carreteras y el aumento del sistema de

transporte tanto de personas como de mercancia.

4. Incremento de las presiones por el agua y el suelo, y necesidad creciente de
infraestructura para el tratamiento de aguas residuales, gases y desechos potencialmente

nocivos para la poblacion.

El sector manufacturero es uno de los mayores consumidores industriales de agua en la
region, el uso industrial en la region es de unos 8 Mm3 anuales, lo cual representa el 4% del total
de agua subterranea consumida, de acuerdo a estimaciones realizadas por la Comision Nacional
de Aguas (CNA) para el afio 2025 la industria utilizaria 12.2 Mm3 al seguir estos ultimos
sectores el mismo patréon de consumo que se observa en la actualidad, condicién que sumada al
agua de consumo urbano, muestra un déficit importante a enfrentar dadas las caracteristicas de la

entidad (Idem, 2008) .

Proyecto 277067 42



Fondo Sectorial de Investigacion para el Desarrollo Social SEDESOL/CONACYT

También, el sector industrial es el segundo generador de contaminantes a la atmdsfera
con un 15 % del total. Si se considera que las industrias contribuyen con un 15 % de la
contaminacion atmosférica y las fuentes naturales con un 10 %, la estimacion de la
contaminacion emitida a la atmoésfera por unas y otras en el periodo comprendido entre 1997 y
2004, ha fluctuado entre 25, 632 y 64, 354 toneladas por afio en el primer caso y entre 17, 088 y
42,902 toneladas por ano en el segundo, ademas, es en ese sector donde se llevan a cabo los
procesos actuales mas evidentes de cambio de uso de suelo con formas y flujos diversos, a la par
de la expansion fisica, y esta a su vez en la deficiente calidad ambiental y calidad de vida de las

personas de Querétaro (Idem, 2008).

1.4 Perfil de la IA en el estado de San Luis Potosi

Como es evidente el estado de San Luis Potosi se localiza en un punto estratégico por dos
aspectos: es el enlace entre las entidades del Centro-Occidente y Norte del pais que producen
vehiculos. En San Luis Potosi, la participacion de la IA ha aumentado, ha crecido del 16.6% al
17.6% entre 2004 y 2012 respectivamente. Entre 2007 y 2013 han aperturado 22 nuevas
empresas, de esta manera, el aporte de r San Luis Potosi al PIB del pais, pas6 de 2.5% en 2007 a
3.2% en 2013. En el estado de San Luis Potosi, la industria automotriz representa una fuente
importante de generacion de empleos, desarrollo de la industria, exportaciones y en general de
desarrollo econdmico. Para 2012, en la entidad se ubican 103 empresas del sector automotriz,
una empresa armadora (General Motors), 38 proveedoras de nivel 1, 45 de nivel 2 y 19 de nivel

3, (Sedeco, 2013).
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El area metropolitana de San Luis Potosi se encuentra a unos 400 kilometros al noroeste
de la Ciudad de México. El estado es uno de los principales centros urbanos del centro de
Meéxico, y su desarrollo socioecondmico ha sido notable en las ultimas décadas. En 1960, la
ciudad de San Luis Potosi tenia unos 175,000 habitantes en una superficie de 4.000 hectareas. En
la década de 1970, el crecimiento de San Luis Potosi condujo al desarrollo de una aglomeracion

urbana.

San Luis Potosi tiene acceso a través de las vias ferroviarias a Estados Unidos de
América, y puntos del Océano Pacifico y Golfo de México (Secretaria de Desarrollo Econdmico,
2016). En ese sentido, la TA representa una actividad estratégica para el desarrollo econémico,
una localizacion geografica ideal que permite estar cerca de empresas ensambladoras aspecto que
reduce sus costos de produccion gracias al flujo inmediato de los insumos de la cadena de

proveeduria de autopartes.

A pesar de que General Motors (GM) perdi6 casi 31 mil millones de délares en 2008, asi
como su lugar de primera compafia en ventas después del afio fiscal més rentable de Toyota, la
empresa ha dejado ver que sus operaciones de México son cruciales. Al igual que Ford, GM
canalizé una gran cantidad de recursos planificados y nuevos en el pais, entre 2006 y 2009 la
empresa invirtié 2,8 mil millones de ddlares. A principios de 2007, en el municipio de villa de
reyes, a 30 kilometros de la ciudad de San Luis Potosi. Asi, la llegada de la empresa trajo
consigo una inversion aproximada de 650 millones de dolares, 2,300 nuevos empleos directos y
4,994 empleos indirectos. Estos 7,294 nuevos empleos generaron nuevos ingresos por un monto

total de 1,595 millones de pesos entre los anos 2008 y 2012 (Neri, 2018) .
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San Luis Potosi se convirtid en una opcion natural dado su papel clave en la region de
América del Norte. La mayor actividad productiva de la industria automotriz y de autopartes se
localiza en el municipio de San Luis Potosi: 69% de las empresas se ubican en las Zonas
Industriales publicas San Luis Potosi y Del Potosi, asi como en los parques privados y, el
restante 31%, en el interior del estado (Secretaria de Desarrollo Econémico, 2012). En su
conjunto, dichas empresas generaron una Produccion Bruta Total que alcanzé un valor de

$25,209.4 millones en 2010 distribuidos de la siguiente manera:

Figura 9. Contribucién por rama de la industria automotriz de San Luis Potosi

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, 2010.

El complejo GM se inaugurd en julio de 2008, empleando a 2 000 trabajadores, més un
estimado de 10 000 empleados por los quince proveedores de primer nivel; entre estos se

encuentran Posco MPC, Valeo Transmissions, lear y Dong kwan. La capacidad de produccion
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comenzd en 75 000 unidades por afio, una productividad de 31 unidades por hora con una sola
plataforma. La planta puede acomodar multiples plataformas que van desde la produccion de
subcompactos, para una capacidad total anual de 360 000 unidades. El disefio organizativo
establecio estandares para una tecnologia altamente flexible, capaz de aumentar la productividad
a 52 automoviles por hora. Un afio después de la puesta en marcha del Complejo San Luis,
incluy6 una planta para fabricar transmisiones con una inversion de 400 millones de ddlares, una

capacidad de 300 000 unidades y 600 trabajadores.

De acuerdo a datos de Covarrubias (2014) los salarios de GM en el periodo 2012-2014
son de los mas bajos a nivel nacional; la empresa, otorga un salario de 237 pesos por dia en
promedio, diferencia notable si se compara con los 299 pesos por dia de Nissan Aguascalientes,
los 353 de GM en Toluca o los casi 420 pesos de Volkswagen en Puebla. La caracteristica
mencionada deja ver rasgos de precariedad laboral en la empresa automotriz mas importante en
el estado y que ha dinamizado la instalacion de diversidad de proveedores; el salario es para un
operador de linea puede estar entre $198.00 pesos al iniciar e ir a los $247.00 pesos al asumir el

cargo de lider de equipo.

La colaboracion entre los sectores publico y privado en el desarrollo de la industria
automotriz en San Luis Potosi se concretd en 2015 con el establecimiento del Cluster Automotriz
de San Luis Potosi. El cluster tiene como objetivo crear una politica publica para el sector de
mayor fortaleza que las propuestas por la administracion politica. El cluster ha formalizado el
vinculo entre el gobierno, el sector privado y las instituciones educativa, actualmente cuenta con

42 miembros donde resaltan las instituciones educativas Tangamanga y la universidad Potosina,
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cuyo objetivo es tender puentes entre la industria, el gobierno y la academia para encontrar
soluciones a problemas comunes y, en el mediano plazo, emprender proyectos de alto impacto.
Esta alianza, reafirma el modelo de triple hélice que es propuesto por todos los gobiernos

analizados en la presente investigacion.

La Secretaria de Economia (2017) expone la formacién de proveedores locales en
conjunto con la industria japonesa del estado, donde el principal objetivo es el de incorporar a las
cadenas de suministro de fabricantes de equipos originales y firmas de primer nivel en la region
del Bajio. ProMéxico sostiene que los proveedores de nivel 2 y 3 tienen una gran oportunidad en
la industria automotriz del pais, y el grupo ha estado promoviendo vinculos entre este tipo de

proveedores y OEMs y proveedores de nivel 1 a través de seminarios y reuniones de negocios.

Los planes del segmento automotriz de San Luis Potosi para el crecimiento a largo plazo
tuvieron cambios positivos en, a pesar del retiro de Ford Motor de San Luis Potosi en enero de
2017 lo cual significd la cancelacion de una inversion de casi dos mil millones de dolares y la
pérdida de hasta 2800 empleos, san Luis Potosi se ha posicionado como un estado fundamental
de proveeduria a nivel global. Alrededor del 35% de los 2.500 proveedores de automoviles en
Meéxico se encuentran a 300 km de la capital de San Luis Potosi (Secretaria de economia, 2015).
Algunas companias del sector, como Robert Bosch y Cummins, han estado en San Luis Potosi
antes del Tratado de Libre Comercio de América del Norte, con el primero llegando a mediados
de los afios setenta y el segundo en 1980. Robert Bosch contintia invirtiendo en sus operaciones
locales, con el anuncio en octubre de 2016 de un plan de 80 millones de dolares para agregar

25,000 metros cuadrados a su planta existente, elevando el nimero total de empleados a 2700.
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La planta de BMW, proyectada para inicio de operaciones en el primer semestre de 2019
y cuyo avance estd en un 80 % producira las el modelo serie 3 alli, ensamblando hasta 150,000
unidades anualmente a partir de 2019. De acuerdo a datos de la misma empresa, ya se tienen
instalados cerca de 140 proveedores en el estado. La expectativa econémica de la instalacion de
BMW en el estado es alta debido al alto nimero de empresas proveedoras de partes y
componentes, los empleos generados, tanto por la misma armadora como de las plantas
proveedoras, ingresos derivados de los empleos y que se traducen en consumo en la economia
local; esta inversion representaria mas del 50% del PIB de la industria de maquinaria y equipo
automotriz de la entidad. Se proyecta que en el arranque de la armadora BMW se generen 8,032
nuevos empleos (directos e indirectos; entre temporales y permanentes), producto de la

instalacion de 24 nuevas empresas relacionadas con el sector automotriz.

Por otra parte, la llegada de nuevas empresas como la china Ningbo Asiaway Machinery,
la cual produce componentes de aluminio y zinc para el segmento automotriz; la japonesa de
autopartes de plastico Nidec Sankyo y la firma alemana de interiores de automoviles Benecke-
Kaliko mantienen sus inversiones en pausa debido al retiro de Ford y a la renegociacion vigente

del tratado de libre comercio( Secretaria de economia, 2016).

El sector automotriz en el estado de San Luis Potosi, representa un sector clave en
materia de modernizacion e integracion a la economia internacional. La captacion de recursos
para este sector fue de 20,300 millones de pesos, debido a que se instalaron 49 empresas para

este sector durante el afio 2014. Ademas, para el 2015 el sector automotriz y de autopartes dentro
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del estado fue de 103 unidades, compuesta por una armadora y 102 proveedoras. La industria de
proveedores de autopartes se conforma por proveedoras de primero (T1), segundo (T2) y tercer
nivel (T3). En general, esta industria sigue la misma tendencia que la industria automotriz en su
conjunto. Su representacion por nivel de sector y cadena de suministro, se presenta a

continuacion:

Figura 10. Nivel y caracteristicas de la cadena de suministro en San Luis Potosi

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, 2016

Existen seis zonas industriales; dos se encuentran en el municipio de San Luis Potosi con
una extension de 1,086 hectareas, la tercera zona industrial es la de Villa de Reyes, localizada en
el municipio del mismo nombre. Su superficie es de 114.3 hectareas. En este municipio también
se encuentra el Parque Industrial Logistik. La cuarta zona industrial se ubica en el municipio de

Ciudad Valles. La quinta zona industrial se localiza en el municipio de Ebano. La sexta zona
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industrial se localiza en el municipio de Matehuala, también cuenta con un parque industrial de

Proveedores.

Figura 11. Distribucion por municipio de las zonas industriales en San Luis Potosi

Fuente: ProMéxico, 2012

La actividad industrial se lleva a cabo, igualmente, en quince parques industriales
privados localizados en la capital del estado, asi como el Parque Industrial “Pueblo Viejo”, en el
municipio de Mexquitic de Carmona, Parque Industrial Logistik”y Finsa San Luis Potosi en el
municipio de Villa de Reyes y el Parque Industrial El Nogal en el municipio de Soledad de

Graciano Sanchez:
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* Ecoldgico de Fundidores

* Acero Inoxidable

* Millenium

* Tres Naciones

* Industrial Logistico

* Provincia de Arroyos

* Impulso

* Colinas de San Luis Parque Industrial y de Negocios
* Interzona

* Integra Parque Industrial de Proveedores

* Parque de Innovacion y Transferencia de Tecnologia de San Luis Potosi

Respecto a las facilidades que ha otorgado el Estado para la instalacion de las grandes
OEMs y de la cadena de proveeduria, San Luis Potosi ha llevado a cabo diversas acciones

reconocidas por el Ejecutivo del Estado a través de la Secretaria de Desarrollo Economico:

I. En materia de apoyos financieros:

a) Realizar de convenios con el sector privado.

b) Promocionar ante el Congreso del Estado de beneficios y estimulos fiscales o
administrativos.

c) Trasladar el dominio de bienes inmuebles propiedad del Gobierno del Estado en la
medida de la disponibilidad de estos recursos, previa solicitud y autorizacion del
Congreso del Estado, cuando asi se requiera.

d) Participar en la construccion y mejoramiento de infraestructura de zonas y parques

industriales,
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Al ser el desarrollo industrial una de las prioridades para el Estado, los programas
estimulo y fomento no se han limitado a otorgar facilidades para la instalaciéon de empresas,
también, el gobierno ha trabajado con procesos de encadenamiento productivo. De acuerdo con
informacion del gobierno de San Luis Potosi, a partir del afio 2011 las empresas japonesas
llegaron a tener 59 empresas instaladas. Empresas de Alemania, Canad4, China, Espafia, Estados
Unidos de América, Francia, y Polonia proyectan su desarrollo en la entidad con una inversion

de 20 mil 455.3 millones de pesos.

En el estado, las PYMES representan el 99% de las empresas constituidas y emplean a
mas del 69% de la poblacion (SEDECO 2010), al contar con el potencial para incentivar a las
PYMES para que se integren a la cadena de proveeduria del sector, los programas se han
enfocado en la capacitacion y certificacion de calidad; la canalizacion de los procesos requeridos
a empresas pequefas se concentra principalmente en maquilado, fundicidn, inyeccion, forja,

troquel o estampado.

1.4.1 Impacto industrial en el eje social de la entidad

En San Luis Potosi, el modelo de formacion dual ha tenido gran impacto, en este caso,
también las instituciones publicas de educacion superior se han incorporado al desarrollo del
modelo. Los convenios que existen entre la Universidad Tecnologica de San Luis Potosi
(UTSLP) con empresas como Bosch, BMW y Drixlmaier, destacan en la formacion del Técnico
Superior Universitario (TSU), donde la dindmica hace que los alumnos cursen dos afios en la

universidad y en la empresa. Parte del impacto positivo de la IA en el ambito social se relaciona
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con la capacitacion previa de las personas para mejorar sus habilidades y facilitar su acceso al
mercado laboral y una mejor remuneracion. Parte del apoyo que ofrece la entidad a pequenias,
medianas y grandes empresas se refleja en el apoyo de becas de capacitacion a trabajadores
potenciales, de los cuales, de acuerdo a cifras de Gobierno del estado (2015), se colocan mas del
90 por ciento. En el caso de las comunidades, se impulsa también la capacitacion para insertarse

al sector automotriz.

A pesar de que el gobierno de San Luis Potosi expone un ambiente laboral estable, en los
ultimos diez afios han sido diversos los conflictos de huelga. El ultimo ha sido el paro realizado
por los trabajadores sindicalizados de la empresa Goodyear debido a malas condiciones
salariales. En 2015 se presentaron 4 mil 635 demandas laborales ante la junta de conciliacion y
arbitraje, se resolvieron de manera positiva mas del 50%. Las condiciones generales de trabajo,
seguridad y salud son otro aspecto a considerar para un buen ambiente laboral. En este rubro,
Gobierno del estado senala realizar periddicamente una serie de inspecciones a centros de
trabajo, que beneficiaron a 49 mil 143 trabajadores. La ciudad permite un ambiente laboral
estable, teniendo como caracteristica principal en las empresas modelos organizacionales
basados en la flexibilidad laboral (mayor productividad y menor salario) y/o precarizacion
laboral lo que da como resultado un decrecimiento de la participacion de trabajadores en

sindicatos, aunado a las largas jornadas laborales.

1.4.2 Analisis del empleo

El sector automotriz en San Luis Potosi atin se encuentra en crecimiento con el propdsito

de atraer nuevas empresas de esta indole, sin embargo, la inestabilidad en la situacion econémica

Proyecto 277067 53



Fondo Sectorial de Investigacion para el Desarrollo Social SEDESOL/CONACYT

global, nacional y en el sector financiero son aspectos que los inversionistas toman mucho en
cuenta y que influyen en las decisiones de los inversionistas para instalarse en el estado. Ademas,
la mano de obra calificada con la que cuenta el estado en la que el 32.6% de la poblacion
econdmicamente activa tiene entre 14 y 29 anos. Es la fuente del desarrollo econdmico y
operadora directa de los procesos de integracion productiva de la industria automotriz y de

autopartes, por su conocimiento, innovacion y capacidad de emprender (INEGI, 2016).

La IA genera un buen numero de empleos en San Luis Potosi, al cuarto trimestre de 2015,
la poblacion econdmicamente activa crecid en 10.9%, mientras que la poblaciéon ocupada crecid
12.9%. En el mismo periodo, los trabajadores asegurados en el IMSS han mostrado un
crecimiento de 25.2%. El sector industrial registra el mayor crecimiento anual respecto al
numero de trabajadores afiliados al IMSS. Al 2015, el 48% de los trabajadores laboraban en el
sector terciario (comercio y servicios), el 46% en el sector secundario (actividad industrial) y el

6% en el sector primario (agricola, ganadero y forestal).

Los salarios constituyen una ventaja relativa en la entidad, estos, se encuentran por abajo
de los registrados por varios estados que albergan una alta concentracion de la industria
automotriz. De acuerdo a la Comisién Nacional de los Salarios Minimos (CONASAMI), el
minimo general para los trabajadores de la 1A, es de $99.33 pesos para San Luis Potosi.
Particularmente, en los oficios relacionados con la industria automotriz y de autopartes
CONASAMI (2017) da la siguiente informacion: un oficial mecanico en reparacion de

automoviles y camiones gana $114.71; un oficial electricista en la reparacion de automoviles y
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camiones $104.91; un oficial hojalatero en la reparacion de automoéviles y camiones $108.59; y

un lubricador de automéviles, camiones y otros vehiculos de motor $98.84.

1.4.3 Impacto industrial en el eje medioambiental de la entidad

La ciudad de San Luis Potosi se ha destacado tradicionalmente por la intensa actividad
minero-metalirgica la cual ha tenido impacto en la contaminacion del aire por particulas, sin
embargo, la relativamente reciente Zona Industrial ubicada al oriente de la ciudad, ha contribuido
de manera importante a incrementar la contaminacion por particulas en el aire de la ciudad. El
rapido desarrollo de estos sectores, asociado a la demanda de mano de obra por la industria y el
comercio, ha representado un reto principalmente en términos de gestion y de inversion para las
instituciones que proporcionan servicios bdsicos. Zonas residenciales de densidad media se
concentran en la zona metropolitana atraidos por la proximidad de los servicios y dareas

recreativas.

La zona metropolitana de San Luis Potosi forma parte de un grupo de ciudades de
Meéxico que ha tenido un crecimiento exponencial de la poblacion en los Ultimos 20 afos. Las
estimaciones para el afio 2033 indican que esta zona tendrd aproximadamente 2,070,000
habitantes debido a las inversiones en la industria y los servicios (Neri, 2018). Los retos cada vez
mayores en cuanto a la gestion del agua urbana requieren nuevas estrategias para satisfacer tanto
la demanda como la oferta. El agua es una de las principales preocupaciones para la entidad,
sobre todo, cuando se espera una gran proyeccion de la IA. Los efectos de la urbanizacion sobre

los recursos de aguas subterraneas son adversos, en la segunda mitad del siglo XX, los pozos
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poco profundos fueron abandonados progresivamente en el area urbana como resultado de la

contaminacion (SEMARNAT, 2014).

Las concentraciones mas altas estdn asociadas con pozos profundos; en los ultimos afios,
la perforacion de nuevos pozos se ha centrado en el fin de obtener una alta productividad del
agua. Como resultado, la proporcion de los pozos de produccion de alto contenido de fluoruro de
agua ha aumentado de 33% en 1983 a aproximadamente 65% en 2005 (CONAGUA, 2009). Se
estima que alrededor de 550.000 habitantes del area metropolitana estan expuestos a
concentraciones de flior que exceden el limite para el agua potable, este sistema de agua cubre

96,9% de la zona metropolitana del estado.

Los sectores comerciales y de servicios consumen un total de 5,49 hm 3 / afo. Las
utilidades obtenidas por el uso de agua en estos sectores son sustanciales, dado que generan mas
del 60% del empleo en el municipio de San Luis Potosi. La Industria de manufactura, en
especifico la IA se suministra basicamente por los pozos privados que extraen un total de 7,1 hm
3 / afio. A pesar de que la industria ha mejorado su eficiencia en el uso del agua como una forma
de acceder a los mercados internacionales y con el fin de reducir los costos, la cantidad total de
agua para uso industrial informd un consumo de 9.6 hm 3 / afio. Sin embargo, la industria

manufacturera aporta el 80,5% del producto bruto municipal (CONAGUA, 2010).

Los problemas son en demasia complejos y se fusionan a las necesidades de una ciudad
en desarrollo con la falta de planificacion, inversion y tecnologia, asi como la una gestion
ineficiente. El gobierno local ha reconocido las limitaciones que enfrentan en el suministro de

agua a la poblacion. Las estrategias a futuro incluyen un programa para el desarrollo de fuentes
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alternativas de agua desde cuencas vecinas, las nuevas tecnologias y nuevas soluciones necesitan
ser desarrolladas con el fin de dirigir los sistemas de agua urbana hacia la sostenibilidad. Estas

soluciones deben abarcar suministro y la reutilizacion de las aguas pluviales.

1.5 Perfil de la IA en el estado de Aguascalientes

El estado de Aguascalientes tiene una superficie aproximadamente de 5,616 km2. Un
dato a considerar, es la densidad poblacional con la que cuenta el estado, segun los datos del
Instituto Nacional de Estadisticas y Geografia (INEGI). El crecimiento poblacional ha sido
bastante alto, habiendo una diferencia de entre el 2000-2010 un aumento de 240.6 miles de

habitantes, y del 2010-2015 un incremento de 127.6 miles de habitantes.

La Secretaria de Economia, plantea que el Producto Interno Bruto (PIB) del estado
ascendid a mas de 256 mil millones de pesos en 2016, con lo que aportd 1.4% al PIB nacional
(Secretaria de Economia, 2017). Ese 1.4% de PIB se genera en sus principales sectores de
productividad el sector secundario (como lo son la industria manufacturera, fabricacion de
productos metalicos) y terciario (que son el comercio, turismo y servicios). Por otra parte, es el
sector primario el que ha ido mas en decadencia, y el que ahora aporta una menor cantidad del
PIB estatal. Como plantea el INEGI (2016), el sector primario (la agricultura, ganaderia, caza y
pesca), genera el 3.7% del PIB estatal, el sector secundario el 44.3%, y el terciario el 52%.
Cuenta con 47 449 unidades econdmicas, el 1.1 % del pais. Emplea a 269 467 personas, el 1.2 %

del personal ocupado de México.
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En ultimos afios, el Gobierno de Aguascalientes destaco varios puntos, como el monto
econémico que se dio para invertir en programas que ayuden a desarrollar este sector “un
importante desarrollador de infraestructura industrial, principalmente desarrollador de parques
industriales, una armonia de paz y desarrollo social equilibrado que fomentaron el crecimiento
del empleo, y el crecimiento espacial ordenado y de bajo consumo de agua (Gobierno del estado

de Aguascalientes, 2016).

No es necesario solamente que haya condiciones optimas para el desarrollo del sector
manufacturero sino también que haya inversiones monetarias para que se puedan impulsar, a
través del mejoramiento de la tecnologia e innovacién que puede encontrarse en las empresas.
Este tipo de apoyos e innovaciones se pueden generar a través de programas publicos o privados
y las cantidades monetarias destinas, como se puede observar a través de lo que plantea la

Secretaria de Economia, la cual sostiene que fue:

Un monto total de $68,197,453.24 de inversion aplicado en 2015 a los diversos programas que se
llevaron acabo, y que se realizaron en el afo 2014, para el Programa para el Desarrollo de la
Industria del Software (PROSOFT), el Programa de Apoyo para la Mejora Tecnologica de la
Industria de Alta Tecnologia (PROIAT), el Programa para el Desarrollo de la Productividad de
las Industrias Ligeras (PROIND); asi como el Fondo Nacional Emprendedor (FNE) (Secretaria

de Economia, 2015).

En la década de los 40 se inicia la introduccion de las primeras empresas de la industria

textil, la cual se constituye como la actividad mas importante de la entidad. Esta actividad
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manufacturera perdura hasta mediados de los 70 en donde entrara en una fase de estancamiento y
solo sera superada por un proceso de industrializacion textil con caracteristicas e innovaciones
tecnologicas (Gutiérrez & Gutiérrez, 2006). El sector secundario es clave para el desarrollo del
estado, es por eso que, del sector manufacturero, el automotriz es uno de los mas importantes, y
claramente también va de la mano el sector metal-mecénico, la robdtica, autopartes y electronica.
Un estudio realizado por la Automotive News Data Center, muestra que la planta de Nissan en
Aguascalientes ocupd el quinto mejor lugar de Norteamérica, por su nivel de produccion en los
primeros cuatro meses de este afio, por arriba de plantas de Nissan ubicadas en los Estados
Unidos y otras plantas ensambladoras localizadas en Canad4 y Estados Unidos (Gobierno del

Estado de Aguascalientes, 2016).

Debido al desarrollo de la industria manufacturera y a la constante innovacion
tecnologica, que se ha podido dar la importancia y el impulso necesario a este sector, es por e€so
que Carbajal, Almonte y Mejia (2016) sostienen que: ha llegado a convertirse en una de las
actividades mas dinamicas y representativas como resultado de su aportacion al PIB total, pero
sobre todo al manufacturero, asi como por los empleos directos e indirectos que ha creado vy,
desde luego, por los encadenamientos productivos hacia atras y hacia adelante que mantiene con
otras actividades de la manufactura. El estado tiene las caracteristicas para promover la
generacion de empleos, y la promocion de inversiones a estos campos de la industria, los cuales
estan aun en constante desarrollo e incremento, sobre todo en el sector automotriz, pues es de los
mas representativos en su economia, asi, Aguascalientes tiene casi el 70% de las nuevas

inversiones en este sector industrial.
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Conocer el territorio es importante, mediante su delimitacion es posible conocer las
repercusiones e impactos, en este caso, de la IA. Asi, es clara la prioridad de analizar las
condiciones de la concentracion industrial, la distribucion espacial de las actividades y la
poblacion en el estado de Aguascalientes, los datos presentados a continuacion, tienen la
finalidad de caracterizar el estado, analizar la dinamica de la industria en la entidad, ubicacion
geografica y origen de los capitales de la IA en Aguascalientes, su competitividad,

productividad, su capacidad para generar empleo y el impacto socioambiental.

Aguascalientes estd integrado por once municipios, su extension territorial abarca el 0.3%
de la superficie del pais, posee una gran concentracion demografica, casi el 70% de su poblacion
se localiza en la capital del estado, que supone tan solo el 21% de la superficie del mismo. La
actividad economica del estado ha estado en transformacion los ultimos diez afos; pas6 de ser
tradicionalmente agricola a industrializarse por completo. Aproximadamente un tercio de su
producto interno bruto (PIB), lo generaron las industrias de manufactura, principalmente
maquinaria y equipo, textiles, y productos alimenticios. Si bien, la industria textil ha sido uno de
los ramos mas importantes, principalmente por el nimero de trabajos directos generados, el
sector automotriz se ha convertido uno de los mas representativos, tan sélo de 2008 a 2012, tuvo
un incremento del 5.2 %, pasando de 21.6 miles de millones de pesos a 26.4 miles de millones de

pesos (INEGI, 2017).

La industria automotriz ha impactado a la estructura econdmica; se observa que este

sector de la TA ha construido una red integra con sus principales proveedores al interior del

estado, Aguascalientes es el séptimo estado en aportacion al PIB del sector a nivel nacional, con
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una aportacion del 7.2% del total. En el estado, el 38% de las actividades manufactureras
corresponden a la fabricacion de automoéviles y camiones y el 26% fabrica partes para vehiculos
automotores (CONACYT, 2017). El area de mayor representacion en el PIB son las Industrias
Manufactureras y el segmento de Servicios. Aqui, destacan el desarrollo de Maquinaria, equipos
de transporte y electronica, seguido de la Industria alimentaria, mientras que el resto de la

produccion se encuentra fuertemente fragmentado en diversas industrias.

Figura 12. Distribucion especifica del PIB de industrias de manufactura

Fuente: CONACYT, (2014)

Respecto al nimero de unidades econdmicas registradas al afio 2013, un 67 %
pertenecian a rubros relacionados con la fabricacion de partes y componentes metalicos y/o
especificamente para la IA (CONACYT, 2013). Aspectos relevantes que orientan a reconocer
que el Estado privilegia el desarrollo del sector automotriz se aprecia en los esfuerzos realizados

para la construccion de su agenda de innovacion, donde las principales areas de especializacion a
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futuro estan intimamente relacionadas a la industria terminal y de ensamblado de componentes
mecanicos, electronicos e hidraulicos de la IA; resaltan los objetivos sectoriales mencionados en
la agenda difundida por CONACYT:
* Apoyar el desarrollo de la industria local en los nichos de oportunidad demandados por
OEM vy Tier 1.

* Fomentar las capacidades tecnologicas y de innovacion del sector en toda la cadena.

Es importe reconocer que el analisis que hace el gobierno local sobre la IA identifica los
aspectos que han sido poco desarrollados, una cadena de proveeduria local limitada y enfocada a
produccion, la clara dependencia de empresas transnacionales, una pobre vinculaciéon empresa-
academia, los pocos centros de investigacion y con pocos recursos dedicados al sector y las
empresas estatales con limitados niveles de innovacion y competitividad son retos a los que debe

afrontar de manera sistematica el ecosistema total de innovacion en la entidad.

En el estado, el sector se encuentra unido principalmente por cluster GIA, basado en la
cadena de proveeduria de Nissan, por ello, gran parte de la caracterizacion industrial de la
entidad sigue la historia de la empresa nipona. La empresa Nissan se establecid en
Aguascalientes en 1982 por medio de una politica de atraccion de inversiones dirigida por el
estado (Miranda, 2007). Desde el principio, parte de los objetivos de estas politicas exigian una
mayor inversion en desarrollo humano y tecnoldgico mediante capacitacion especializada de
empleados y el apoyo a centros de disefio; compras a proveedores nacionales para abastecer a

plantas de la empresa establecidas, entre otros.
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En el afio 2013, Nissan II da arranque a su fabrica situada a siete kildometros de Nissan I,
donde la capacidad que proyectd fue de producir 175 mil autos al afio, generando mas de tres mil
empleos directos y cerca de 10 mil indirectos. Actualmente en Aguascalientes, encuentran en
operacion dos plantas y una tercera, en alianza con Daimler, se encuentra en construccion. El
Estado ha impulsado la ampliacion de la cadena de suministro para la rama automotriz, la
segunda planta Nissan inici6 su construccion en julio de 2012, en un area de 480 hectareas, mas
del doble que el primer complejo. Su primera planta opera en tres turnos, 23 horas al dia, incluso
los sébados; con la primera fase de la segunda planta Nissan completa, la produccion en México
se incrementard de 600 mil unidades a més de 800 mil, para apoyar la demanda en México y mas
de 100 mercados de exportacion (Lozano, 2018). De acuerdo a datos de la Secretaria de
Desarrollo Econdémico (SEDEC), en la entidad hay 82 empresas japonesas instaladas clasificadas

de la siguiente manera:

Figura 13. Empresas proveedoras de Nissan en Aguascalientes.

Sector Total

Automotriz 62
Comercializadoras 5
Construccion 4
Logistica 6
Manufacturas 4
Tecnologias de informacién 1

Fuente: Elaboracion propia con datos de SEDEC
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En esta década comenzaron a instalarse empresas proveedoras de nivel 1, los
componentes que estas empresas utilizan son obtenidos en su mayoria del exterior. Al contar con
proveedores locales la industria reduce costos y se vuelve mas competitiva. A pesar de que el
porcentaje de proveeduria ha aumentado a nivel nacional todavia hoy el 90% de las partes y
componentes requeridos por el sector automotriz proviene del extranjero. Estas adquisiciones
rebasan los 30,000 millones de dodlares, lo que representa una atractiva oportunidad para la
proveeduria del segundo nivel (Oropeza y Lopez, 2016). ), donde las oportunidades que se han

identificado para empresas proveedoras nacionales se encuentran en las siguientes areas:

Figura 14. Posibles espacios de proveeduria para el sector automotriz en Aguascalientes.

1. Servicios: mantenimiento de moldes y troqueles, logistica
especializada, uso eficiente de energia y automatizacion en procesos,
reciclado de materiales.

2. Electronica, desarrollo y roboética: automatizacion de produccion
mediante sistemas embebidos, vehiculo de guiado automatico, disefio
de software para programacion lineal para optimizacion de procesos.

3. Componentes plasticos y metalicos: fundicioén de hierro gris,
tornilleria especializada, pintura de plasticos, inyeccion plastica,
materiales plasticos de alta resistencia.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la agenda de innovacion de Aguascalientes (CONACYT,
2014)

La infraestructura industrial del estado estd enfocada en el desarrollo de parques

industriales completamente funcionales, en el estado existen ocho parques industriales y tres
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parques tecnoldgicos, centralizados principalmente en la capital del estado y su zona

metropolitana enfocados principalmente en el desarrollo de empresas de la industria alimentaria

y el sector automotriz respectivamente (Figura 15).

Figura 15. Parques industriales y tecnologicos en Aguascalientes

Fuente: CONACYT (2014)
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Administrados por Gobierno del Estado

Parque Industrial de Logistica Automotriz
(PILA).

Parque Industrial San Francisco I, II, III, IV
(PISF).

Parque Industrial del Valle de Aguascalientes
(PIVA).

Parque Industrial Chichimeco (PICH).
Parque Industrial Gigante de los Arellano
(PIGA).

Parque Tecnopolo 1.

Parque Tecnopolo 2.

Parque Industrial de Calvillo (PIC).

Parque Industrial El Llano (PILL).

Parques Municipales

10.Ciudad industrial.
11.Rafael Medina.

Parques Privados

12. Altec.
13.Siglo XXI.
14.FINSA.
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Los parques tecnoldgicos destacan por haber sido proyectos enfocados al desarrollo de
sectores especificos. Estos parques son los Tecnopolo Pocitos I y II para el sector de tecnologias
de informacion y el Parque pila para el sector Automotriz. El establecimiento de Nissan
Mexicana, no s6lo ha sido un aliciente para la generacion de empresas de proveeduria locales,

también ha logrado que se instalen otras empresas japonesas como:

* Nabco, sistemas de frenado y sistemas de estabilidad electrénico.

* Yorozu, sistemas de suspension automotriz, partes estampadas de motor y pedales.

e Sanoh, tubos para combustible y tubos para freno.

* Nicometal, lamina de acero de uso automotriz.

* San-S, herramientas industriales

* Sistemas de Arneses K&S

e (Calsonic, componentes de aire acondicionado, tableros, velocimetros, sensores, entre
otros.

Aproximadamente 20 companias se han establecido en Aguascalientes, las cuales estan
relacionadas con el ensamble de automdviles y la fabricacion de auto partes. El nimero
aproximado de empleos generados asciende a mas de 9,000 personas. Es claro que uno de los
pilares del crecimiento economico en Aguascalientes ha sido el desarrollo de la IA y de auto
partes, la participacion de una empresa como Nissan que ensambla actualmente tres modelos de
automoviles ha resultado en inversiones estimadas en un 87% de la inversion extranjera directa

al sumar mas de 985 millones de dolares en 2017 (INEGI, 2018).

Los datos anteriormente mencionados dejan ver a Aguascalientes como un estado con las
condiciones optimas para el crecimiento de la IA, es de suma importancia reconocer en su

infraestructura una ventaja para la atraccion de inversiones. Esta perspectiva optimista deja ver

Proyecto 277067 66



Fondo Sectorial de Investigacion para el Desarrollo Social SEDESOL/CONACYT

un escenario representado por la industria japonesa. La alianza entre Nissan, Renault y Daimler
orientada a la fabricacion de modelos de lujo representa una alianza estratégica importante en la
industria automotriz global. Asi, la cadena productiva que se ha logrado establecer en un estado
tan pequeio territorialmente, muestra grandes fortalezas que apuntalan el mercado externo del
proceso globalizador. Destacan el beneficio logistico de la entidad para el mercado de América
del Norte. La existencia del aeropuerto internacional confirma lo atractivo del territorio para la
inversion de empresas multinacionales. Sin embargo, es fundamental reconocer que en el ultimo
afio y con los cambios en el gobierno norteamericano se ha visto afectada la IA no sé6lo en

Aguascalientes, sino en el pais.

El escenario de incertidumbre a partir de las declaraciones del presidente norteamericano,
enfocadas en la amenaza de gravar aranceles a los autos fabricados en México, implica repensar
las inversiones a futuro con Nissan. Debido a la dependencia del pais con el mercado automotriz
norteamericano, la inversion extranjera directa mayoritaria en Aguascalientes podria ser
dominada Unicamente por Japon, a pesar de mostrase como un efecto positivo, se debe reconocer
que Aguascalientes funciona en su mayoria como un territorio enfocado Unicamente en un
sector: manufactura (productos metéalicos, maquinaria y equipo, en los cuales se clasifica el
sector automotriz), si bien, para el aflo 2012, en conjunto existen mas de 100 empresas de 25
paises, de las cuales Japon posee 11 empresas en Aguascalientes, dedicadas casi en un 100% con
561.4 millones de dolares al subsector Productos Metalicos, Maquinaria y Equipo (INEGI, 2014)
y las inversiones podrian seguir creciendo para integrar nuevos distribuidores y cadenas de
suministro, no se puede negar la falta de desarrollo de centros de investigacion, desarrollo e

innovacion.
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En la industria automotriz, Aguascalientes es una referencia significativa a nivel nacional
e internacional la inversion extranjera directa de la cual se ha beneficiado ha generado empleos
directos e indirectos, emplea sus ventajas logisticas y de servicios a las empresas,
No obstante, hace falta el desarrollo de capacidades productivas locales, que desarrollen un red
regional y nacional para atenuar el dominio de las empresas de proveeduria extranjeras en la
generacion de 1 conocimiento, situacion que en el largo plazo podria repercutir en temas sociales

y medioambientales.

1.5.1 Impacto industrial en el eje social de la entidad

Es innegable la repercusion que tiene la industria en el mundo de vida de las personas, sin
importar la cercania o lejania de un sector industrial en el estado, las personas se ven permeadas,
aunque no siempre beneficiados, una de las caracteristicas que hacen atractivo para las empresas
situarse en el pais tiene que ver con la necesidad de aglutinar mano de obra barata para satisfacer
las necesidades productivas; un analisis simplista del crecimiento de la IA en Aguascalientes
podria indicar que | crecimiento econdémico muestra beneficios en el nivel macro social, la
realidad es que el acceso a ellos no es para todos. La notable mecanizacion de los procesos en la
IA, los bajos salarios, la contratacion de segmentos vulnerables o incorporacion de servicios de
outsoursing, en muchas ocasiones resulta en empleos y condiciones de vida con prestaciones

sociales minimas.
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De acuerdo a Covarrubias (2016), Aguascalientes se encuentra entre los estados con los
salarios mas bajos dentro del sector automotriz instalado en México, al contrastar informacion
salarial, el autor indica que, en la capital del estado de Morelos, los trabajadores perciben un
salario promedio diario de 412.9 pesos, a diferencia de lo que pasa en Aguascalientes, donde el
salario promedio diario es de 225.42 pesos. Informacion que deja ver una gran desigualdad al

tratarse de el mismo tipo de actividades.

La investigacion realizada por Lozano y Gutiérrez (2017), sobre la desigualdad en
diversos municipios del estado muestra que la metamorfosis por la que ha atravesado la entidad
en el terreno industrial diferencia la distribucion del ingreso de acuerdo a las diversas regiones
del estado, mientras algunos municipios se ven beneficiados con la “modernizacién”, algunos

otros son unicamente muestra de la necesidad de maquilar diversidad de productos.

La necesidad de apropiarse los recursos existentes, la carencia de puestos laborales exige
que participen todos los elementos de la triple hélice; como se ha mencionado, la consolidacion
de una cadena de proveeduria local es uno de los principales objetivos que persigue la politica de
innovacion en el estado, la participacion de la academia para lograrlo es fundamental. En los
casos de éxito conocidos en la industria, producto de la estrecha vinculacion entre universidades,
centros de investigacion y empresas, se pueden apreciar los beneficios que existen para los

actores involucrados (Céardenas, Cabrero y Arellano, 2012).

En ese sentido, los apoyos otorgados por CONACYT a través de los fondos mixtos

(fomix) han resultado en la generacion de laboratorios vinculados con el sector automotriz. En
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2016 Aguascalientes obtuvo 96 millones de pesos del fomix. Es importante considerar es que el
conocimiento que se genera sea accesible a todos los potenciales usuarios, donde la participacion
de las instituciones educativas sea en conjunto con las pymes para lograr su incorporacion a las
cadenas productivas. Otro aspecto relevante donde participa la academia en beneficio de la
sociedad tiene que ver con la formacioén de nuevas generaciones de profesionistas y su capacidad
emprendedora, esta vision, tanto en la formacion de universitarios y técnicos, como en las
acciones del publico en general, puede resultar en un ejercicio mas efectivo en la busqueda de

desarrollar proveedores locales.

1.5.2 Analisis del empleo

A pesar de que el panorama reconocido estadisticamente por CONACYT respecto a la
cadena de proveeduria local en el estado no es el idoneo, se debe reconocer que el asentamiento
de empresas japonesas en la entidad ha generado fuentes de empleo. Los procesos productivos al
interior de las empresas niponas dotan a los técnicos e ingenieros oportunidades que
probablemente por la estructura sobre la que se construy6 el eje industrial de Aguascalientes
dificilmente podrian ser absorbidas por otro sector productivo e incluso por la misma dindmica y
caracteristicas de la industria podrian ser menos atractivas las actividades diferentes a la IA.
Estas condiciones permiten reconocer que la IA ofrece la oportunidad de que “saber hacer” y las
metodologias de la produccion formen técnicos, con la capacidad de incursionar en otras
industrias. Existen barreras de caracter estructural a las que se enfrentan las empresas mexicanas

con el aparente monopolio de la industria japonesa en el estado.

Proyecto 277067 70



Fondo Sectorial de Investigacion para el Desarrollo Social SEDESOL/CONACYT

Al cuarto trimestre de 2016, la Poblacion Econdémicamente Activa (PEA) ascendid a
566,914 personas, lo que representd el 59.7% de la poblacion en edad de trabajar. Del total de la
PEA, el 96.1 % esta ocupada y 3.9 % desocupada (Secretaria de Economia, 2017) . El balance
muestra condiciones que se pueden considerar “estables”; datos al 2017 identifican un total de
130 empresas que dotan 43,967 nuevos empleos generados hasta 2016, lo que representa un
crecimiento de mas del 90.2% en relaciéon a 2005-2010 (23,118) y 73% mas que entre 1999 y
2004 (25,341) (INEGI, 2017). El 85% de los nuevos empleos generados en el estado, en menos
de 2 afios, corresponden a los sectores industrial y de servicio que se concentran en las areas de
tecnologia de la informacion y el desarrollo de software, los servicios corporativos, logistica y
distribucion, centros de investigacion y desarrollo, el sector automotriz, robotica, automatizacion

y telecomunicaciones (Jiménez, 2009).

1.5.3 Impacto industrial en el eje medioambiental de la entidad

El aspecto medioambiental es de lo mas polémico en Aguascalientes, las problematicas
que se identifican en el estado son diversas; debido a su escasez en la region, a su
sobreexplotacion y la forma en que se contamina, desde los hogares hasta la industria, el agua es
la mayor preocupacion para Gobierno del estado. También, destaca el deterioro de la calidad del
aire debido al aumento de automoviles y de industria, Aguascalientes aparece entre las ciudades
que cuentan con una calidad de aire regular (53 puntos Imeca de acuerdo con el estudio hecho

por Instituto Mexicano para la Competitividad, 2016).

El acelerado crecimiento del sector automotriz en Aguascalientes, estd acompafiado de un

creciente proceso de urbanizacién, aumento de la demanda y consumo de bienes y servicios.
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Debido a esto, la generacion de residuos peligrosos y urbanos ha aumentado de manera
considerable (PNUMA, 2013). De acuerdo con estimaciones del Censo Nacional de Gobiernos
Municipales Delegacionales 2015 de INEGI, en Aguascalientes la cifra de generacion de
desechos solidos urbanos aumentara con la llegada de 30 plantas industriales mas al estado.

La emision de contaminantes por giro industrial, sefiala que la industria textil e industria del
cuero, son las principales actividades que generan el mayor porcentaje de emision de
contaminantes atmosféricos como dioxido de azufre o monoxido de carbono; en el caso de la IA,
de acuerdo a datos del PNUMA (2013), es la que genera menor cantidad de este tipo de
contaminacion. La disponibilidad del agua es uno aspecto de suma importancia, si bien, la
disponibilidad varia en cada region, la presion sobre el recurso se refleja en su escasez y
sobreexplotacion. El uso industrial representa tnicamente el 2% del volumen total extraido de
los acuiferos, porcentaje que es significativamente menor comparado con el 22% extraido para

uso publico-urbano, o el 74% para uso agricola.

Proyecto 277067 72



CAPITULO 2. INSTITUCIONES DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR EN LA
REGION. RETOS DEL MODELO DE FORMACION DUAL EN MEXICO

2.1 Modelo Mexicano de formacion dual

El segmento de los jovenes sigue siendo un sector vulnerable en materia de empleo. En el
ambito internacional ha emergido el sistema de aprendizaje dual con la intencion de disminuir las
dificultades que enfrentan los jovenes en su insercion a la esfera laboral debido a la falta de
experiencia o de competencias laborales especificas. El modelo dual combina el aprendizaje
teodrico adquirido en las instituciones educativas con la practica en una empresa, con la intencion
de potenciar las capacidades de los estudiantes y que resulte en el desarrollo de mejores
estrategias de adaptacion a las exigencias empresariales y, a la vez, mejorar las posibilidades de

adquirir un empleo.

El sistema dual ha probado ser exitoso en los paises donde se inici0, sin embargo, su
puesta en marcha supone mayores dificultades que las previstas en el contexto nacional; exige la
correcta vinculacion entre la escuela y la empresa, una detallada planeacion para garantizar
la calidad de la formacion e involucrar la participacion de los integrantes de la triple hélice,

aspectos que hacen cuestionable el desarrollo y/o posible éxito en México.

Las instituciones educativas son claves para determinar los resultados del empleo juvenil.
El sistema de aprendizaje dual se ha adaptado a finales del siglo XX y en el transcurso del siglo
XXI (CITA)) para lograr la transicion del ambito educativo al productivo de manera eficiente.
Los fundamentos principales de la formacion profesional dual consisten en formar alumnos con

conocimientos técnicos tedrico-practicos de manera coordinada entre escuela y empresa. Exige
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una estrecha colaboracion entre el gobierno, las instituciones educativas y las empresas, sin dejar
de lado que la manera de financiar este tipo de aprendizaje es absorbida por el gobierno y las
organizaciones. El aprendizaje dual no es un modelo simple; los referentes internacionales dan a
conocer que la eleccion de los beneficiarios se adecua a las necesidades de la empresa, y en su
mayoria, son las pequefias y medianas empresas las que operan bajo este modelo. La adaptacion
del modelo en México (Modelo Mexicano de Formacion Dual, MMFD) estd exigido a
contemplar cada elemento constitutivo que pueda dificultar la transferencia y adaptarlos, con el
reto de integrar aspectos socioculturales y sobre todo considerar que, a pesar de tratarse de un
modelo exitoso en otros paises, no resuelve el problema del desempleo juvenil en el corto y

mediano plazos.

A continuacidn, se describe a las instituciones educativas que colaboraron en la presente
investigacion, se incluyen los preceptos y acciones que permitieron la implantaciéon del MMFD y
se menciona especificamente cudl ha sido el papel que el modelo dual ha tenido en los tltimos
afos. Esta informacion, permite conocer los planes de estudios de manera general de las
instituciones participantes, asi como tener un a las condiciones socioecondmicas y culturales de

cada region.

2.2 Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP)

El Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP) fue creado en 1978
como Organismo Publico Descentralizado del Estado. Surgié con el proposito de contar con
personal calificado para el desarrollo del pais en congruencia con los avances técnicos y

cientificos, asi como con los requerimientos nacionales y regionales. La Institucion se ha
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encontrado en estrecha vinculacion con el mundo del trabajo y el gobierno. Actualmente cuenta
con presencia en todo el territorio mexicano, con el claro objetivo social de formar profesionales
técnicos a través de un Modelo Académico Dual. En el &mbito mundial la educacioén y formacion
técnica y profesional atiende, entre otras, problematicas vitales para las industrias y los servicios
como la dificultad de las empresas para reclutar personal especializado, el incremento
poblacional que vuelve urgente la creacion de nuevas oportunidades, el crecimiento del empleo
informal y la evolucion en las formas de produccion. El sistema dual, en este sentido, es
referencia obligada para cualquier institucion que, como el CONALEP, busque el liderazgo en la
oferta y en la calidad de sus resultados. Al momento de su implantacion, el mayor reto radicaba
en aprovechar el capital intelectual y la infraestructura existente para configurar el MMFD como

nueva opcion (La experiencia del Conalep en la formacion dual, 2017).

Las posibilidades que tienen los jovenes de emplearse productivamente dependen de las
condiciones demograficas y econdmicas prevalecientes. En relacion a estas ultimas, Herndndez
(2012) sefiala que la disponibilidad de empleos pertinentes para este segmento de la poblacion se
ve notoriamente influida por factores diferentes en el corto y largo plazo. En el corto y mediano
plazos, el nimero de empleos propicios para se acrecienta en las etapas expansivas del ciclo
econdémico; en este caso, es la tasa de desempleo la que se ve afectada de manera directa, como
ha ocurrido en la crisis econdmica atravesada por la economia mexicana y la global a partir de
2008. En contraste, en el mediano y largo plazos, el factor predominante estriba en el dinamismo
del crecimiento econdémico y tecnologico del pais, que provoca cambios organizacionales en las
empresas y en las instituciones modernas, haciendo necesario emplear nuevas habilidades y

competencias especializadas.
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Los jovenes que ingresan a la educacion media-superior esperan adquirir los
conocimientos, las habilidades y las aptitudes para integrarse exitosamente al mercado de
trabajo. En ese sentido, se supone el derecho a que el sistema proporcione empleos que coincidan
con la formacion profesional y cubran con las expectativas de los jovenes. De acuerdo a la
importancia del perfil educativo de los jovenes para satisfacer las exigencias empresariales, a
continuacion, se presenta un resumen de los perfiles académicos del CONALEP, analizados en la

investigacion.

2.1.1 Programas educativos.

La apertura que se da a los estudiantes interesados en cursar uno de los programas de
estudio del CONALEP les permite no s6lo continuar con estudios superiores, sino también
contar con habilidades para el trabajo en aquellos casos en que los estudiantes se encuentren con
la condicion de estudiar y trabajar. El modelo académico del CONALEP tiene como proposito
orientar la formacion del Profesional Técnico en un nivel de calidad que se caracterice por su
pertinencia y flexibilidad, asi como una formacién integral y permanente en un esquema que
privilegie el desarrollo humano sustentable, en congruencia con las necesidades cambiantes del
entorno laboral donde se encuentran operando los planteles de la institucion (CONALEP, 2017).
Conocer los programas educativos, asi como los perfiles de egreso establecidos en esta
institucion, muestra un panorama que permite contextualizar y entender la percepcion de los
futuros egresados sobre la IA, en especial, cuando su formacion se especializa en temas ligados
especificamente a esta industria. Como institucion, el CONALEP ofertan diversos programas

educativos en los estados de Aguascalientes, Querétaro, San Luis Potosi y Guanajuato a
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continuacion son mencionados de manera conjunta (de acuerdo a la informacién que proporciona
la institucion en sus paginas oficiales) debido a la similitud en la informacién de cada estado
respecto al contenido de sus programas tanto su perfil de egreso, se hace énfasis en las
competencias profesionales de cada especialidad debido a la relevancia de dinamizarlas en

modelo de formacion dual.

Perfil de egreso de las especialidades del CONALEP.

Las competencias que menciona el programa se adquieren en radican en una formacion
integral para incorporarte a la vida cotidiana, el desempefio en diferentes ambientes laborales,
una toma de decisiones con una actitud critica, creativa, ética y responsable, y particion activa en
el mercado productivo con desempefio competitivo en el mundo del trabajo. Adicionalmente, se
manifiesta la posibilidad de tener acceso a la educacion superior, en cualquiera de los cuatro
campos disciplinares que ofrece el Colegio. Se promueve el desarrollo de las siguientes:
Competencias genéricas: permiten un desempefio eficaz y autébnomo en los dmbitos personal,
social, profesional y politico a lo largo de la vida en diversos contextos. Competencias
disciplinares: dan continuidad a las competencias desarrolladas en el nivel educativo precedente,
se desarrollan en torno a 4reas del conocimiento y en el contexto de la tecnologia. También
contribuyen, desde su logica y estructura disciplinar, para la comprension y explicacion del
quehacer profesional. Competencias profesionales: combinan el saber, el saber- hacer y el saber
ser, necesarios para un desempefio eficiente y oportuno en el mundo del trabajo, que posibilitan
para enfrentar nuevas situaciones, adaptandose a ellas a través de la movilizacion y articulacion

de todos los saberes que se adquieren.

Proyecto 277067 77



Fondo Sectorial de Investigacion para el Desarrollo Social SEDESOL/CONACYT

Las competencias profesionales principales de las carreras de Méaquinas y Herramienta son:

* Dibujar e interpretar planos de piezas mecdnicas en forma convencional y por
computadora Verificar las dimensiones de las piezas metalicas nuevas o de proceso,
haciendo uso de los instrumentos de medicidon para cumplir con las especificaciones del
disefio

* Realizar el ajuste de banco con las diferentes herramientas de corte y de desbaste, de
acuerdo con la orden de trabajo, normas y tolerancias para cumplir con los
requerimientos de produccion

* Fabricar piezas en materiales metéalicos y no metalicos, utilizando méaquinas herramienta,
para cumplir con los requerimientos de produccioén

* Aplicar los procesos de soldadura en piezas ferrosas y no ferrosas de acuerdo a las
especificaciones técnicas para cumplir con los requerimientos de produccion

* Realizar el tratamiento térmico a materiales metalicos de acuerdo a las especificaciones
del proceso o la norma, para modificar sus propiedades y cumplir con los requerimientos

establecidos por el cliente

Las competencias profesionales principales de las carreras Electromecanica Industrial son:
* Identificar las caracteristicas técnicas de maquinaria, equipo y componentes
electromecanicos, mediante el desarrollo e interpretacion de planos y diagramas
* Instalar sistemas eléctricos de fuerza, proteccion y alumbrado, considerando las
recomendaciones del fabricante y la normatividad aplicable a las instalaciones eléctricas
* Diagnosticar fallas en maquinaria, equipos y sistemas electromecanicos a partir de la

sintomatologia detectada
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Mantener maquinas eléctricas rotativas y sistemas de transmision de potencia mecanica,
empleando técnicas estandarizadas, equipos y herramientas

Mantener plantas de emergencia y subestaciones eléctricas, considerando los
procedimientos normalizados y las recomendaciones del fabricante

Mantener sistemas hidrdulicos y neumadticos acoplados a procesos industriales,
empleando técnicas estandarizadas, equipos y herramientas

Mantener sistemas de refrigeracion y aire acondicionado presentes en su entorno,

empleando técnicas estandarizadas, equipos y herramientas

Las competencias profesionales principales de las carreras en Productividad Industrial son:

Planear y proponer acciones de mejora considerando su contexto técnico-laboral para la
implementacion de planes y proyectos de desarrollo organizacional

Aplicar herramientas estadisticas en los procesos productivos para cumplir con las
especificaciones, encaminadas al control y mejora de la productividad de la empresa
Realizar andlisis de tiempos y movimientos en los procesos de produccion con el fin de
incrementar la productividad de la empresa

Realizar la distribuciéon de las lineas de produccion considerando el producto,
magquinaria, equipo y mano de obra de acuerdo a los procesos de fabricacion

Controlar la calidad de los procesos y productos de acuerdo con estdndares establecidos y
requerimientos del cliente

Verificar las dimensiones de las piezas o productos nuevos o en proceso, haciendo uso de

los instrumentos de medicion para cumplir con las especificaciones de diseio
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* Verificar y proponer acciones de seguridad e higiene laboral que contribuyan a la

disminucién de riesgos de trabajo en la empresa

Las competencias profesionales principales de las carreras en Mecatronica son:

* Desarrollar sistemas mecatronicos, considerando las caracteristicas técnicas de los
materiales de sus componentes

* Instalar mecanismos acoplados a sistemas mecatronicos, de acuerdo a las
especificaciones técnicas

* Instalar sistemas mecatrénicos, aplicando elementos de control en las etapas de entrada y
salida

* Manejar circuitos eléctricos basicos, identificando sus fundamentos y principios de
operacion

* Manejar los fundamentos de programacion estructurada, aplicados en dispositivos
electronicos programables

* Operar elementos de control, implementados mediante el uso de circuitos analogicos y
digitales basicos, presentes en diversos sistemas

* Operar sistemas hidraulicos y neumaticos, integrados de manera sinérgica a sistemas
mecatronicos

* Realizar la automatizacion de sistemas mecatronicos, a partir de la programacion de

PLC’s

Las competencias profesionales principales de las carreras en Autotronica son:
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* Realizar los servicios de lubricacion, afinacion, carburacion, puesta a punto y verificacion
de emisiones de gases contaminantes de vehiculos automotrices a gasolina y a diesel, de
acuerdo a las normas ambientales establecidas para reducir dafios al medio ambiente

* Diagnosticar fallas en vehiculos y sistemas automotrices, manejando equipos,
herramientas e instrumentos de medicion

* Mantener los sistemas de frenos: basicos, neumaticos, hidraulicos y ABS de vehiculos
automotrices, utilizando tecnologias de punta para su diagnodstico

* Reparar motores de combustion interna a gasolina y a diesel, siguiendo los
procedimientos técnicos de verificacion establecidos en el manual del fabricante

* Reparar sistemas de suspension transmision y direccidon, mecanicos y asistidos, siguiendo
los procedimientos técnicos de verificacion establecidos en el manual del fabricante

* Realizar el servicio a sistemas de vehiculos hibridos, considerando su tipo y los
procedimientos establecidos por el fabricante

* Supervisar el mantenimiento de vehiculos automotrices, dando el seguimiento a las
actividades desarrolladas

* Comercializar servicios de mantenimiento de vehiculos automotrices, aplicando técnicas
de diagnostico y de atencion al cliente, tanto en lengua natal como en lengua extranjera.

* Actualizar la estructura y funciones de los vehiculos y sistemas automotrices, con base en

la experiencia obtenida en los trabajos de mantenimiento

Las competencias profesionales principales de las carreras en Mantenimiento de Sistemas

Electrénicos son:
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* Instalar sistemas de cableado estructurado, empleando diferentes tecnologias

* Manejar circuitos eléctricos basicos, identificando sus fundamentos y principios de
operacion

* Manejar los fundamentos de programacion estructurada, aplicados en dispositivos
electronicos programables

* Operar circuitos electronicos analogicos, digitales y controladores electrénicos basicos
presentes en diversos sistemas, considerando sus principios de funcionamiento

* Operar sistemas electronicos, mediante el uso de microprocesadores, microcontroladores

* Operar elementos finales de control acoplados a sistemas electronicos, considerando sus
principios de funcionamiento. 8 Diagnosticar fallas en sistemas electronicos, a partir de la
sintomatologia detectada

* Realizar trabajos de mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo de sistemas
electronicos, considerando la orden de trabajo

* Actualizar la estructura y funciones de los sistemas electronicos, incorporando nuevas

tecnologias

Las competencias profesionales principales de las carreras en Mantenimiento Automotriz

son:

* Realizar los servicios de lubricacion, afinacion, carburacion, puesta a punto y verificacion
de emisiones de gases contaminantes de vehiculos automotrices a gasolina, de acuerdo a
las normas ambientales establecidas para reducir dafios al medio ambiente

* Diagnosticar fallas en vehiculos y sistemas automotrices, manejando equipos,

herramientas e instrumentos de medicion
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* Mantener los sistemas de frenos: basicos, neumaticos, hidraulicos y ABS de vehiculos
automotrices, utilizando tecnologias de punta para su diagndstico

* Mantener los sistemas eléctricos y electronicos de vehiculos automotrices, utilizando
tecnologias de punta para su diagndstico.

* Reparar sistemas de suspension, transmision y direccion, mecéanicos y asistidos,
siguiendo los procedimientos técnicos de verificacion establecidos en el manual del
fabricante

* Supervisar el mantenimiento de vehiculos automotrices, dando el seguimiento a las
actividades desarrolladas

* Programar el mantenimiento de vehiculos automotrices, de acuerdo al plan maestro

* Actualizar la estructura y funciones de los vehiculos y sistemas automotrices, con base en

la experiencia obtenida en los trabajos de mantenimiento

2.1.2 Ventajas competitivas

Un estandar de competencia para el CONALEP, supone la satisfaccion de los saberes
esperados para el perfil de egreso y su trascendencia en el impacto nacional. De acuerdo a la
experiencia del CONALEP en el modelo de formacion dual establecen cuatro objetivos
relacionados con los temas prioritarios del quehacer académico de la institucion (CONALEP,

2017):

1. Calidad: Mejorar la calidad de la educacion del Sistema CONALEP para consolidarlo

como una de las mejores opciones para los jovenes en la Educacion Media Superior
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2. Pertinencia: Garantizar la pertinencia de los servicios de educacion que se
proporcionan a la poblacién y a los sectores productivos para el desarrollo nacional

3. Cobertura, Inclusion y Equidad: Ampliar la cobertura y asegurar la inclusion y
equidad de los servicios educativos del Colegio

4. Gestion Administrativa: Optimizar el uso de los recursos y mejorar la eficiencia y

eficacia de la gestion administrativa

El CONALEP se ha posicionado en un lugar privilegiado en el desarrollo del MMFD, la
incorporacion de carreras a este esquema formativo de acuerdo a CONALEP (2017) registro un
crecimiento inmediato desde los primeros dos afios de su existencia, al pasar de seis carreras bajo
este modelo en el 2013 a 13 en el 2014, manteniéndose constante hasta el 2016. Los programas
de estudio bajo el enfoque de competencias, permiten al CONALEP ser referente para los
centros laborales en la construccion de los planes de rotacion y puestos de aprendizaje. En este
sentido el Colegio se distingue como la Institucion de mayor aporte, en los cuatro afios de esta
opcion por encima del 90% de la oferta educativa considerada a nivel nacional. La perseverancia
que el Colegio ha tenido en la implantacion del MMFD ha resultado en el aumento sostenido de
la matricula, lo que se evidencia al pasar de los 443 alumnos al término del 2013 a los 1,228 al
finalizar el 2016 (figura X). Cifras que permiten alcanzar los 3,104 alumnos beneficiados al ler

trimestre de 2017, entre los que destacan 1,916 egresados.
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Figura 16. Modelo Mexicano de Formacion Dual Planteles, Empresas y Matricula Comparativo

Histérico 2013-2016

Fuente: CONALEP (2017)

2.3 Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos (CECYTE)

Actualmente CECyTE tiene presencia en 30 Entidades de la Republica mediante 30
colegios que corresponden a cada una de ellas. El subsistema CECyTE ofrece en 1,156 planteles
dos modalidades de Bachillerato: tecnolégico y general con capacitacion para el trabajo,
atendiendo a un total de 407,836 estudiantes durante el ciclo 2015-2016. El Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnologicos, es un sistema educativo publico descentralizado, creado con el
proposito de ampliar la oferta educativa en el nivel medio superior, mediante un modelo de
bachillerato tecnologico bivalente, vinculado con el sector productivo, cuyo modelo también ha

comenzado a adoptar las caracteristicas del MMFD.

El CECyTE ha implementado con gran aceptacion el Programa Bases de Ingenieria en
algunas de las carreras ofrecidas, generando entre los estudiantes el interés por las ciencias

exactas y la ingenieria. El modelo educativo de los CECyTE, se orienta a mejorar la calidad de

Proyecto 277067 85



Fondo Sectorial de Investigacion para el Desarrollo Social SEDESOL/CONACYT

vida de sus estudiantes, como una respuesta a la complejidad de la educacién y a la reforma
educativa del nivel medio superior en el pais. Los CECyTE han trabajado en la construccion de
un modelo educativo que genere en sus estudiantes las competencias y las habilidades necesarias
para enfrentar con éxito los retos del sector productivo y asi poder contribuir a un desarrollo

econdémico y social en sus comunidades (CECyTE, 2017).

La mision de CECyTE es aportar jovenes capaces y comprometidos a la sociedad, que
apoyados en una solida formacion técnica y humana forjen mejores opciones de vida para si
mismos y contribuyan al progreso de su comunidad (CECyTE, 2017). La preparacion bivalente,
hace del sistema una de las opciones mas pertinentes en el pais, ya que los jovenes egresan con
una formacion que les permite continuar sus estudios de nivel superior, ademas de una formacion
técnica profesional, basada en competencias que les permite incorporarse al sector productivo o
bien emprender sus propios negocios. La politica de calidad del CECyTE estd encaminada a
construir una cultura de excelencia personal y organizacional, y satisfaccion de la empresa, las
instituciones y el estado. La demanda de la vision institucional propicia un programa
permanente, cuya meta plantea ofrecer servicios educativos de alta calidad adecuados a la

realidad social del pais.

2.2.1 Programas educativos

El modelo por competencias que promueve el CECyTE en la formaciéon de sus
estudiantes, orienta al egresado a pensar en una incorporacion al mundo laboral o desarrollar
procesos productivos independientes, de acuerdo con sus intereses profesionales y necesidades

de su entorno social. A lo largo de los afos, el modelo académico se ha ido transformando
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considerando las politicas publicas que en el sector educativo surgen como una forma para dar
respuesta a las necesidades de la sociedad en general, asi, en la actualidad oferta 18
carreras técnicas en sus diferentes planteles de las cuales se presentan las competencias
profesionales del adquiridas y expuestas en los perfiles de egreso de las carreras que cursan los

jovenes a quienes se aplico el cuestionario producto de la presente investigacion.

Las competencias profesionales principales de las carreras en Técnico en electromecanica son:
* Instalacién y manutencion de instalaciones eléctricas y maquinas eléctricas rotativas
* Fabricar de piezas y estructuras metalicas
* Manutencion de equipos y mecanismos de transmision
* Instalacion y programacion de equipos de control eléctrico y electronico
* Manufacturar piezas mecanicas en maquinas CNC
* Mantener equipos neumaticos, hidraulicos y de refrigeracion cumpliendo con los

estandares de calidad

Las competencias profesionales principales de las carreras en Técnico en electronica son:
* Realiza mantenimiento a sistemas eléctricos y electronicos
* Repara equipos de audio y receptores de television
e Mantiene sistemas electronicos que contienen PLC
* Mantiene sistemas electronicos operados con microcontroladores

e Mantiene sistemas electronicos automatizados

Las competencias profesionales principales de las carreras en Motores de Combustion son:
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* Mantiene el sistema eléctrico del motor de combustion interna

* Mantiene el sistema de alimentacion del motor de combustion interna

* Mantiene el motor de combustion interna

* Mantiene el sistema de enfriamiento de los motores de combustion interna

* Mantiene el tren de potencia de los motores de combustion interna

Las competencias profesionales principales de las carreras en Técnico en mantenimiento
automotriz son:

* Mantiene los sistemas eléctricos y electronicos del automovil

* Mantiene el motor de combustion interna

* Mantiene los sistemas de control electronico del motor de combustion interna

* Mantiene el sistema de transmision del automovil

* Mantiene los sistemas de suspension, direccion y frenos del automoévil

Las competencias profesionales principales de las carreras en Técnico en mecatronica son:
* Diagnostica el estado de circuitos eléctricos, electronicos y elementos mecanicos
midiendo las variables de componentes en sistemas mecatronicos
* Implementa los elementos mecénicos en un sistema mecatrénico
* Programa sistemas mecatronicos y verifica su funcionamiento
* Reconvierte procesos de manufactura

e Mantiene sistemas mecatronicos
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Las competencias profesionales principales de las carreras en Mantenimiento Industrial son:

* Instalaciones eléctricas en construccion

* Reparacion y mantenimiento de aparatos eléctricos para el hogar
* Fabricacion de estructuras metalicas

* Fabricacion de otros productos de hierro y acero

* Complejos siderurgicos

* Maquinado de piezas para maquinaria y equipo en general

* Reparacidon y mantenimiento de maquinaria y equipo industrial

* Fabricacion de equipo de refrigeracion industrial y comercial

2.2.2 Ventajas competitivas

El MMFD, para los CECyTE arrancé en el afio 2014; a la fecha, 16 estados se han
sumado al proyecto comprometidos con la responsabilidad de que los alumnos apliquen el
principio de aprender haciendo en la empresa, y una vez que concluyan su carrera, obtengan,
ademas de su titulo y cédula profesional, la certificacion externa de competencias laborales por
parte del Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales
(CONOCER) en la modalidad dual. El enfoque por competencias de los CECyTE se lleva a cabo
bajo la figura del trabajo colaborativo y auténomo. El objetivo principal es lograr una educacion
humana integral, a través de un proceso dindmico de desarrollo de las potencialidades, para
formar hombres y mujeres que capaces de integrar los avances cientificos al desarrollo humano

propio y de la sociedad en la que viven. Entre las ventajas competitivas que se pueden ubicar en
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esta institucion, estd el compromiso por formar estudiantes con valores de libertad, respeto,

responsabilidad y justicia, asi como por la busqueda permanente de la verdad (CECyTE, 2017).

La educacién basada en competencias busca fortalecer la identidad de la educacion media
superior en el mediano plazo, con este nuevo enfoque, la educacion permitird formar personas
con mayor capacidad de aplicar sus conocimientos y habilidades en los contextos del mundo
actual. Actualmente en México, la reforma de educacion preescolar definié 50 competencias que
los estudiantes deben alcanzar; esto significa que los modelos curriculares deben ser lo
suficientemente abiertos como para permitir la creacion de proyectos escolares en cada uno de

los planteles (CECyTE, 2017).

2.4 Centro de Bachillerato Tecnoldgico industrial y de Servicios (CBTIS) y Centros de
Estudios Tecnologicos Industriales y de Servicios (CETIS).

La Direccioén General de Educacion Tecnoldgica Industrial (DGETI) es una dependencia
adscrita a la Subsecretaria de Educacion Media Superior que ofrece el servicio educativo de nivel
medio superior tecnoldgico. La DGETI es la institucion de educacion media-superior de enfoque
tecnoldgico mas grande del pais, con una infraestructura fisica de 1,366 Centros Educativos a
Nivel Nacional, de los cuales, 168 son Centros de Estudios Tecnoldgico Industriales y de
Servicios (CETIS) y 271 Centros de Bachillerato Tecnologico Industrial y de Servicios (CBTIS).
Ambo centros operan bajo una modalidad de formacion bivalente, se egresa con una carrera
técnica con los conocimientos, habilidades y destrezas para integrarse al sector productivo como
técnico profesional. Esta modalidad ofrece ventajas ligadas a los planes de estudios divididos de

la siguiente manera: formacion profesional: industrial, con 21 carreras técnicas y servicios, con

Proyecto 277067 90



Fondo Sectorial de Investigacion para el Desarrollo Social SEDESOL/CONACYT

28 carreras técnicas. La DGETI tiene como objetivo proponer normas pedagdgicas, contenidos,

planes y programas de estudio, métodos, materiales didacticos e instrumentos para la evaluacion

del aprendizaje de la educacion.

2.3.1 programas educativos

Las competencias profesionales principales de las carreras en mecénica Industrial son:

Dar mantenimiento a los sistemas de transmision de potencia utilizando las maquinas
herramientas convencionales, de control numérico y maquinas de soldar con arco
eléctrico.

Suelda y ajusta piezas mecéanicas - Maquina piezas mecanicas en talador y torno

Magquina piezas mecanicas en fresadora, rectificadora y cepillo

Magquina piezas mecanicas por CNC

Mantiene sistemas de transmision de potencia

Las competencias profesionales principales de las carreras en Técnico en electronica son:

Realiza mantenimiento a sistemas eléctricos y electronicos; repara equipos de audio y
receptores de television; mantiene sistemas electrénicos que contienen PLC; mantiene
sistemas electronicos operados con micro controladores; y mantiene sistemas electronicos
automatizados.

Realiza mantenimiento a sistemas eléctricos y electronicos - Repara equipos de audio y
receptores de television

Mantiene sistemas electronicos que contienen PLC

Mantiene sistemas electronicos operados con microcontroladores
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Mantiene sistemas electronicos automatizados

Las competencias profesionales principales de las carreras en Técnico en Mecatrdnica son:

Realizar tareas de diagndstico, instalacion, reconversion y mantenimiento, a sistemas
Mecatronicos, detectar anomalias en procesos de produccidon automatizados y realizar
mantenimientos correctivos y preventivos en procesos integrales, verificando el
funcionamiento de sensores, actuadores, mecanismos y programas de computo, que
gobiernan la produccion

Diagnostica el estado de circuitos eléctricos, electronicos y elementos mecanicos
midiendo las variables de componentes en sistemas Mecatronicos, Implementa los
elementos mecanicos en un sistema Mecatronico, programa sistemas mecatrénicos y
verifica su funcionamiento, reconvierte procesos de manufactura y mantiene sistemas
Mecatronicos

Diagnostica el estado de circuitos eléctricos, electronicos y elementos mecanicos
midiendo las variables de componentes en sistemas Mecatroénicos

Implementa los elementos mecéanicos en un sistema Mecatronico

Programa sistemas Mecatronicos y verifica su funcionamiento

Reconvierte procesos de manufactura

Mantiene sistemas Mecatronicos

Las competencias profesionales principales de las carreras en Técnico en Mantenimiento

Industrial son:

Repara instalaciones eléctricas
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» Suelda materiales ferrosos y no ferrosos
+ Fabrica piezas metalicas
+ Mantiene equipos hidraulicos, neumaticos y automatizacion

+ Mantiene equipos de refrigeracion y aire acondicionado

Las competencias profesionales principales de las carreras en Técnico en Produccion Industrial
son:

+ Verifica la seguridad e higiene en el &mbito laboral

» Auxilia en la mejora de procesos productivos

+ Controla inventarios de produccion

» Inspecciona la calidad en la produccion

2.3.2 Ventajas competitivas

La formacion DGTI desarrolla un modelo educativo actualizado para planteles bivalentes
del nivel medio superior, el beneficio que ofrece en materia educativa es mediante la formacion
basica, propedéutica y formacion profesional, siendo estos articulados por una educacion
centrada en el aprendizaje cuyo objetivo es formar ciudadanos con las habilidades,
conocimientos y actitudes requeridas para propiciar y participar en una sociedad del

conocimiento, tanto en el ambito laboral como social.
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CAPITULO 3. PROCESO METODOLOGICO

3.1 Disefio metodoldgico

La IA se ha colocado como un referente de desarrollo econdmico y modernizacion,
debido a esto, el disefio metodologico que se implement6 abarca las caracteristicas y efectos de
la de la IA de acuerdo a la percepcion de jovenes estudiantes de educacion media superior en la
region centro-bajio, se logrd conocer aspectos relacionados al empleo, a la formacion profesional
y al impacto que produce el sector automotriz en los contextos de los jovenes. Concretamente, se
indagd en el beneficio de la industria asi, como en los retos y areas de oportunidad que
representa para convertirse en un sector atractivo para la insercion laboral de los estudiantes. El
marco categdrico pensado para esta investigacion permitié el desarrollo sistematico de la
investigacion, se establecieron las etapas donde fue pertinente enfocarse hacia un perfil
cuantitativo, sin descartar acercamientos cualitativos para la recoleccion de informacién que
permitiera realizar un abordaje integral. las metas cientificas de la presente investigacion se
centraron en nutrir la literatura sobre la percepcion de la IA y el desarrollo que deriva de ella, los
aportes planteados, conjuntan la vision econdomica como social de los efectos que traen consigo

los polos de desarrollo industrial en las poblaciones que se encuentran a su alrededor.

Debido a que la TA es caracterizada de acuerdo a indicadores tradicionales como la
generacion de empleos, la inversion que genera en la region, o su contribucion al PIB, existen
pocos e insuficientes parametros que pudieran relacionarse al impacto social que esta genera.
Ante este panorama, desde el punto de vista metodologico, la presente investigacion sugiere las

siguientes aportaciones al tema:
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* Senalar elementos adecuados para conocer la percepcion que se tiene de la IA, poniendo
de relieve las insuficiencias que presentan algunas de las estadisticas actualmente
disponibles, en especial cuando abordan cuestiones de caracter multiple como el bienestar
social.

* Conocer la importancia de la IA, desde una perspectiva empresarial como
socioinstitucional, que puede actuar como catalizador de iniciativas y contribuir a los
aspectos académico-formativos de los jovenes, priorizando el tratamiento de la
informacion estadistica.

* Generar recomendaciones de politica publica que fortalezcan el crecimiento sostenible de

los estados de la regidon centro-bajio y contribuyan al beneficio del bienestar social.

La presente propuesta toma como marco analitico la reconstruccion de los factores
econdmicos, politicos, sociales y culturales que se encuentran alrededor del desarrollo de la TA.
La metodologia que se utilizé fue guiada de acuerdo a las etapas que el mismo objeto de estudio
delimita, se utilizaron técnicas de recoleccion de datos cuantitativas (encuesta sobre el impacto
de la IS, analisis socio-econémico de la regidon a estudiar, perfiles de las empresas que estan
dentro de los estados) y cualitativas (entrevistas a informantes calificados, analisis de la situacion
social y cultural de la region). El uso de una metodologia por etapas permitio, en el caso de los
datos cuantitativos, acercarse a un plano de la realidad que presenta ciertas regularidades
respecto a la forma en como se presenta el objeto concreto de estudio. A nivel cualitativo, fue
posible contextualizar la informacion cuantitativa y abordar los elementos blandos del bienestar

y la TA. El andlisis cualitativo ofrecio la posibilidad de mostrar a profundidad la dinamica social
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y cultural que enfrentan los jovenes de la region, situacion que dificilmente se podra mostrar en

una encuesta o analisis econdmico.

3.2 Fase de analisis cuantitativo

Una nueva forma de analisis debe comprender los factores determinantes de la IA, su
impacto en el desarrollo social, en el logro de metas sociales y probablemente indagar en el
impacto a nivel individual. Asi, la bisqueda de medir la percepcion tuvo la finalidad de construir
una serie de conclusiones cuyo valor recae en identificar la valoracién que hacen de esta los
jovenes. El cuestionario (Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz del Centro de
Meéxico), estd compuesto de items que permitieron conocer las opiniones sobre tres dimensiones
relacionadas con la percepcion, la insercion laboral y las ventajas educativas que supone la [A.
La valoracion sobre las situaciones planteadas se realizé a través una escala de clasificacion y
preguntas dicotdmicas semicerradas. Para realizar este analisis, se identificaron y describieron
cada una de las dimensiones sobre las cuales fue construido el cuestionario, ya que interesa
conocer los posicionamientos de los estudiantes respecto al sector. En primer lugar, se aborda la
percepcion de los jovenes que cursan el nivel medio superior sobre las empresas que se han ido
asentando en sus estados; posteriormente, se cuestiona sobre el conocimiento de los jovenes en
temas de insercion laboral al sector; por ultimo, se trata el tema de la insercion educativa
relacionada a la industria a nivel superior, se analizan aspectos relacionados al desarrollo de

competencias laborales y proyeccion a futuro de los jovenes.

Proyecto 277067 96



Fondo Sectorial de Investigacion para el Desarrollo Social SEDESOL/CONACYT

3.3 Fase de analisis cualitativo

Mientras las mediciones simplistas buscan apoyar y sostener el crecimiento econdémico
que ofrece el sector automotriz, se deja de lado que también afecta a la sociedad. Esta
aseveracion trae consigo un posible replanteamiento de como generar una forma adecuada de
abordar la percepcion sobre el sector. En el contexto amplio de comprender y explicar los retos
de la formacion media superior, las caracteristicas del modelo mexicano de formacion dual, de la
IA como un espacio laboral atractivo para los jovenes, entre otros; resulto relevante conocer las
condiciones estructurales externas como las estrategias de las instituciones educativas inmersas
en la dindmica de la TA. La fase cualitativa, se enfoc6 en explorar las respuestas de lideres
empresariales y directivos de las instituciones de educacion relacionadas a los siguientes

aspectos:

1. Dimensiones de reestructuracion social: estrategias de las instituciones para atender las
problematicas de insercion y vinculacion de los jovenes a la TA.

2. Dimisiones de analisis de las empresas que requieren mano de obra técnica:
especializacion productiva, competencias técnicas y funcionales; vinculacion con las
instituciones educativas.

3. Impactos del modelo de formacion dual: en la empresa; en la interaccion universidad-
empresa; en la transferencia de conocimientos; en el fortalecimiento del sector como

atractivo laboralmente.
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CAPITULO 4. PRESENTACION Y DISCUSION DE RESULTADOS. INCLUSION
LABORAL DE JOVENES EN EL SECTOR AUTOMOTRIZ DEL CENTRO DE
MEXICO

4.1 Caracteristicas sociodemograficas de los jovenes participantes en el estudio.

La encuesta, Inclusion laboral de jovenes en el sector automotriz del centro de México
(2017) aplicada y disefiada exclusivamente para el presente proyecto de investigacion fue el
instrumento primordial que permitié conocer las expectativas de jovenes estudiantes de los
ultimos semestres del nivel medio superior. Se logr6é aplicar la encuesta a 3, 664 jovenes
estudiantes’ del ultimo semestre de escuelas técnicas del nivel medio superior correspondientes
al corredor automotriz Querétaro-Guanajuato-San Luis Potosi, Aguascalientes. Las instituciones
que aceptaron colaborar en el estudio fueron el Colegio Nacional de Educacion Profesional
Técnica (CONALEP), Colegio de Estudios Cientificos Tecnologicos (CECyTE), Centro de
Bachillerato Tecnologico, Industrial y de Servicios (CBTIS), Centro de Estudios Industrial y de

Servicios (CETIS). Especificamente, los planteles donde se aplico la encuesta fueron:

ESTADO PLANTEL
Conalep Querétaro
Conalep San Juan del Rio
CONALEP Amealco
CETIS 105
CECYTEQ Pedro Escobedo
Querétaro CECYTEQ Querétaro
CECYTEQ Corregidora
CBTIS 118
CECYTEQ Cerrito Colorado
CBTIS San Juan Del Rio
CECYTEQ Menchaca

5 El criterio para la inclusion de tinicamente los estudiantes que se encontraran inscritos en el ultimo semestre de las
escuelas técnicas localizadas en el Corredor Automotriz Querétaro-Guanajuato, se derivo de que son los jovenes que
tienen el horizonte de la insercién laboral o educativa mas cercano que, por ejemplo, un estudiante de primer
semestre. En ese sentido, idealmente esta poblacion ya esta construyendo un proyecto profesional y de vida y, como
resultado, la informacion recolectada puede ser mas certera respecto a sus expectativas laborales o educativas.
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CONALEP Irapuato
CONALEP Irapuato 11
CONALEP Silao
CONALEP Celaya
CONALEP Salamanca
CONALEP Leo6n

CECYTEA Satélite Morelos
CECYTEA Rincén de Romos
CECYTEA Ferrocarriles
CECYTEA San Francisco de los Romo
Aguascalientes CECYTEA Ciudad Satélite Morelos
CECYTEA Jesus Maria
CONALEP 1J. Refugio Esparza Reyes
CONALEP Jesus Maria
CONALEP Aguascalientes 11

CONALEP San Luis Potosi
CONALEP Villa de Reyes
CONALEP Ing. Manuel Moreno Torres
CECYTE San Luis Potosi I
CECYTE San Luis Potosi II
CECYTE San Luis Potosi III

Guanajuato

San Luis Potosi

La encuesta, “Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz del Centro de
M¢éxico”, se aplico a 3664 jovenes (81% hombres y 19% mujeres), el 31% de los jovenes
encuestados son de Querétaro, 26% de Guanajuato, 22% de San Luis Potosi y un 20% de
Aguascalientes. Como se ha mencionado, el objetivo de aplicar este instrumento es conocer la
percepcion y apropiacion que los jovenes tienen sobre el sector automotriz en la region centro-
bajio de México, al ser un sector productivo que esta inserto dentro de la vida cotidiana de sus
localidades. En lo que corresponde a las caracteristicas etarias de los jovenes que participaron en
el estudio, el rango de edad se ubico entre los 16 y los 23 afios. Cabe mencionar que, entre los 17
y 18 afios, abarcaron el 93% de la poblacioén encuestada, es decir, 3357 jovenes tenian esta edad
al dar respuesta al instrumento. Una vez teniendo claro las caracteristicas sociodemograficas de
los jovenes que participaron en el estudio, en el siguiente apartado damos paso a los resultados
mas importantes que arrojo el instrumento aplicado; se desglosa una descripcion de los

resultados por estado, para concluir el capitulo con un analisis global de la region.
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4.2 Percepcion sobre la 1A del estado de Querétaro

En el caso de Querétaro, fue la entidad donde més jovenes dieron respuesta a la encuesta
Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz del Centro de México (2017), de un total de
1138 estudiantes de las escuelas técnicas de nivel medio superior (CONALEP, CECYTEQ,
CBTIS y CETIS), un 78.1% son hombres y el restante 21.9% mujeres, en el momento de la
aplicacion, el 95% de los encuestados tenian entre 17 y 18 afios. Debido al propdsito del
documento, basado en aproximarse a analizar como los jovenes piensan que el sector automotriz
impacta su vida cotidiana, se retomara informacién que ha sido presentada en los primeros dos
capitulos, la importancia de contrastar esta informacion con los datos obtenidos en la aplicacion
de las encuestas permitird lograr un analisis integral del tema en cuestion. El primer rubro que se
ha considerado se enfoca en identificar si los jovenes piensan que ha sido positiva la instalacion
de empresas de la IA cerca de sus localidades y por qué; del total de los encuestados que dieron
respuesta, un 77% considera que si ha sido positivo; asi, de los jovenes que ven de buena manera
el impacto de la [A en su comunidad un 23% destaca la generacion de empleos para jovenes y

para un 18% lo mas importante es que emplean a personas de sus localidades (fig. 17).
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Figura 17. ;Considero positivo que se instalen mas empresas automotrices cerca de donde vivo?

,por qué?

=

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz
del Centro de México (2017).

Se puede apreciar que existe una clara orientacion a reconocer la generacion de empleos
como el principal impacto de la IA, como dato, gobierno del estado proyecta que en cinco afios
seran cerca de 75000 empleos los relacionados a la IA (SEDESU, 2018). Por otro lado, solo un
10% considera en demasia importante la contribucion de la IA al desarrollo de infraestructura y
en menor porcentaje, un 6.3% de los encuestados piensa que la importancia del establecimiento
de la IA es la oferta de buenos salarios (fig. 18). A pesar de los datos difundidos por gobierno del
estado, basados en informacion de la consultora AON, donde ubican a Querétaro como uno de
los estados que ofrece un salario promedio en la IA de 323 pesos por dia (por encima de la media
nacional, pero que incluye el salario de altos de directivos en su promedio), es necesario apuntar
que, de acuerdo a INEGI (2014) el salario promedio del personal operativo en Querétaro dentro

del sector se ubica en los 140 pesos diarios.

Proyecto 277067 101



Fondo Sectorial de Investigacion para el Desarrollo Social SEDESOL/CONACYT

En segundo plano, los jovenes reconocen en menor medida un impacto negativo con la
llegada de la IA a sus localidades, del total de las respuestas que se ponderaron de mayor
importancia, la percepcion es que hay poca contribucioén de este tipo de industria en materia de

empleo y/o mejoras para las localidades.

Figura 18. Motivos por los cuales los jovenes NO consideran positivo la instalacion de empresas

automotrices en sus localidades

" No ofrecen empleos a jovenes
€omo yo

" No generan desarrollo porque no
emplean a personas de mi localidad

" No ofrecen buenos salarios

No contribuyen al fortalecimiento
de los servicios e infraestructura de
mi localidad

" Empeoran las vias de
comunicacion con las ciudades
cercanas.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz

del Centro de México (2017).

Respecto a la percepcion de los jovenes de la IA y las oportunidades que tienen de
empleo, s6lo un 18% manifiesta conocer cudl es el perfil técnico que requieren las empresas, sin
embargo, el 67% de los encuestados que dieron repuesta, consideran como opciéon de futuros
empleos la TA. En este caso, del total de las respuestas con mayor importancia de los estudiantes,
despunta con un 59% los buenos salarios, idea que como se ha visto en anteriores graficas, no se

mostraba como un incentivo significativo, relacionado a esto, es evidente la importancia de la
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localizacion de las empresas con un 17% como un motivante para pensar la IA como una
oportunidad de trabajo (fig. 19). Es claro que los jovenes ubicados en el corredor automotriz
consideran ingresar a la dindmica de formacion técnica que ofrece las instituciones a nivel
medio-superior, el reto que tienen estos centros de formacion, es promover conocimientos mas

alla de solo funcionar como mano de obra poco calificada.

Figura 19. Motivos por los cuales los jovenes consideran insertarse laboralmente en la IA

= Buenos salarios

= Las empresas estan cerca de
donde vivo

= Son los mejores empleos de
mi region

Es la Unica fuente de empleo
de mi region

= Cuento con familiares
cercanos que trabajan en el
sector automotriz

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz

del Centro de México (2017).

A pesar de que un amplio nimero de jovenes estén interesados en insertarse laboralmente
al sector automotriz, es importante cuestionar si realmente esta nueva tendencia a la
especializacion educativa dentro del sector automotriz cumple con las expectativas laborales de
los jovenes. En el caso de los estudiantes que refieren no estar interesados en insertarse en

empresas de la A, del total de las respuestas mas importantes, destaca lo poco atractivo que
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resulta este tipo de empresas con un 39% y con un 23% el deseo de los jovenes por seguir
formandose académicamente; aspecto que coincide totalmente con los planes de formacién de las
instituciones educativas que participaron en este proyecto de investigacion, donde el desarrollo
de competencias para ingresar a estudios de nivel superior destaca entre las caracteristicas de los
perfiles de egreso; relacionado a esta informacion, un 72% de los jovenes considera que las
competencias adquiridas en su formacion, son su principal fortaleza para insertarse a la dindmica

de la IA (fig. 20).

Figura 20. Motivos por los cuales los jovenes NO consideran insertarse laboralmente en la IA

= Malos salarios

= Las empresas estan lejos de
donde vivo

= Son los peores empleos de mi
region
En mi regién hay mejores

empleos que los ofrecidos por el
()
5% 2% sector automotriz

= No me insertaré a trabajar en el
sector automotriz porque
prefiero continuar estudiando

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz

del Centro de México (2017).

En el caso de Querétaro, la vocaciéon manufacturera que ha adoptado resulta en una
demanda cada dia mayor de técnicos especializados. Sin embargo, un 69% de los encuestados
menciona que nunca han recibido una visita de parte de las empresas del sector a sus escuelas;
dato que cobra relevancia al dar cuenta que los perfiles de egreso de las instituciones de

educacion media superior estan estrechamente relacionados al desempefio de actividades dentro
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del sector. De igual manera, un 63% manifiesta no tener conocimiento de algunas carreras de
técnico superior universitario, licenciaturas o ingenierias que se relacionan con la IA; a pesar que
estos datos probablemente indican falta de promocion del sector, el interés de los jovenes por
seguir estudiando carreras que relacionen su formacién con la de la IA es de un 61% en el

estado, donde destaca la opcion de estudiar una ingenieria con el 72% (fig. 21).

Figura 21. Preferencia de los jovenes para seguir formandose académicamente en relacion a la IA

® Curso de capacitacion

" Técnico Superior
Universitario

" Ingenieria

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz

del Centro de México (2017).

4.3 Percepcion sobre la IA del estado de Guanajuato

El analisis de los datos obtenidos en el estado de Guanajuato no difiere en demasia de los
obtenidos en Querétaro, de un total de 960 estudiantes de las escuelas técnicas de nivel medio
superior, en este caso Unicamente del CONALEP que dieron respuesta a la encuesta Inclusion
laboral de Jovenes en el Sector Automotriz del Centro de México (2017), un 82% son hombres y
el restante 18% mujeres, en el momento de la aplicacion, el 96% de los encuestados tenian entre

17 y 18 afos. Como se ha mostrado en la descripcion de la IA en el estado, destaca el
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CONALEP debido a la ubicacion estratégica de las escuelas en su corredor automotriz y la gran

relacion de sus planes de estudio con el sector.

En el caso de Guanajuato, el estado cuenta con trece planteles que pasan del municipio de
Leodn al de Celaya, aspecto que muestra de manera clara la importancia de impulsar la IA y que a
raiz de la implementacion del modelo dual de educacion orienta sus esfuerzos en la formacion
de técnicos especializados. En este caso, un 71% de los encuestados menciona que si han
recibido visitas de parte de las empresas del sector a sus escuelas; estrategia que acentta la
importancia de los perfiles de egreso relacionados a llevar actividades ligadas al conocimiento
técnico que demandan las empresas. A pesar de la aparente cercania que mantienen las empresas
de la TA con el CONALEP, solo un 33% manifiesta conocer las carreras de técnico superior
universitario, licenciaturas o ingenierias que se relacionan con la IA. El interés de los jovenes del
estado por seguir formdndose académicamente en relacion a la IA es considerable, del 67% que
lo manifiesta, un 63% destaca la opcion de estudiar una ingenieria con el 72%, un 21% piensa
seguir con una formacion de técnico superior universitario y un 16% unicamente considera

realizar alglin curso de capacitacion (fig. 22).
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Figura 22. Preferencia de los jovenes para seguir formandose académicamente en relacion a la

1A

= Curso de capacitacién

= Técnico Superior
Universitario

* Ingenieria

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz
del Centro de México (2017).

Aspectos positivos a considerar debido al porcentaje de jovenes que piensan insertarse
laboralmente al sector automotriz, son que sus centros de formacidon estdn proximos a las
principales zonas industriales de la entidad; la estrecha relacion entre el sector y el CONALEP,
se percibe en las carreras que oferta, destaca autotronica debido a la especializacion especifica
sobre los sistemas de funcionamiento en los autos. También, es posible cuestionar si esta
distribucion que se ha hecho de los planteles cumple con las expectativas laborales de los
jovenes y da repuesta a problemas sociales como el empleo y/o rezago, asi, como indagar en las
condiciones de acceso a la educacion de los jovenes y de la marginacion de los demads
municipios que no estan cerca del corredor automotriz del estado. Siguiendo la idea de la
formacién y capacitacion de capital humano, Mazda, ubicada en el municipio de salamanca,

destaca como una de las empresas que mads invierte en este rubro, en 2017, la empresa coloco a
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poco mas de cien empleados en su planta de Hiroshima para someterse a actividades de
formacion técnica. El problema con esta empresa, es que también destaca como una con los
sueldos més bajos dentro de las plantas armadoras de Guanajuato, con un salario promedio para
trabajadores no calificados que oscila entre los 800 y 900 pesos semanales (Salinas, Carrillo y
Uribe; 2016). Esto tltimo es el gran saldo de la industria automotriz en la entidad y deberia ser
una de las principales preocupaciones de quienes estdn al frente de las politicas publicas que
posibilitan el desarrollo del sector; generar un mejor equilibrio entre el desarrollo econdémico y el

social.

En el caso del 25% de los jovenes de Guanajuato que manifiestan no estar interesados en
insertarse en empresas de la IA, del total de las respuestas mas importantes, destaca lo poco
atractivo que resulta este tipo de empresas con un 29% y con el mismo porcentaje el deseo de los
jovenes por seguir formandose académicamente (fig. 23 ); Si bien, es mucho menor el porcentaje
de los encuestados que no piensan insertarse en el sector, es pertinente cuestionarse si el
desarrollo e inversion en la educacion de nivel medio superior en el estado atiende a las
necesidades de la sociedad, o se concentra y privilegia a las zonas donde la industria, en este
caso la automotriz, estd en una visible expansion y requiere de esa mano de obra calificada.
Complementario a esta informacién, un 84% de los jovenes considera que las competencias
adquiridas en su formacion, son su principal fortaleza para insertarse a la dindmica de la IA, sin
embargo, s6lo un 35% conoce el perfil técnico o profesional que requiere un joven para aspirar a

un trabajo en empresas del sector automotriz.
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Figura 23. Motivos por los cuales los jovenes NO consideran insertarse laboralmente en la IA

= Malos salarios

" Las empresas estan lejos de donde
vivo

" Son los peores empleos de mi
region

En mi region hay mejores empleos
que los ofrecidos por el sector
automotriz

" No me insertar¢ a trabajar en el
sector automotriz porque prefiero
continuar estudiando

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz

del Centro de México (2017).

Otro rubro analizado, considera la percepcion de los jovenes respecto a los aspectos
positivos y negativos que ha traido consigo la instalacion de empresas de la IA cerca de sus
localidades y por qué; del total de los encuestados que dieron respuesta, un notable 91%
considera que si ha sido positivo. De los jovenes que ven de buena manera el impacto de la IA en
su comunidad un 40% destaca la generacion de empleos para jovenes y para un 16% lo mas
importante es que emplean a personas de sus localidades, de manera significativamente menor,
aparece el ofrecimiento de buenos salarios con sélo 5% (fig. 24). La generacion de empleos
despunta como el principal impacto de la A y la oferta de buenos salarios fue seleccionada como
el impacto mas importante por s6lo un 5% de los encuestados, como dato, el salario diario en el

estado es en promedio de 4,762 pesos al mes.
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Figura 24. ;Considero positivo que se instalen méas empresas automotrices cerca de donde vivo?

,por qué?
45%
40%
40%
35%
30%
25%
20% 16%
15%
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personas de mi los servicios de las ciudades
localidad infraestructura de cercanas
mi localidad

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz

del Centro de México (2017).

Del reducido 9% de jovenes que piensan que la llegada de la IA ha resultado de manera
negativa, se retoma el total de las respuestas que se ponderaron de mayor importancia, el
resultado muestra que un 34% de los estudiantes perciben los salarios ofrecidos por estas
empresas no son buenos. Asi, como la falta de empleos a su segmento de poblacion con un 28%

(fig. 25).
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Figura 25. Motivos por los cuales los jovenes NO consideran positivo la instalacion de empresas

automotrices en sus localidades

= No ofrecen empleos a jovenes
como yo

= No generan desarrollo porque no
emplean a personas de mi
localidad

= No ofrecen buenos salarios

No contribuyen al fortalecimiento
de los servicios e infraestructura de
mi localidad

= Empeoran las vias de
comunicacion con las ciudades
cercanas.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz

del Centro de México (2017).

Para los jovenes de Guanajuato, el sector automotriz parece ser mas atractivo para buscar
insertarse laboralmente, un 75% manifiesta estar interesado en obtener un empleo en la industria.
Asociado a esta repuesta, del total de las respuestas de mayor importancia para los estudiantes,
un 41% quisiera trabajar en la IA debido a que ofrecen buenos salarios, con un 24% destaca la
cercania de las empresas con sus localidades como un motivante para pensar la IA como una
oportunidad de trabajo (fig. 26). Como se puede apreciar en los mapas que describen el perfil de
la IA en Guanajuato, los centros de formacién son ubicados muy cercanos a los grandes parques
industriales del corredor automotriz, aspecto que apunta al beneficio de la poblacion cercana al

sector industrial.
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Figura 26. Motivos por los cuales los jovenes consideran insertarse laboralmente en la IA

= Buenos salarios

= | as empresas estan cerca
de donde vivo

= Son los mejores empleos de
mi region
Es la Unica fuente de
empleo de mi regién

= Cuento con familiares
cercanos que trabajan en el
sector automotriz

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz

del Centro de México (2017).

4.4 Percepcion sobre la IA del estado de San Luis Potosi

Las instituciones de educacion media superior que han sido analizadas destacan por tener
una estructura pautada para atender a problematicas como el desarrollo econdmico y social en el
caso de San Luis Potosi, los planes de Gobierno del estado apuntan a seguir fortaleciendo el
MMEFD vy la generacion de convenios con las empresas de mayor impacto en su territorio. Si
bien, un 93% de los encuestados en esta entidad tienen una percepcion favorable por la
instalacion de empresas automotrices, al momento de responder si conocen el perfil técnico para
poder insertarse a la [A, un 62% manifiesta no conocerlo. Esto puede llevar a que los jévenes
puedan construir expectativas no necesariamente apegadas a la realidad de las condiciones de

trabajo dentro del sector automotriz. Otro punto importante para la insercion laboral de jévenes
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dentro del sector automotriz es que han visto en sus comunidades que, derivado de la llegada de
empresas automotrices, se han mejorado las condiciones de vida de los habitantes. Asi, del total
de jovenes dieron una respuesta positiva, un 43% destaca la generacion de empleos para jovenes

y para un 14% lo mas importante es que emplean a personas de sus localidades (fig. 27).

Figura 27. ;Considero positivo que se instalen méas empresas automotrices cerca de donde vivo?

,por qué?
50%
45% 43%
40%
35%
30%
25%
20%
15% 14%
(o}
109 8%
% 5% s
o ] B =
0% I
Ofrecen empleo Generan Ofrecen buenos Contribuyen al Mejoran las vias
a jovenes como desarrollo porque salarios fortalecimiento de comunicacion
yo emplean a de los servicios con las ciudades
personas de mi de infraestructura cercanas
localidad de mi localidad

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz

del Centro de México (2017).

Derivado de lo anterior, los jovenes tienen una percepcion favorable a la instalacion de
empresas automotrices cercanas a sus localidades. De la misma manera, los jovenes encuestados
también consideran que las oportunidades de trabajo son mayores en empresas del sector
automotriz, del total de respuestas de mayor importancia para los jovenes, un 76% ve en la IA la

mejor oportunidad de insercion (fig. 28)
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Figura 28. Tipo de empresas en las que los jovenes ven mejores oportunidades laborales

= Empresas automotrices

9% = Empresas aeronauticas

2%
k = Empresas agroalimentarias

Empresas de servicios
(ventas, atencion al cliente,
etc.)

= Negocios o empresas de la
localidad donde vivo

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz

del Centro de México (2017).

En el caso de San Luis Potosi, fue el tercer estado donde mas jovenes dieron respuesta a
la encuesta Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz del Centro de México (2017),
de un total de 813 estudiantes de las escuelas técnicas de nivel medio superior, un 79% son
hombres y el restante 21% mujeres, en el momento de la aplicacion, el 87% de los encuestados
tenian entre 17 y 18 afios y el 10 % 19 afios. Una de las preguntas que se hicieron a los jovenes
dentro de la encuesta tenia la finalidad de conocer la valoracion que le daban a los conocimientos
que adquieren durante su formacion técnica en el bachillerato. En ese sentido, al cuestionar si
consideraban contar con el perfil y las competencias necesarias para trabajar en una empresa del
sector automotriz el 79% de los estudiantes considera que cuenta con los conocimientos y
competencias que le permita insertarse en la industria automotriz. Asociado a esta informacion,

del total de las respuestas cuya valoracion fue la més alta, destaca con un 25% los convenios que
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establecen las instituciones educativas con las empresas para la realizacion de practicas
profesionales y el optimo equipamiento de los laboratorios para desarrollar su especializacion
técnica (fig. 29); estos aspectos, refuerzan las caracteristicas que fomenta el modelo de
formacion dual en el estado y el compromiso institucional por dotar a los estudiantes de las
herramientas necesarias para que piensen que su desarrollo laboral corresponde a su formacion

académica.

Figura 29. Aspectos por los cuales los jovenes consideran contar con el perfil y competencias

necesarias para insertarse laboralmente en la IA

® Mis profesores estan calificados

" Mi escuela cuenta con equipos y
laboratorios para practicas bien
equipados

= Siempre me esfuerzo en mis clases
25%

Mi escuela cuenta con convenios
para practicas en empresas y
conozco lo que requieren

" Mis conocidos, familiares, etc., me
han dicho que cuento con el perfil y
competencias para trabajar en el
sector automotriz.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz

del Centro de México (2017).
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En la encuesta, también se buscaba conocer si el entorno familiar es importante al
momento de decantarse por trabajar o estudiar algo relacionado con el sector automotriz. En ese
sentido, se les pregunto a los jovenes si dentro de su entorno se encontraban familiares directos o
indirectos (padre, madre, hermanos tios o primos) que trabajan dentro del sector automotriz. Las
respuestas son interesantes porque el 56% cuenta con familiares trabajando dentro de empresas
automotrices y la frecuencia respecto al tipo de familiar destaca que tios y hermanos son quienes

laboran en la IA (fig.30).

Figura 30. Tipo de empresas en las que los jovenes ven mejores oportunidades laborales

= Padre

= Madre

® Hermanos
Tios

" Primos

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz

del Centro de México (2017).

En lo que toca a la percepcion de los jovenes respecto a la existencia de apoyos
gubernamentales para estudiar a nivel superior una carrera relacionada con el sector automotriz,
de los jovenes encuestados, un 53% respondié no conocer algin tipo de apoyo; de aquellos que

si conocen algunos apoyos para continuar estudios superiores ligados al sector automotriz
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considera que las becas econdmicas son el principal vehiculo de apoyo con un 56% y un 24% de
los estudiantes manifiesta tener conocimiento de apoyos para transporte (fig. 31). Si se indaga
acerca del conocimiento que tienen los jovenes encuestados acerca de opciones de formacion
superior relacionadas con el sector automotriz, la mayoria expresa desconocerlas con 58%. Sin
embargo, el 65% de los jovenes encuestados afirma estar interesado en seguir estudiando una
carrera relacionada al sector automotriz; es posible inferir, que esta idea es impulsada por la gran
cantidad de empresas automotrices que logran identificar en su entorno inmediato y por el efecto

positivo que para ellos representan .

Figura 31. Apoyos conocidos por los jovenes para estudiar una carrera relacionada con la IA

= Becas economicas
= Apoyos de transporte
" Becas alimenticias

Condonacion de
inscripcione

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz del

Centro de México (2017).
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4.5 Percepcion sobre la IA del estado de Aguascalientes

Aguascalientes fue la entidad donde menor numero de jovenes dieron respuesta a la
encuesta Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz del Centro de México (2017), de
un total de 729 estudiantes de las escuelas técnicas de nivel medio superior (CONALEP y
CECYTE), un 86% son hombres y el restante 14% mujeres, en el momento de la aplicacion, el
92% de los encuestados tenian entre 17 y 18 afios. La tematica de la insercion profesional-técnica
de los estudiantes a nivel medio-superior es muy compleja, el mercado laboral presenta
caracteristicas cada vez mas flexibles, la formacién a la que tienen acceso los profesionales
técnicos enfrenta un escenario de limitaciones respecto a la vinculacion de las instituciones
educativas con las empresas del sector.
A pesar de estas dificultades, la formacion técnica es cada vez mads demandada por las empresas;
en el caso de Aguascalientes, la consolidacion del sector automotriz, teniendo como referente a
Nissan apunta a la apertura de centros de formacion dual. Esta dindmica, deja entrever por qué la
educacion media-técnica, se vuelve atractiva para un segmento de la poblacion cuyas
oportunidades laborales oscilan entre empleos precarios y el desempleo. En el caso de los
jovenes de Aguascalientes, los aspectos de mayor relevancia para decidir continuar formandose
académicamente en relacion al sector automotriz son que exista la oportunidad de encontrar un

buen empleo al egresar y contar con una beca (fig. 32)
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Figura 32. Aspectos importantes para los jovenes que piensan seguir estudiando una carrera

relacionada con el sector automotriz

= Que tuviera opciones de
beca

= Que se ubicara cerca del
lugar donde vivo

" Que ofrezcan
oportunidades de
encontrar un buen empleo
al egresar

Que tuviera un nivel de
dificultad bajo

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz

del Centro de México (2017).

El sector automotriz es atractivo para los jovenes del estado, el 60% manifiesta estar
interesados en estudiar algo relacionado con la industria e incluso, es el estado donde la mayoria
de los jovenes, un 56% conoce que existen opciones profesionales que podrian ser abordadas al
terminar su formacion medio superior. Uno de los principales rubros que se ha presentado en el
capitulo tiene que ver con el beneficio de la instalacion de empresas de la IA cerca de las
localidades de los jovenes; para Aguascalientes, del total de los encuestados que dieron
respuesta, un 86% ve de manera positiva el asentamiento de la [A; de ellos, un 65% destaco
como mas importante la generacion de empleos y para un 12% lo mdas importante son las mejoras

en la infraestructura de sus localidades (fig. 33).
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Figura 33. Cémo la IA ha mejorado las condiciones de vida de los habitantes locales
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz

del Centro de México (2017).

La figura anterior muestra el peso de la generaciéon de empleos en la entidad, de igual
manera, cuando se pregunta si es positiva la instalacion de més empresas del sector en el estado,
un 88% dio respuesta afirmativa, sin embargo, inicamente el 6% de los encuestados selecciono
la oferta de buenos salarios como la opciéon mdés importante. En relacion a esta informacion,
quienes consideran negativa la instalacion de méas empresas son solo el 12%, en este caso, del
total de las respuestas que se ponderaron de mayor importancia, la percepcion del 39% es que

este tipo de industria no ofrece buenos salarios para las localidades (fig. 34).
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Figura 34. Motivos por los cuales los jovenes NO consideran positivo la instalacion de empresas

automotrices en sus localidades

= No ofrecen empleos a jévenes
como yo

* No generan desarrollo porque
no emplean a personas de mi
localidad

" No ofrecen buenos salarios

No contribuyen al
fortalecimiento de los servicios e
infraestructura de mi localidad

= Empeoran las vias de
comunicacion con las ciudades
cercanas.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz

del Centro de México (2017).

En el tema de insercion laboral y las oportunidades que tienen de empleo en la IA, sélo
un 28% de los jovenes manifiesta conocer cudl es el perfil técnico que requieren las empresas;
del total de las respuestas con mayor importancia de los estudiantes, al responder qué prefieren
hacer al termino de su bachillerato, el 31% indica que buscara trabajar en una empresa del sector
automotriz, el 19% prefiere intentar trabajar en empresas cercanas a su domicilio y el 16%
trabajar por su cuenta (fig.35); se pone en evidencia la importancia de la localizacion de las

empresas con como un motivante para pensar la [A como una oportunidad de trabajo.
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Figura 35. Preferencias de los jovenes al termino de sus estudios nivel medio-superior

= Trabajar en una empresa del sector
automotriz

= No estudiar por un tiempo
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= Casarme o Vvivir en union libre

= Trabajar en negocio propio

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz

del Centro de México (2017).

Por ultimo, es importante mencionar que un 72% de los encuestados consideran poseer
los conocimientos y competencias para trabajar en la IA, en este caso destaca la calificacion de
los profesores para dotarlos de las habilidades necesarias con un 31% y el esfuerzo que
mencionan los jovenes poner en todas sus clases (fig. 36); de acuerdo a esta informacion, es
posible matizar que se cumple con la finalidad de la educacion media técnica en la entidad, de
acuerdo a lo que manifiestan los jovenes, su perfil formativo es acorde para satisfacer las
necesidades del ambito productivo y creen contar con las herramientas que faciliten su camino

hacia la insercion laboral.
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Figura 36. Preferencias de los jovenes al termino de sus estudios nivel medio-superior

= Mis profesores estan calificados

= Mi escuela cuenta con equipos y
laboratorios para practicas bien
equipados

= Siempre me esfuerzo en mis
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para practicas en empresas y
conozco lo que requieren

= Mis conocidos, familiares, etc., me
han dicho que cuento con el perfil
y competencias para trabajar en el
sector automotriz.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz

del Centro de México (2017)

4.6 Analisis integral de la encuesta de inclusion laboral de jovenes en el sector automotriz

del centro de México

El desarrollo de la industria automotriz en México ha tenido avances significativos en
cuanto a la instalacion de nuevas plantas armadoras y la ampliacion de las ya localizadas en
México. Sin lugar a dudas, la region mas dinamica para la instalacion de plantas automotrices
armadoras de vehiculos ligeros ha sido la del centro del pais, conformada por los estados de
Aguascalientes, Guanajuato, San Luis Potosi y Querétaro. Para lograr un anélisis amplio de las
condiciones que permiten la insercion laboral de los jovenes es necesario centrar la mirada en

tres cuestiones fundamentales: 1) las demandas de formacion profesional que tienen las empresas
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automotrices; ii) el papel de las instituciones técnicas de nivel medio superior; iii) la percepcion
global que tienen los jovenes sobre las empresas del sector. También, el desarrollo del sector
presenta retos para las regiones donde se localiza y tienen que ver principalmente con la
infraestructura productiva y recursos humanos que requieren para operar eficientemente. De
estos ultimos aspectos, deriva el siguiente analisis de manera integral y que expone los resultados
obtenidos mediante la aplicacion del cuestionario Inclusion laboral de Jovenes en el Sector
Automotriz. Debido a las caracteristicas del cuestionario aplicado, los graficos de columnas
incluyen los porcentajes del total de estudiantes por estado, que ponderaron tres opciones como

las de mayor valor de acuerdo a la percepcion que tienen sobre la TA.

El primer rubro que se analiza se enfoca en como la IA ha influido en las condiciones de
vida de los habitantes de cada estado; como se ha mencionado, en la figura 37 se muestra la
distribucion de las respuestas sefialadas de mayor importancia para los jovenes. Es evidente que
en todos los estados domina la percepcion de que el mayor beneficio ha sido la generacion de
empleos, de acuerdo a la informacion presentada, son Aguascalientes con un 65% y San Luis
Potosi con un 61% las entidades donde la mayoria de estudiantes destacan esta opcion, no muy
lejos de Guanajuato con un 58% y Querétaro con un 47% de Querétaro. Si bien, las opciones
como: mejoras en la infraestructura local o becas para estudiantes no muestra un porcentaje
significativo, se muestra la tendencia casi invariable en los resultados obtenidos en todos los
estados. Cabe destacar que, en este caso, la opcidon que tuvo menor importancia para los jovenes

es la generacion de programas para el desarrollo social.
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Figura 37. Como la IA ha mejorado las condiciones de vida de los habitantes. Distribucion por

estado
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz

del Centro de México (2017)

Asociado a la informacioén anterior, la siguiente figura expone datos derivados del total de
respuestas que ubicaron cada una de las opciones como las de mayor importancia en los cuatro
estados. Asi, se sostiene que los estudiantes consideran que la IA mejora en primer lugar las
condiciones de vida de los habitantes a partir de la generacion de empleos, esta opcion fue la
seleccionada por el 64% de los encuestados, en segundo lugar y con un porcentaje en demasia
menor, aparece la mejora en infraestructura con un 16% y en ultimo lugar la existencia de

programas para el desarrollo social.
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Figura 38. Como la IA ha mejorado las condiciones de vida de los habitantes. Resultado global
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" Mejoras en infraestructura de
mi localidad
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz
del Centro de México (2017)

En definitiva, la generaciéon de empleos es de suma importancia para el desarrollo del
pais, de los estados y contribuye a la mejora del bienestar social y la calidad de vida, es de
suponer, que debido al alto porcentaje de jovenes que ve esa ventaja en la IA, también se esté de
acuerdo en que la llegada de mas empresas a sus estados es un evento positivo. Del total de los
estudiantes que dieron respuesta a la encuesta, un 89% piensa de esta forma, destacando que, en
los cuatro estados, la opcién que obtuvo la ponderacion de mayor valor se relaciona a un efecto
positivo que ofrece empleos a los jovenes. Como muestra la figura 39, existen similitudes
importantes en las respuestas de los estudiantes, ya que, la segunda respuesta a la que se

considero con mayor importancia, fue que se genera desarrollo porque emplean a las personas de
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sus localidades. A pesar que la generacion de empleos destaque en los datos mostrados en la
figura 37 y 39, es indispensable mencionar que la percepcion de los jovenes sobre los salarios no
es la mejor, pues, inicamente un 6% en Querétaro y Aguascalientes y un 5% en San Luis Potosi
y Guanajuato, sefialaron esta opcion como la mas positiva en esta pregunta. Esta informacion, es
congruente con la presentada en la caracterizacion de la industria en cada estado, pues uno de los
grandes retos que enfrenta la IA es el de dotar de buenos salarios y formas de contratacion
estable a la poblacion, sobre todo a un segmento como el de los jovenes que recién se insertan al

mundo laboral.

Figura 39. Por qué es positivo que se instalen mas empresas automotrices cerca de mi localidad.
Resultado global
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz

del Centro de México (2017)
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Del total de respuestas que ubicaron cada una de las opciones como las de mayor
importancia en los cuatro estados, la siguiente figura muestra que la baja cifra de 5% y 8% de los
estudiantes de los cuatro estados considera con mayor importancia el impacto positivo de la IA
en la mejora de las vias de comunicacién y la oferta de buenos salarios respectivamente.
Destacando del global de respuestas un 54% que proporciond el mayor valor a la oferta de

empleos a jovenes.

Figura 40. Cémo la IA ha mejorado las condiciones de vida de los habitantes. Resultado global

= Ofrecen empleo a jévenes
como yo

= Generan desarrollo porque
emplean a personas de mi
localidad

= Ofrecen buenos salarios

Contribuyen al fortalecimiento
de los servicios de
infraestructura de mi localidad

= Mejoran las vias de
comunicacion con las
ciudades cercanas

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz

del Centro de México (2017)

Es importante centrar el andlisis en como los jovenes se estan insertando al sector
automotriz; del total de los encuestados en las cuatro entidades, el 71% sefiala no conocer el
perfil que se requiere para lograr obtener un trabajo en la IA, a pesar de no conocerlo y

continuando con el analisis total, un 74% considera insertarse laboralmente al sector, del restante
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26% que manifiesta no estar interesado, el 37% muestra falta de interés en la IA, un 26% piensa
continuar con sus estudios y tan sdlo el 2% ubica en estas empresas los peores empleos de la
region, la relevancia de estos datos radica en conocer cudles pueden ser las estrategias de
acercamiento hacia los estudiantes para que la industria automotriz se convierta, al menos en una
opcion real para todos los estudiantes que llevan una formacion dual, sin dejar de lado que en los
resultados de cada estado, los encuestados prefieren insertarse a empresas cercanas a sus

domicilios.

Figura 41. Por qué los jovenes NO consideran insertarse laboralmente al sector automotriz.

Resultado global

= Malos salarios

= Las empresas estan lejos de
donde vivo

= Son los peores empleos de mi
region

En mi regiéon hay mejores
empleos que los ofrecidos por el
sector automotriz

= No me insertaré a trabajar en el
sector automotriz porque prefiero
continuar estudiando

= No me llama la atencion la
industria automotriz

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz

del Centro de México (2017)
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A pesar de lo optimista que pueden ser las cifras que el estado mexicano invierte a la
educacion, se tienen problemadticas que todavia no se han podido resolver y que son un serio
lastre para el desarrollo del pais. Un amplio nimero de jovenes cuyo rango de edad se encuentra
entre 15 y 29 afios no tienen oportunidad de trabajar o estudiar y representan entre el 28.6% de
los jovenes (Aguila, 2013). El problema que genera que una vasta cantidad de jovenes no tengan
oportunidades de insertarse a una institucién educativa da como resultado que no tengan la
oportunidad de acceder a un empleo que exija un nivel alto de formacioén profesional, viéndose
obligados a vender su fuerza de trabajo desempeniando actividades productivas poco calificadas y
de baja remuneracion. En el caso de los encuestados al responder qué prefieren al terminar su
bachillerato, la distribucion de las respuestas senaladas de mayor importancia deja ver un interés

alto por seguir estudiando y por trabajar en una empresa de la IA (fig. 42).

Figura 42. Qué prefieren los jovenes al terminar su formacion media-superior. Resultado global

40% 37% 37%
35%
35% 32%
29% 29%
25%
20%
15%
10% 9% 10%

10% %

i n

0%

Querétaro Guanauato San Luis Potosi Aguascalientes
B Trabajar en una empresa automotriz B Trabajar en una empresa cercana

B Seguir estudiando algo relacionado al sector

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz

del Centro de México (2017)
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En su mayoria, las condiciones en las cuales laboran los jovenes son preocupantes, gran
parte de ellos no encuentran posibilidades de desarrollo, ya que tienen bajos salarios, acceso
limitado o nulo a la capacitacion, carencia en el acceso a los beneficios del sistema de seguridad
social, entre otros. En ocasiones, el empleo juvenil es una condicion que incrementa la
precariedad laboral y los convierte en un grupo vulnerable. Ante este panorama adverso, el
sector educativo se ha identificado como una de las areas estratégicas en donde México debe de
incrementar la inversion, sobre todo, si quiere insertarse a sectores industriales de manufactura
compleja y de alto valor agregado donde los jovenes pueden tener una oportunidad de insercion
laboral digna (OCDE, 2013). Asi, del 63% de jovenes que piensan seguir estudiando una carrera
relacionada al sector automotriz, el 71% indica que realizar una ingenieria seria la prioridad (fig.

43), en este caso, seguir estudiando supondria la mejora de las condiciones antes mencionadas.

Figura 43. Preferencia de formacion académica de los jovenes relacionada a la IA

= Curso de capacitacién

= Técnico Superior
Universitario

* Ingenieria

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Inclusion laboral de Jovenes en el Sector Automotriz

del Centro de México (2017)

Proyecto 277067 131



Fondo Sectorial de Investigacion para el Desarrollo Social SEDESOL/CONACYT

CONCLUSIONES

a) Evidentemente el sector automotriz se ha fortalecido de manera importante durante los
ultimos afos, las nuevas inversiones generaran un crecimiento importante en la generacion
de empleos directos e indirectos, lo cual dinamiza la actividad econémica de los estados
donde se localiza esta industria. Las problematicas que enfrentan para la inclusion laboral
los jovenes egresados de instituciones técnicas del nivel medio superior son preocupantes, el
modelo de formacion dual prioriza el beneficio a las grandes empresas y aunque muestra
interés en el desarrollo integral de los jovenes, no hay evidencias sobre el acceso a mejores

condiciones laborales, salariales o mejora sustancial en la calidad de vida.

b) La politica industrial de los estados se basa en la atraccion de inversion extranjera directa y
el ofrecimiento de mano de obra barata y ambientes de paz laboral. A pesar de los esfuerzos
del modelo educativo de las instituciones de nivel medio-superior, a los jovenes no les
queda claro cuéles deben ser los mecanismos, conocimientos y/o exigencias que permitan su
integracion laboral al sector automotriz. El desarrollo industrial que privilegian los estados,
se relaciona estrechamente con el crecimiento econdmico, sin embargo, esta
industrializacion acelerada, acarrea presiones sobre el futuro laboral de este segmento de la

poblacion.

¢) A pesar de que existe una vision positiva en funcioén del crecimiento del sector automotriz

en los estados a través de la generacion de empleos, los jovenes siguen manifestando

preocupacion debido al tipo de salarios que se ofertan, incluso, segmentos que debido a su
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formacion tendrian las herramientas para insertarse en la A, muestra total desinterés por

estudiar o trabajar en algo relacionado al sector.

d) La difusion del sector automotriz en las instituciones educativas dista de ser la adecuada,
faltan mecanismos que aseguren el modelo de formacion dual mediante la correcta
vinculacion escuela-empresa; mas alla de favorecer las actividades productivas debe
favorecer las aspiraciones laborales de la poblacion, la evidencia muestra que en los estados
se ha transitado de zonas agricolas a zonas industrializadas y semiurbanas marginadas,
donde se privilegian las franjas de desarrollo donde se asientan las empresas, sin embargo,
la falta de oportunidades laborales y educativas prevalecen, se sigue generando desigualdad

econdmica y rezago social.

e) Los resultados que arroja el instrumento no determinan que el sector automotriz sea la
fuente de las problematicas que enfrentan los jovenes en materia de educacion y empleo,
por el contrario, se reconoce que el asentamiento de estas empresas aportan beneficios que
dificilmente podrian ser igualados con otros sectores, primordialmente, la oportunidad que
debe explotar la IA, es hacer mas evidente el impacto positivo en lo educativo y lo laboral
mediante acciones conjuntas con las instituciones de educacion y el Estado, con la finalidad
de aportar a la infraestructura y programas de desarrollo social de las comunidades que la
rodean, y que en muchas ocasiones, transforman los modos cotidianos de vida de las

personas de forma definitiva.
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