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Prélogo

Al ser investigadora educativa, la lectura de este libro y la invi-
tacién para escribir este prologo ha resultado una experiencia
muy enriquecedora, porque me permitié acceder a nuevas propuestas
relacionadas con la formacion de investigadoras e investigadores en el
campo de la educacion. Esto me permiti6 continuar dialogando con co-
legas que destacan en esta area de conocimiento, con quienes he tenido
la oportunidad de colaborar en ocasiones pasadas, asi como conocer
a nuevas investigadoras e investigadores que trabajan los temas que
aqui se exponen, los cuales resaltan por su pertinencia y oportunidad.

¢Como pensar la formacion de investigadores en educacion hoy
dia? Vivimos un tiempo marcado por grandes transformaciones, entre
las que destacan el regreso a lo que hace unos afios se llamé “la nueva
normalidad”, que sigui6 a un periodo (ubicado entre 2020 y 2022) en
el que la educacion remota marco los procesos de educacion y trastoco,
con mas fuerza que antes, los procesos de construccion de aprendizajes.
Elinflujo de las Tecnologfas de Informacion y Comunicacion (TIC), hoy
dia incrementadas como Tecnologias de Informacién, Comunicacion,
Conocimiento y Aprendizaje Digital (TICCAD), el incremento de la
oferta y demanda educativa a nivel superior en programas educativos
que hoy funcionan en modalidades mixtas y no escolarizadas, los recien-
tes cambios tenidos en materia de legislacion educativa para regular el
funcionamiento de estas modalidades, a la par que la escolarizada y la
dual, asf como una politica nacional orientada a la universalizaciéon de
la educacién en el marco del reconocimiento de la diversidad cultural,
la inclusion, la equidad y justicia social, todo ello involucrado en una
reforma educativa nacional; son procesos que nos llevan, a quienes
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somos docentes e investigadores educativos, a cuestionar e innovar los
procesos de ensefianza y de aprendizaje, sobre todo los que se dirigen
a formar a quienes seran responsables de conducir, en un futuro, los
procesos de generacion y aplicacion de conocimientos en la educacion.

Hste escenario social expectante y provocador, cadtico en parte,
hace que esta obra cobre relevancia, en tanto ofrece experiencias con-
cretas que obligan a quien realiza la lectura de algunos de sus capitulos,
o de todos ellos, a comparar, asentit, disentir y/o confrontar lo expuesto
con sus propias vivencias. Los capitulos ofrecen datos relevantes, mues-
tran tendencias y proporcionan gufas de actuacion para la realizacién
de buenas practicas en la formacién de investigadores que abordan
dimensiones muy diversas.

Se reflexiona sobre el papel de la tutorfa y el acompafiamiento
por parte del o la directora de tesis a estudiantes que se forman como
investigadores educativos. Se abordan los componentes que influyen en
la formacién de investigadores educativos, incluyendo tanto las estra-
tegias que propone el profesorado, como las experiencias construidas
por quienes se encuentran en proceso de formarse en la practica; los
sentidos que adquiere la formacion de investigadores de acuerdo con
las particularidades de las instituciones en las que se llevan a cabo;
como camino para atender los problemas acuciantes que afectan a la
humanidad en la actualidad, y se analiza el uso de dispositivos dotados
de inteligencia artificial (IA) para evaluar el desarrollo de habilidades
investigativas (cognitivas y criticas) a través de estrategias de aprendi-
zaje activo en la formacion de estudiantes de nivel educativo superior.

A lo largo de las paginas de este libro se descubren aportes que
enriquecen los debates sobre el tema de la formacién, las compe-
tencias o habilidades de pensamiento critico, el discernimiento en la
busqueda, seleccion y analisis de informacion, que son tareas claves
en la investigacion, asi como la creatividad y la construccion de habi-
lidades socio-emotivas que acompafian esta tarea en diversos campos
de conocimiento.

Los abordajes tedricos y metodologicos que se encuentran en
cada capitulo son diversos y se puede considerar que son atinados
para abordar un espacio y tiempo de la realidad, aquel en el que cada
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autora y autor se encuentra situado. De acuerdo con la informacién
del Anuario Hstadistico de la Asociacién Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), en el ciclo escolar
2023-2024 la matricula inscrita en Instituciones de Educacion Superior
(IES) fue de 5,393,078 estudiantes, un universo magno que se distribuye
en instituciones de diversa indole (publicas y particulares), en diversas
modalidades educativas, en diversas entidades federativas y areas de
conocimiento. A quienes nos dedicamos a la investigacién educativa este
universo nos obliga a realizar un ejercicio de regionalizacién enmarcado
en la tensién entre lo macro y lo micro-social. Por ello, los trabajos que
aqui se exponen, si bien ofrecen explicaciones lo que podemos llamar
“realidades micro”, como estudios de caso, también evidencian los
nexos con que éstas realidades se conectan con procesos mas amplios
propios de la sociedad global.

Esta diversidad tedrico-metodolégica es un acierto del libro porque
nos permite, como lectores, comprender diferentes miradas, dialogar
con cada autor y acercarnos a explicaciones de realidades disimiles a
través de diferentes enfoques, teorfas y autores. Otro acierto es que la
obra nos brinda la posibilidad de hacer lecturas parciales, iniciando por
cualquiera de los capitulos e ir avanzando de acuerdo con los intereses
propios. Pero, independientemente de esta diversidad que caracteriza
al libro, encontramos un elemento integrador que da cuenta de un in-
terés comun: las estrategias metodologicas que favorecen la formacion
de investigadores en educacion. Se trata de recuperar experiencias y
generar propuestas que fortalezcan las capacidades de investigacion en
estudiantes que se forman en programas de educacion supetior.

En las conclusiones que presentan las y los autores se destacan
precisamente las estrategias que orientan los procesos de formacioén de
investigadoras e investigadores en el campo de la educacion, entre las
que destacan: la funcién de direccion de tesis, asociada en ocasiones con
la tutorfa que se propone fortalecer a través de diversas vias, incluida
la implementaciéon de un taller permanente que toma como base la
co-formacion en el que se recuperan las experiencias vividas; el acom-
pafiamiento por parte de docentes, asesoras y asesores que intervienen
en la formacion de investigadores a través de interacciones dial6gicas
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que contemplan no solo los contenidos tedrico-metologicos sino la
mediacién socioafectiva; el desarrollo de capacidades en estudiantes de
doctorado que se constituiran, a su vez, en formadores de investigadoras
e investigadores; el vinculo entre los contextos de formacion, los fines
institucionales y las propuestas formativas que necesariamente influye
en el compromiso y la responsabilidad social, los significados, senti-
dos y fines que orientan la formacion y la investigacion misma; lo que
orienta hacia la realizacién de un tipo de investigacién con incidencia
social; la promocion de aprendizajes activos combinados con el uso de
tecnologias con inteligencia artificial que permiten atender necesidades
personales del estudiantado.

Hste es sin duda un libro de interés no solo para las investigado-
ras e investigadores educativos sino —y esta es, considero, su mayor
fortaleza— para quienes se forman actualmente en programas educa-
tivos de nivel superior con expectativas de desarrollo profesional en
el campo de la investigacion. Ellas y ellos encontraran en sus paginas
propuestas innovadoras, algunas de las cuales quiza formen parte de sus
experiencias en tanto que otras, seguramente, les motivaran a repensar
sus aprendizajes y procesos de formacién como investigadores en el
campo de la educacion.

Leticia PoNs BONALS

Centro de Investigacion en Tecnologia Educativa
de la Universidad Autonoma de Querétaro
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Introduccion

L aidea de desarrollar este trabajo surge a partir de un primer libro
escrito por miembros de la Red Mexicana de Investigadores de
la Investigacion Educativa (REDMIIE) de la subarea de Formacion
de Investigadores Educativos, el cual lleva por nombre La formaciin de
investigadores educativos en México 2012-2021. Acercamientos a la produccion
del conocimiento, de Andrade y Lozoya (coordinadoras), publicado en el
afio 2023 y editado por el Instituto Politécnico Nacional, obra que con-
tribuyo a la elaboracion de los Estados del Conocimiento de la década
2012-2021 en el area 03 Investigacion de la Investigacion Educativa.

Posterior a ello, surge la presente obra denominada Estrategias me-
todoldgicas para la formacion de investigadores en educacion, para dar a conocer
el trabajo metodoldgico que se lleva a cabo en los procesos de formar
investigadores en educacion en las instituciones de educacién superior
en México, dado que no existe una unica forma de “formar investiga-
dores en educacion” resulta importante compartir las experiencias que
se realizan en diversas instituciones para tal fin.

Hste libro recupera distintas visiones de como se lleva a cabo la
formacién de investigadores educativos a través de diferentes estrate-
gias metodologicas, asf mismo se rescatan visiones desde los niveles
educativos o experiencias institucionales acerca de como se ha llevado
a cabo la formaciéon de investigadores, debido a que el campo de la
investigacion educativa es sumamente amplio y existen posturas muy
variadas para mejorar la educacion.

Se considera importante repensar las propias practicas de investiga-
cion para transformar y mejorar nuestro quehacer investigativo, por lo
cual esta obra permite tener diferentes visiones de una misma practica,

| 10



Estrategias metodoldgicas para la formacion de investigadores en educacion

la formacién de investigadores en educacion, a través de la aplicacion
y desarrollo de diversas estrategias metodologicas.

HEs importante agradecer la iniciativa para aportar a la discusion y
el analisis de estos temas a quienes desde la subarea de Formacion de
Investigadores buscan contribuir a la investigacién educativa del pafs.
Todos los autores y autoras pertenecen en su gran mayoria a la RED-
MIIE (Red Mexicana de Investigadores de la Investigacion Educativa),
en todos los capitulos hay autores de la subarea de Formacion de In-
vestigadores, en el capitulo 6 se suman investigadoras de la Universidad
Popular Autéonoma del Estado de Puebla (UPAEP) y en el capitulo 8
colegas que son parte del Sistema de Universidades Tecnoldgicas en
el Estado de Tabasco.

Para elaborar la obra que tiene el lector en sus manos se conforma-
ron pequefios equipos de trabajo en cada uno de los cuales se abordd
un tema referente a las estrategias metodologicas que se utilizan para la
formacion de investigadores, Gnicamente dos capitulos son trabajados
por un solo autor, el resto son equipos de tres a cuatro patticipantes.

El proceso de elaboracion del libro desde que se gesto6 la idea hasta
que se concluy6 llevo aproximadamente dos afios, comenzamos en
mayo del 2023 con el planteamiento inicial y concluimos en enero del
2025 la edicién y disefio del libro electrénico; la idea del libro surgié
a iniciativa de la doctora Esperanza Lozoya Meza, quien propuso el
tema, pero por cuestiones diversas no pudo continuar en este proyecto,
asf que lo continuamos los demas colegas de la subarea de Formacién
de Investigadores de la REDMIIE; comenzamos por formar equipos
de trabajo y se inici6 el desarrollo de las investigaciones para elaborar
los capitulos (todos son capitulos elaborados en especifico para este
libro). En ese periodo aun estabamos haciendo las reuniones de trabajo
en linea y fue hasta el 2024 que se retomé el trabajo presencial; esta
facilidad del trabajo virtual en el proceso de este libro nos permitié
armar equipos con colegas de diferentes universidades (Universidad
Pedagégica Nacional Unidad Victoria, Universidad de Zacatecas,
Universidad Auténoma de Querétaro, Instituto Politécnico Nacional,
UPAEP, UNAM, Instituto Superior de Ciencias de la Educacién del
Estado de México ISCEEM, Universidad de Guadalajara, SEP Nuevo
Leodn, Direccion de Educacion Normal, Sistema de Universidades
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Tecnolégicas), aunque lejanas en la distancia, cercanas a través del uso
de Zoom y Meet, asi como del trabajo colaborativo virtual.

Una vez que se tuvieron concluidas las propuestas de trabajo de
los equipos se organizé el primer borrador del libro, se hicieron tres
revisiones iniciales y las correcciones necesarias; postetior a ello, el texto
que se someti6 a tres dictimenes doble ciego, en este caso participaron
dos investigadoras de reconocido prestigio miembros del Sistema Na-
cional de Investigadores e Investigadoras SNII-Nivel II del Consejo
Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologfas (CONAHCYT),
ademas de una prestigiosa investigadora peruana especialista en temas
de formacién de investigadores que labora en la Pontificia Universidad
Catdlica del Peru (PUCP).

Posterior a los dictamenes se hicieron las correcciones indicadas
por las evaluadoras, se hizo una revision final y se mandaron los textos
a correccion de estilo; una vez hechos los ajustes en redaccién y estilo,
se armo el borrador final que se mand6 a disefio editorial.

Por lo cual, la obra que les presentamos es el producto del esfuer-
zo colectivo de investigadoras e investigadores mexicanos de diversas
instituciones de nuestro pafs, que tienen como lineas de trabajo la
investigacion educativa y los procesos de formacion de investigadores;
cuenta con el apoyo editorial de la Universidad Auténoma de Querétaro
y con la coedicion de la Universidad Popular Auténoma del Estado
de Puebla (UPAEP), a quienes agradecemos el interés en apoyar los
trabajos de investigacién educativa que realizamos para este libro; asi
mismo nuestro agradecimiento a la Red Mexicana de Investigadores
de la Investigacién Educativa (REDMIIE) por motivar y promover la
investigacion de la investigacion educativa, a las dictaminadoras de esta
obra que con sus comentarios enriquecieron la misma y a las correctoras
de estilo que hicieron la revisién de cada uno de los capitulos.

Las y los autores de los capitulos que se incluyen en este libro se
han interesado en una temdtica comun, /as estrategias metodoligicas para
la formacion de investigadores en educacidn, y desde diferentes estados de la
republica mexicana e instituciones, surge esta obra que pretende llegar
a las personas interesadas en el tema, asi como a docentes, docentes
investigadores, estudiantes de posgrado, y en general a todos los lectores
con interés en temas de investigacion educativa.
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El contenido de este libro incluye ocho capitulos que fueron
dictaminados favorablemente y que estan orientados al analisis de lo
que conforma de manera integral la formacién de investigadores en
educacion (habia un capitulo mas cuyas autoras decidieron no continuar
con el proceso editorial), que incorporan aspectos como la tutoria, las
competencias investigativas, las innovaciones y/o alternativas curticu-
lares, direccion de tesis, co-formacion de tutores, la formacion para
la investigaciéon en educaciéon normal y el desarrollo de habilidades
investigativas en estudiantes.

A continuaciéon daremos una breve sintesis de los capitulos y su
contenido:

De acuerdo a la tematica de los textos se hizo el acomodo de
los mismos siguiendo un orden légico, iniciando con los que hacen
referencia a procesos concretos como la tutorfa en los posgrados de
educacion, al desarrollo de competencias investigativas, asi como los
procesos de formacion de los agentes-investigadores en el posgrado
de las areas de psicologia y educacién; posteriormente se abordan
los trabajos que retoman una visibn mas amplia de los procesos de
formacion para la investigacion, desde el analisis de dos programas
doctorales, la co-formacién de tutores y directores de tesis, y la agen-
cia en los doctorados a partir de la direccién de tesis; por ultimo, se
abordan los textos que se remiten al nivel de pregrado (licenciatura),
uno de los cuales hace referencia a la formacién para la investigacion
en las escuelas normales, y el otro recupera el tema de la evaluacion del
desarrollo de habilidades investigativas en estudiantes de un Instituto
Tecnolégico ubicado en el sureste mexicano, a través de estrategias de
aprendizaje activo aplicando inteligencia artificial.

En el capitulo denominado “La tutoria en la formaciéon de in-
vestigadores educativos”, de los autores Gonzalez, Olea, Gutiérrez-
Solana y Bautista, se hace énfasis en que la tarea fundamental de las
universidades es el desarrollo de la investigacién y la formacion de
investigadores noveles, en la cual la tutotfa tiene un papel importante,
se destaca que los aspectos pedagogicos, metodologicos, socioafectivos
y de relaciones interpersonales deben cubrirse con efectividad para que
la tutorfa sea exitosa.
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En el texto titulado “Las competencias investigativas en los pos-
grados en educacion”, de las autoras Mata, Lopez y Olea, se aborda
la necesidad de identificar y analizar algunos factores que influyen en
el desarrollo de las competencias para la investigacion; los resultados
mostraron componentes que influyen en el disefio y aplicacion de
estrategias didacticas que realizan los docentes. Para la elaboracién
del escrito se parte del andlisis de 45 articulos de investigacioén y del
trabajo empirico con 47 participantes a través de la aplicacion de un
cuestionario con escala Likert.

En el capitulo elaborado por las autoras Andrade y Rodriguez,
que lleva por titulo “La formacion de los agentes-investigadores en el
posgrado en las areas de psicologfa y educacion”, analizan la manera
en que se formaron los agentes-investigadores y a su vez describen
los elementos que consideran fundamentales en su propio proceso
de formacion y en el que ellas mismas realizan en la formacién de in-
vestigadores en el posgrado. Los resultados apuntan a dos vertientes,
por un lado, el proceso de formacion en el posgrado, y por otro, la
valoracion de la experiencia de hacer investigacion, es decir, la practica
de la investigacion.

En el texto del autor Pérez Arenas, que lleva por titulo “Innovacio-
nes y/o alternativas curticulares en la formacién para la investigacion
en dos doctorados en educacion antagonicos”, se valoran dos progra-
mas de doctorado orientados a la formacion para la investigacion, uno
publico y otro privado, programas que comparten algunas estrategias
didacticas orientadas a la formaciéon de y para la investigacion, pero
antagbnicos a partir de la incorporacion de lo que se ha denominado
como innovaciones educativas y/o alternativas pedagogicas, lo que per-
mite otorgarle un sentido diferente a este tipo de formacion, asociada
a su vez con dos proyectos sociales e institucionales.

En el capitulo denominado “Hacia una propuesta de co-formacion
de tutores y directores de tesis”, del autor Torres FPrias, se realizan
algunas precisiones conceptuales sobre el tema y se aporta una base
tedrica y epistemologica que apunta a la idea de concebir la tutoria y
direccion de tesis como una forma particular de docencia orientada a
la formacién para la investigacion.
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En el texto que se titula “Desarrollo de agencia en los doctorandos
a partir de la funcién pedagdgica de la direccién de tesis”, las autoras
Gaeta, Zanotto, Rodriguez y Quintana analizan los distintos procesos
implicados en la formacién doctoral que hacen necesatio el desarrollo
de agencia por parte de los estudiantes, de cara a su realizacién como
investigadores. Se destaca la importancia de la articulacién necesaria
de las diferentes propiedades de la agencia (intencionalidad, prevision,
autorreaccion y autorreflexion), las cuales se construyen en interaccion
con distintos actores de la comunidad académica, siendo sustancial el
acompafiamiento y gufa del director de tesis.

En el capitulo “Una mirada a la formacion para la investigacion
en las escuelas Normales”, que presentan las autoras Hoyos, Cano y
Cotdero, incluyen una mirada a las estrategias metodologicas hacia la
formacion para la investigacion en educacion normal a partir del analisis
del plan de estudios 2018 vinculado a la construcciéon del documento de
titulacion. Entre los resultados destaca que el plan de estudios plantea
elementos que les permiten a los estudiantes formarse para realizar
investigacion, no solo con la finalidad de elaborar el documento de
titulacion sino para desarrollarla en su vida profesional, no obstante
se detectan algunas limitantes, por lo que se sugiere un analisis me-
tacognitivo del trabajo de formadores y normalistas para identificar
los alcances de la construccion del modelo de formacion en y para la
investigacion en las escuelas normales.

En el tltimo capitulo de este libro, titulado “Evaluacién del desa-
rrollo de habilidades investigativas a través de estrategias de aprendizaje
activo, aplicado a la inteligencia artificial”, de los autores Oropeza-
Tosca, Ramon-Santiago y Martinez-Gutiérrez, se evalda el desarrollo
de habilidades investigativas mediante estrategias de aprendizaje activo
aplicando inteligencia artificial (IA) en estudiantes de Ingenietfa Bio-
quimica. Los datos empiricos revelan un significativo desarrollo de
habilidades investigativas, se observé un aumento en la capacidad de
formular preguntas, disefiar y ejecutar experimentos, analizat y evaluar
los resultados.

Y aunque este ultimo texto es el tnico en donde no se alude como
tal a los procesos de formacién de investigadores en educacion, si se
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retoma el concepto de “desarrollo de habilidades investigativas” en
estudiantes de licenciatura, en este caso de Ingenieria Bioquimica del
Instituto Tecnologico de Villahermosa ITVH) en Tabasco-México, es
ademads un texto novedoso por el planteamiento del uso de la inteligen-
cia artificial y de las estrategias de aprendizaje activo.

Rocio ANDRADE CAZARES
Rosa Marfa GONZALEZ IsAsI
Angeles LoPEZ EsQUIVEL
Coordinadoras
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La tutoria en la formacién de
investigadores educativos

Rosa Maria Gonzélez Isasi
Elia Olea Deserti
Maria Dorotea Gutiérrez Solana Esquivel
Jorge Bautista Cedillo

1. Introduccion

U na de las funciones sustantivas de las universidades es el desarrollo
de la investigacion. De allf que han jugado un papel clave en la
promocién de la investigacion en educacién en donde la formacién
de investigadores noveles ha sido una de sus tareas desarrolladas en
los posgrados. Para ello han realizado ofertas educativas cuyos planes
de estudio estan en consonancia con la promocién de la investigacion.
Una parte fundamental es la atencién en la tutoria, en la que, junto con
la preparacion en el uso de métodos de investigacion, se impulsa el co-
nocimiento y el desarrollo de habilidades para realizar la investigacién
y contribuir con ello a la formacién de investigadores.

En el presente proyecto esa funcion se consider6 una, se analizo
la funcién de tutoria, lo cual implica no sélo acompafiar y guiar al
alumnado en la realizacion de tareas inherentes al proceso académico
de la investigacion, sino que también conlleva una relacién social en
la que al maestro le corresponde impulsar el interés del tutorado por
aprender a investigar, comprometerse y lograr independencia, entre
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otros, lo que involucra aspectos de caracter no s6lo psicoldgico sino
pedagdgico (Cruzata-Martinez et al., 2018). El proyecto esta influido
por factores que impulsan o limitan el éxito en su calidad, que se refleja
en la formacion de investigadores educativos. Entre estos estan: (a) la
relacion interpersonal afectiva, (b) el conocimiento de la materia, (c)
la experiencia en investigacion, (d) la disponibilidad y apoyo y (e) las
habilidades comunicativas (Barrios, 2020; Carlino, 2005; Puspita, 2019).

Hsas caracteristicas se ponen en juego para ayudar a los tutorados
a superar las dificultades que enfrentan y que diversos estudios han
analizado. Una de ellas es la redaccion de la tesis, sobre la que es nece-
sario que revisen textos, ya sea teoricos o empiricos, que los analicen,
combinen pensamientos y perspectivas y expresandolos en sus propias
palabras, condicion en la que intervienen factores socioemocionales,
socioculturales y lingiifsticos. También necesitaran sefialar y registrar las
fuentes originales (Al Fadda, 2012; Dehkordi y Allami, 2012; Puspita,
2019). Ademas de ello requieren motivacion, conocimientos y habilida-
des de investigacion (Jones, 2017). Por otro lado, incluyen sus propias
caracteristicas, ya que debera desarrollar habilidades de paciencia, pre-
disposicion al esfuerzo, iniciativa, persistencia y curiosidad intelectual.

De alli que en la funcién de tutorfa ha sido considerada como
factor decisivo, para bien o para mal, la relacion tutor-tutorado (Tahir
etal., 2012), por lo que se requiere que la comunicaciéon que en ella se
desarrolle sea efectiva. En ese sentido, cobran importancia las estrategias
que el tutor empleé y la retroalimentacion que proporcione, pues de
ello dependera la calidad de la tutorfa y el trabajo de investigaciéon que
desarrolle el tutorado (Ali et al., 2010).

Uno de los principales desatios de la tutorfa en la formacion de
investigadores es el paso de considerarse como actividad vertical, en
la que la figura del tutor es la mas importante para la construccion del
conocimiento, ala comprension del proceso como acciéon colaborativa
de acompanamiento que se asume como mediacion pedagogica y social,
para la construccioén de nuevos sentidos y significados (Novoa y Pirela,
2021). Asimismo, se reconoce que el tutor es responsable de la calidad
de los trabajos investigativos, al igual que el tutorado (Pérez et al., 2020).
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Para Carrera Hernandez, Madrigal Luna y Lara Garcfa (2018) la
formacion de investigadores requiere procesos de autoformacion y
heteroformacion en los que el tutorado busca de manera autodidacta
e intencionada el conocimiento de su objeto de estudio. En el segundo
proceso se hace referencia a la experiencia colectiva o social. Los ele-
mentos que se perciben como indispensables en este proceso son: (a)
los espacios curriculares, (b) las experiencias y conocimientos de los
asesores, (c) la interdisciplinariedad, (d) la actitud humana del tutor, (e)
el proceso de tutorias, (f) la publicacion conjunta y (g) el acercamiento
al tutor. Asimismo, destacaron que la relacién entre tutor y tutorado
es crucial para la formacion del investigador, ya que influye en la pro-
fundizacién y rigor de la producciéon del conocimiento, ademas del
acompafiamiento en las actividades de socializacion e intercambio de
experiencias. El aspecto emocional por medio de la motivacién cobra
importancia para que el alumno se sienta acompafnado durante su
trayecto formativo y logre las metas que se trazo, lo que lo estimula
a desarrollar las tareas adecuadas y dedicar el tiempo necesario para
desarrollar las actividades que se le solicitan (Molina, 2000).

De alli que las acciones tutoriales en el posgrado, deban ser consi-
deradas desde un enfoque holistico en el que debe existir un equilibrio
entre lo que el tutorado aprehende racionalmente sobre la metodologia
de la investigacién y lo que la relacién con su tutor de tesis le despierta
emocionalmente. Es un proceso en el que desarrolla su propia imagen
como investigador. Asi que, “Mientras que la razén exige disciplina,
la sensibilidad exige libertad” (Porter, 2017, citado en Gonzilez et
al., 2018, p. 17) y hay que atender ambos aspectos para llegar a una
formacién integral. México requiere preparar investigadores —como
capital humano— capaces de generar un capital intelectual (Cortés et
al., 2019) que repercuta en la educacion al construir conocimiento y
realizar innovaciones.

En el trayecto influyen factores que pueden llegar a impedir el
desarrollo de una tutorfa adecuada. Esteban Rivera y Bejarano Confa-
lonieri (2021) destacaron los siguientes:

a) La carencia de estimulos al asesor por el tiempo que dedica a la asesotfa;

b) la falta de programas de fortalecimiento de capacidades a los asesores
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que vayan mas alla de como realizar una tesis; c) carencia de espacios
para discutir logros y dificultades halladas en las asesorfas; d) actitud del
asesor en que el estudiante de posgrado no requiere de orientacion para
hacer una buena investigacion, que “él puede solo”; e) los asesores a
menudo no disponen de tiempo para realizar un monitoreo adecuado,
ni para prepararse a fin de realizar un adecuado monitoreo. Tampoco

tienen tiempo para recibir el apoyo adecuado [p. 8].

Un tutor de tesis debe propiciar un aprendizaje autbnomo en sus
tutorados, de tal forma que los capacite tanto en los aspectos relacio-
nados con la metodologfa de la investigacion (habilidades duras), como
en aspectos subjetivos reflejados en la confianza en si mismo y en el
papel que juega durante el proceso de formacién como investigador
(habilidades blandas). Al atender ambas partes se propicia un desarrollo
integral, con enfoque individual y social.

Una situacién que puede presentarse con efectos negativos es la
simulacion, la cual puede manifestarse en la carencia de rigor cienti-
fico en las investigaciones y en la falta de ética en algunos programas
académicos orientados a la formaciéon de investigadores, al flexibilizar
los procesos de obtencién de grados con tesis inconsistentes o incon-
clusas con la finalidad de credencializar o elevar las tasas de graduados
(Acufia et al., 2017). Por ello es importante que en la formacion de
investigadores en programas de posgrado el tutor oriente su quehacer
a la normativa propia de la institucion educativa.

Otro aspecto trascendente es la influencia del contexto en que se
ubican las instituciones educativas en donde la funcién del tutor no es
sencilla. Esto, ya que se pueden presentar obstaculos propiciados por
las politicas educativas, la carga de trabajo, el tipo de nombramiento y
sus horas laborales. Estos obstaculos se incrementan sino se cuenta con
instrumentos que orienten su desempefio. De ahf que, en algunos casos,
realiza su funcién de acuerdo con su experiencia, saberes y creencias, y
en un transito por el desarrollo de curriculo en el que se produce una
interaccién tutor-tutorado.

En la Tabla 1 se muestran algunos de los aspectos que en la ac-
cioén curricular influyen en la formacion de investigadores a través de

programas de posgrado.
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Tabla 1
Aspectos que inciden en la formacién de investigadores noveles
Aspectos Tutor Estudiante
Interaccion X X
Relacion con sus pares (investigadores) X X
Desarrollo de trabajo colaborativo X X
Adaptacion a grupos heterogéneos X X
Aprendizaje por modelamiento X
Habilidad para reflexionar, analizar y sintetizar X X
Investigacion disciplinar del ambito en que se ubica el objeto de la
investigacion (know that) X X
Motivacion X X
Emocién
Autoestima X
Interés y voluntad X X
Aprendizaje de la metodologia de la investigacion y sus técnicas,
saberes practicos (know how) X
Internalizacion de las normas y valores (know why) X
Autovaloracion personal como investigador (identidad y empoderamiento) X X

Fuente: Olea, 2020, p. 16. Tabla modificada.

Hsos aspectos pueden influir desde el momento en que el tutor
establece la relacion con el tutorado ya que comparten lecturas que a
éste le permiten verificar su habilidad para realizar las fases propias del
pensamiento logico en el que aplica la deduccién-induccion, la reflexion,
el analisis y la sintesis, indispensables para el abordaje del contenido
disciplinar propio del objeto de estudio sobre el cual pretende hacer la
investigacion, ademas de los temas inherentes al aprendizaje, compren-
sion y aplicacion de la metodologfa de la investigacion. En caso de que el
tutorado requiera desarrollar habilidades al respecto, el tutor propiciara
la realizacion de ejercicios de literacidad para favorecer el desaprender y
reaprender en un proceso de busqueda de resignificacioén de contenidos
vinculados a lo cognitivo y lo afectivo. En ese sentido, de acuerdo con
Keck y Saldivar (2016), para facilitar el aprendizaje hay que ofrecer a
los estudiantes de posgrado contenidos y técnicas metodoldgicas, que
sean significativos al vincularlos con su propio ser, ya que el estudiante
tiene un componente cognoscitivo, el personal (de su ser) y el social.
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Para explicar el proceso de formacion integral de los tutorados,
tanto de las habilidades duras como las habilidades blandas, se tendrian
que considerar tres tipos de relaciones: las intersubjetivas, las intrasub-
jetivas y las curriculares, las cuales se presentan a continuacion.

Las relaciones intersubjetivas implican el reconocimiento del otro, con
quien se comparte en forma reciproca el conocimiento y el reconoci-
miento de la otra subjetividad (otredad), estableciéndose las relaciones
sociales, las cuales incluyen las expresiones corporales y gestuales, que
tienen significado de acuerdo al contexto y al momento en que se
presentan. A este rubro corresponde la interacciéon que establece el
estudiante de posgrado con sus tutores de tesis, con otros investigadores
que trabajan en forma conjunta con estos docentes y que se concreta
en un trabajo colaborativo entre pares y/o grupos heterogéneos. Esta
interaccion propicia el clima escolar condicionado por la propia accion
tutorial que es determinada por la personalidad del tutor, su experien-
cia, preparacion didactica e interés en formar investigadores noveles.
Si dicha interaccién es positiva influye en el investigador en formacién
para que introyecte por medio de un aprendizaje social —que funge
como modelamiento— la conducta del investigador y progresivamente
modifique su identidad y sus sentimientos al respecto.

Para Patifio y Sevilla (2015, p. 207), “el ser humano no se forma
aisladamente, sino en el entramado de sus relaciones culturales y
comunicativas”. Por tanto, en la tutoria se debe poner en practica la
orientacion personal que pretende guiar al tutorado para que alcance el
maximo desarrollo integral de sus capacidades humana facilitando su
autoconocimiento, la aceptacion de si mismo y “propiciar un crecimien-
to personal que le aporte autonomia e iniciativa, asi como el desarrollo
de criterios personales” (Romo, 2014, en Luna y Jiménez, 2017, p. 109).

Hstas relaciones abarcan lo cognoscitivo en relacién con las habili-
dades duras que por medio del pensamiento 16gico llevan al aprendizaje
autébnomo. Sin embargo, de manera fundamental, comprende lo psicol6-
gico que, en un determinado momento, implica que lo introyectado sea
resultado de lo vivenciado en el desarrollo psicoevolutivo. Se enlazan las
relaciones del yo con los aspectos socioemocionales y su interpretacién
tanto del objeto a investigarse como de los contenidos metodolégicos.
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Ello, porque implica “el reconocimiento de las emociones propias y de
los demas, asi como la gestién asertiva de las respuestas a partir de una
adecuada autorregulacion, favorece las relaciones sociales e interper-
sonales, ademés de la colaboracién con otros” (Alvarez, 2020, p. 388).
En cuanto a la parte psicologica propiamente dicha, ésta comprende
la autoestima, la motivacion, la emocion, el interés y la voluntad que
repercuten en el desarrollo de suidentidad y su empoderamiento como
investigador novel. Lo mas importante es conformar el cronograma
para completar la tesis, el cual sera regularmente monitoreado. En ese
sentido, tiene como contenidos las representaciones del yo con relacién
a si mismo, a su cuerpo, que tiene como componentes la pulsion, el
deseo, la fantasfa y las relaciones de objeto.

El segundo tipo de relacion es el de Jas relaciones con el curriculo en
las que, por medio de unidades de aprendizaje, el tutor de tesis aplica
estrategias y recursos didacticos para formar a los estudiantes en cuanto
a la manera de procesar informacion, derivado de su capacidad para
leer y escribir de manera satisfactoria. Para ello, en las primeras clases
utiliza lecturas que significativas para el tutorado y relacionadas con el
objeto-sujeto de investigacion, establecido siguiendo un protocolo de
investigacion, de forma que se ejercite su comprension de textos y se
fomente el interés buscando un tema en comin de qué hablar. Esto
influird en su motivacién y emocion. Si al inicio hay tensiones inherentes
a la ensefianza-aprendizaje suelen irse diluyendo en la medida en que
al alumno se le trate como persona que piensa y es capaz de generar
por si mismo un documento a partir de investigacion de un objeto.

Sin embargo, no se puede soslayar el hecho de que la educacion
es multifactorial y aunque los cursos curriculares son planeados para
desarrollarse con base en una gestién educativa, escolar y pedagdgica,
tienen que dar respuesta al contexto que puede alterar el cauce prepa-
rado para el proceso educativo. Asi, para el éxito en una tutoria de tesis
que impulse la formacién de investigadores hay que incidir positivamen-
te en la interaccidén con los alumnos, crear un buen ambiente, incluir
a los maestrandos y/o doctorandos en los equipos de investigacion,
compartir la participacion en eventos académicos y producir trabajos en
forma conjunta. Las estrategias didacticas que aplique el tutor deberan
estar relacionadas con las caracterfsticas de sus tutorados. Al tutor en
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ocasiones le resulta dificil seleccionar o disefiar estas estrategias por
alguna carencia de referentes. Entre ellos, se encuentran los instrumen-
tos y procesos de evaluacion de la funcion de tutorfa.

Para De la Cruz y Abreu-Hernandez (2017), en la tutoria se atien-
den dos dimensiones: (a) formativa-socializadora, que hace referencia a
las actividades necesarias para promover que los tutorados alcancen un
dominio del corpus tedrico y metodologico del campo de conocimiento,
asi como su integracion y socializaciéon en comunidades académicas
y (b) la interpersonal, que vincula las disposiciones y actitudes esen-
ciales para desarrollar las actividades formativas-socializadoras. Esas
dimensiones deben ser evaluadas para aportar retroalimentacion al
tutor. Asimismo, como seflalaron Carrera Hernandez, Madrigal Luna
y Lara Garcia (2018) se debe considerar la evaluacion al tutorado, para
que tengan oportunidad de realizar aportaciones desde su vivencia,
donde se considere una evaluacién abierta, participativa y se discutan
los resultados para actuar en consecuencia.

Queda claro que ensefiar a investigar exige hacer y rehacer con base
en disciplina académica y una creatividad que lleve a la construccién
poniendo en practica lo aprendido. Por ello influye la socializacion, el
aprendizaje de valores y conductas éticas; “la honestidad, la respon-
sabilidad, la justicia, el compromiso con la verdad, la perseverancia, la
confianza, el pensamiento reflexivo, critico, flexible y abierto al cambio
y nuevas ideas, libre de desviaciones y disposicion a la rendicion de
cuentas” (Espinoza y Calva, 2020, p. 339). Ademas del curriculo formal
o explicito, se aprende el curriculo oculto o implicito. En cualquier
caso, en la relacion académica entre tutor y tutorados, de acuerdo con
Torres Frias (2013), influye la disposicion del tutor en la direccion
de la investigacién, ya que se puede presentar violencia simbélica en
su participacién que va transformando su imagen e identidad como
investigador educativo en formacion.

De alli que el proposito de este escrito haya sido presentar las
formas en que se ha desarrollado la tutoria en programas de posgrado,
maestrias y doctorados en tres Instituciones de Educacién Superior
(IES) mexicanas. Esto, con el objetivo de responder preguntas relativas
a la tutoria en la formacién de investigadores educativos.
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2. Método

El estudio tuvo como objetivo contribuir a la comprensién del desa-
rrollo de las tutorfas en la formacién de investigadores educativos. El
método seleccionado fue el analisis de contenido que, segin Bardin
(1991), se centra en el analisis de significados que el investigador iden-
tifica y organiza en categorias construidas con base en las condiciones
empiricas del texto, con el que elabora su interpretacion de las expre-
siones realizadas a través del lenguaje. De alli que se consideré este
método adecuado para lograr el objetivo propuesto en este estudio, ya
que se analizaron los textos recopilados en los instrumentos aplicados.

La pregunta principal fue: ¢Qué caracteriza el desarrollo de la tuto-
rfa para la formacion de investigadores educativos en los programas de
posgrado? Como preguntas secundarias se plantearon: (a) ;qué acciones
realizan los tutores para apoyar a los tutorados en el desarrollo de sus
proyectos?, (b) ¢qué estrategias realizan los tutores para propiciar el
interés en los tutorados y desarrollar y difundir su proyecto?, (c) ¢qué
resultados contribuyen a identificar las mejores practicas de tutoria en la
formacion de investigadores educativos y (d) ¢qué aspectos consideran
los tutores que contribuyen al éxito de la tutorfa en la formacién de
investigadores educativos?

Los académicos de los posgrados que aceptaron participar fueron
de: Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), Instituto
Politécnico Nacional (IPN), Universidad Pedagégica Nacional (UPN),
Escuela Normal de Ecatepec (ENE) y Escuela de Posgrado de la Nor-
mal Superior de Tamaulipas (EPNST). Se consideraron como fuentes
de datos las entrevistas a once académicos con experiencia en tutorfa
en programas de posgrado; ocho mujeres y tres hombres de edades
entre cuarenta y setenta y cinco aflos con nivel maximo de estudio
de doctorado, con un promedio de diecisiete afios de experiencia en
tutorfa en posgrado; minimo cuatro y maximo de treinta y seis afios.
Se les cuestiond sobre su experiencia en la investigacion y en la tuto-
rfa. Académicos que han tenido participacion frecuente en congresos
nacionales e internacionales en donde expusieron proyectos y reportes
de investigacion, asi como como han intervenido en actualizaciones en
diversas metodologias de la investigacién, tecnologias para anélisis de
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datos de la investigacion e innovacion educativa. Esto es, académicos
con amplia experiencia en investigacion educativa y tutorfa en posgra-
do. También se obtuvieron datos por medio de cuestionarios de doce
tutorados de cinco programas de maestria y dos de doctorados del
campo de la educacion; siete mujeres y cinco hombres, de edades entre
veintisiete y cuarenta y cinco afos, a quienes se les pregunto sobre las
acciones y estrategias de sus tutores para apoyarlos en el desarrollo
de su investigacion y aspectos que consideraban necesitan atenderse.
Para validar los hallazgos se emple6 un proceso de triangulacion
de los datos obtenidos con los instrumentos aplicados con el fin de
eliminar las posibles desviaciones resultantes de emplear informacién
de un sélo método de fuente (Gall et al., 2006). Para proteger el ano-
nimato de los informantes se emplearon cédigos conformados por
tres letras y un namero: C para cuestionario y E para entrevista, T para
tutorado y A para académico que fungié como tutor. Para identificar las
instituciones: A para UNAM, P para IPN, U para UPN, N para ENE y
S para EPNST. Asimismo, se asigné un numero para los participantes.

3. Resultados

El analisis de contenido con el que se busco dar respuesta a las pre-
guntas de investigacion se organizo a partir de tres elementos: (a) las
condiciones del tutor, (b) las condiciones del tutorado y (c) las rela-
ciones entre tutor y tutorado. Ello porque los elementos de interés en
la investigacion, acciones, estrategias, resultados y éxito de la tutoria,
fueron percibidas de forma diferente por los participantes tanto en lo
individual como en relacién.

3.1. Condiciones del tutor

Estas condiciones fueron consideradas como las que atraviesan la tarea
de acompanar y guiar al tutorado en la realizacién de sus proyectos de
investigacion, que implican aspectos relacionados con la formacion
que se requiere logre el tutorado, como otros de indole socio afectiva
(Cruzata-Martinez et al., 2018). Estas condiciones se organizaron en
las subcategorias: (a) orientaciones metodolégicas, (b) orientaciones
pedagdgicas, () atencion a aspectos socioafectivos, (d) orientaciones
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éticas, (e) formacion como tutores y (f) propiciacion de la motivacién
¢ interés.

3.1.1. Orientaciones metodolégicas

Se consideraron estas orientaciones como las acciones que el tutor rea-
liza para orientar al tutorado, las cuales estan directamente relacionadas
con actividades y conocimientos que el alumno posee o requiere para
realizar el proceso metodologico de la investigacion. La metodologia
fortalece el acercamiento a los objetos de estudio con la finalidad de
conocetlos y realizar un informe de investigacion. Feyerabend (2000, en
Zapata, 2015), plante6 que hay una diversidad de métodos que impulsan
la creatividad y mantienen la “originalidad del pensamiento cientifico”
(p. 27), con la intencién de crear conocimiento.

Por lo general para lograr que los tutorados elaboren su investiga-
cioén con rigor cientifico y cumplir con la normatividad de titulacién de
las IES, los tutores emplean diversas estrategias: comparten fuentes de
informacién sobre metodologia o en relacién al tema de investigacion,
explican tedricamente cémo realizar el proyecto de investigacion y
desarrollar la metodologia, de forma grupal o individual; realizan pre-
guntas constantemente para provocar la reflexiéon sobre lo que redactan
y argumentan los tutorados, con la intencion de reorientar; les solicitan
que investiguen sobre las técnicas e instrumentos de investigacion.

Algunos tutores los van guiando paso a paso, como oportunidad
de acompafiamiento, otros recuerdan las tareas para que las elaboren
en tiempo y forma, les ayudan a elegir un tema y acotarlo, detectan
las variables, hacen retroalimentacion a los escritos; sugieren temas de
actualidad para tomar en cuenta en su investigaciéon, piden elaborar el
estado del arte para localizar los vacios de investigacion. Hay quienes
provocan la contrastacion con problemas similares u opuestos, para
que tengan mayor precision en sus planteamientos. Ahora se espera
que tanto tutorado como tutor tengan disposicion para aprender juntos
durante el trayecto formativo al desplegar el acompafiamiento tutoral.

A su vez, las buenas practicas de tutoria se reflejan en las expre-
siones de los tutorados cuando exteriorizan: “era comprensivo, bien
preparado, me dio libertad, consideré los factores que influyen en mi
como persona, respetdé mis ideas, fue una gran influencia” (CTUOG),
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“centrd mis ideas, veia la potencialidad de mi trabajo, aporté su expe-
riencia” (CTP2), “permitié que crezca como investigadora” (CTN2),
“dio retroalimentacion constructiva constante, concedié importancia
a la salud mental y fisica de los tutorados” (CTP2), “fue razonable,
asertivo, evité imponer sus ideas, brind6 orientacién oportuna, impulséd
la participacion en congresos” (CTUO), “acompand en forma virtual
o presencial cuando se requiri6, se hizo participe en la produccién
conjunta de documentos” (CAP1).

En otros casos los tutorados llevan una bitdcora para anotar sus
dudas o necesidades para planteatle al tutor; utilizan instrumentos o
narran la realidad cada vez mas densamente detallada, para delimitar
el problema; elaboran ejes de analisis o el arbol de problemas. La
tutorfa tiene como proposito principal fomentar el despliegue de sus
potencialidades investigativas, con intencion de que se dediquen a ser
investigadores.

Sélo uno de los tutorados manifesto el interés de generar cono-
cimiento (CTD1), el ideal de encaminarse a ello en cada investigacion.
Ademas, tres refirieron de manera explicita que realizaban investigacion
cualitativa en algun momento, (CTD1, CAP1, CAN2). Hubo quienes
comentaron que experimentaron la autonomia en el desarrollo de la
investigacion, con lo cual desarrollaron habilidades y satisfaccion duran-
te su formacién como investigadoras/es (CTN1, CTU1, CTN2). Uno
sefial6 que su tutor los dejé ejercer su autonomia en todo momento
(CAN2). Sin embargo, no todos los tutores brindaban confianza a los
tutorados y respetaban sus ideas; unos(as) se sentfan guiados, limitados,
debian seguir instrucciones precisas sin oportunidad de aportar. Este
tipo de tutor, Andrade (2016), lo identificé como de “estilo directivo”
(p- 57). Segin el estilo de tutorfa el tutorado experimentara diferentes
sensaciones. Los tutores que posibilitan un mayor desarrollo del tuto-
rado como investigador, segiin Andrade, son los democraticos porque
“dan opciones al estudiante y lo dejan tomar decisiones acerca de su
tesis y del rumbo que tomara” (p. 57).

Con relacion ala pregunta sobre los instrumentos de investigacion
se observa algo recurrente, la mayorfa de los tutores sefialaron que uti-
lizaron los instrumentos adecuados. Refirieron el disefio y validacion.
Mencionaron: (a) registro de observacion, (b) videograbar la practica
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docente, (c) narrativas, (d) entrevistas grupales y a profundidad, (e)
guiones no estructurados, (h) cuestionatios, (i) entrevistas. Asimismo,
hablaron sobre algunas técnicas de investigacion como la narrativa,
historia de vida y grupos focales.

Respecto al andlisis de datos un tutorado refirié que cuando aplicd
los instrumentos de investigacion estos generaron una autorreflexion
sobre sus propias areas de oportunidad (CTUZ2). Un tutor sefial6 que
“es muy satisfactorio cuando expresan ellas o ellos “aprendi mucho
mas haciendo una tesis que muchos cursos tomados, porque aqui real-
mente puse a prueba mis habilidades”... ” (EAU1). Estos procesos
de metacognicion son necesarios dentro de las investigaciones, porque
dan cuenta de que los tutorados reflexionan sobre lo que aprenden.

En cuanto a las estrategias con que lograron avances en la inves-
tigacion se encontro: (a) favorecer la retroalimentaciéon en un grupo
colegiado, (b) “mandar actas de los comités tutoriales” (CTP1), (c) ana-
lisis de las sugerencias en las que se consider6 la opinién del tutorado,
(d) fortalecer y avalar el trabajo, (€) confianza en la responsabilidad del
otro, (f) “orientacion acerca del uso del software Qualrus para orga-
nizar la informacién (CTU2)”, (g) “revision en los niveles lo tedrico,
metodolégico, contextual, interpretativo” (CANT1), (h) contribucién en
la construccién de apartados que requieren precision, (i) propiciar la
participacion en eventos de investigacion foraneos e internos, (j) admi-
nistracién del tiempo de ambos, (k) ensefiar a argumentar el enfoque
del trabajo de investigacion, (I) “resaltar siempre las cualidades de los
avances” (CTU1), (m) facilitar procesos de sistematizacioén de la infor-
macion y (n) mantener interacciones frecuentes sobre los avances. Asi,
en general, tanto tutor como tutorados asumieron posturas activas, un
aspecto positivo, ya que cuando se asume la postura pasiva de seguir los
comentarios al pie de la letra se crea desconfianza en sus posibilidades,
de manera que frustra la intencién de reconocerse como investigador,
lo cual trunca la difusion de la investigacion.

3.1.2. Orientaciones pedagégicas

Se refieren a las acciones que hace el tutor para lograr que los estudian-
tes aprendan las estrategias didacticas que usa. Abarcan los aspectos
curriculares que tienden a buscar la calidad (Ali et al., 2016). Este rubro
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se relaciona con las orientaciones metodolégicas y las socioafectivas.
Se identificaron acciones de compartir textos informativos sobre me-
todologia y el objeto de estudio, en modalidades presencial o virtual, y
de emplear distintas formas de comunicacién, como correo electronico
y tecnologia mévil. Ademas de la evaluacion formativa realizada por el
tutor, en donde se puso en practica la evaluaciéon formativa con base
en los avances y el uso de rdbricas, asi como la coevaluacion y la hete-
roevaluacion (Carrera et al., 2018). Asimismo, el empleo de la técnica
demostrativa para los planteamientos de problemas; ejemplificar espa-
cio, tiempo y contexto de situaciones cotidianas, elaboracion del arbol
de los problemas, aplicacién de instrumentos pata recabat informacion.

La tecnologfa también se empleo para determinar las caracterfsticas
de los instrumentos con el uso de jMetrik, para organizar y presentar
informacién con organizadores graficos y para el andlisis de informa-
ci6én cualitativa con soffware como Qualrus y Atlas.ti, para determinar
categorias que favorecieran la interpretacion, asi como el uso de Power
Point en exposiciones de proyectos. Aunado a todo ello, se desarro-
llaron actividades formativas al hacer trabajo colaborativo con pares
y académicos, fomentar la seguridad, confianza y la autonomia de los
tutorados, desarrollando empatia, escuchando, teniendo disponibilidad
y estableciendo un compromiso de acompafiar su trayectoria curricular
y elaborando bitdcoras para hacer el seguimiento del proceso. También
se hizo la redaccion de estilo cientifico, como tresultado del andlisis y
sintesis. Se gui6 la elaboracién de ponencias y presentacién conjunta, o
por parte del tutorado en eventos académicos recomendando la practica
para el control de tiempo.

3.1.3. Atencion a aspectos socioafectivos

Los aspectos socioafectivos son elementos que influyen en el desem-
pefio de los tutorados. Por ello el tutor debe realizar acciones que pro-
picien la creatividad, potencien el esfuerzo, el compromiso, el manejo
de emociones y la autonomia, con la finalidad de propiciar el desarrollo
y la practica de la inteligencia emocional y de las competencias emo-
cionales (Alvarez, 2020).

Se identific6 que la mayoria de los tutores apoyaron a los estu-
diantes en sus condiciones socioafectivas al impulsarlos a concluir
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su tesis, a escuchar las propuestas que realizaban, al desarrollar una
comunicacion asertiva y escucha activa, al tiempo que fomentaban la
autonomia del investigador aprendiz. Asimismo, se resaltaron las forta-
lezas y sefialaron debilidades, ayudando a tener mayor seguridad en lo
desarrollado. También se dio apoyo en el manejo del estrés al orientar
sobre la organizacion del tiempo y guiando con aportes tedricos “que
sustentaran el trabajo y poder superar las inseguridades y resaltando
siempre las cualidades de los avances” (CTU1), o cuando “realizaba
preguntas para ayudar a centrar mis ideas. Tomaba en cuenta mis pro-
puestas, las enriquecia (CTNT)”.

Hubo, sin embargo, estudiantes que identificaron una falta de con-
fianza en sus “ideas y darme autonomia, solo fui dirigida” (CTA2), asi
como falta de apoyo, lo cual propicié el desanimo al punto de perder
el interés por seguir investigando.

3.1.4. Orientaciones éticas

En el desempefio de su funcién el tutor debe realizar aportes y reco-
mendaciones al alumno para cuidar los aspectos éticos de responsabi-
lidad, justicia y compromiso con la verdad (Espinoza y Calva, 2020),
en aspectos como: informar a los participantes de los propésitos de la
investigacion y su participacién en ella, obtener su aceptacion infor-
mada, identificar ideas de otros autores, sefialar la fuente, proteger el
anonimato de participantes y los datos que proporcione, resguardar los
instrumentos aplicados y destruirlos una vez concluida la investigacion.

Se encontr6 que algunos estudiantes y académicos identificaron
claramente las orientaciones éticas proporcionadas sobre valores de
respeto, neutralidad y fidelidad en datos, as{ como en privacidad. Si bien
se identificé en algunos participantes la importancia dada al respeto
de los aspectos éticos, estos no fueron abordados en forma amplia
por la mayoria de ellos. Unos sefialaron: “respetar la privacidad de los
entrevistados, mantener un lenguaje neutral, y una postura imparcial”
(CTA1), “la fidelidad de la informacion y del contenido” (CTP1), “sobre
el plagio, derechos de los participantes al estar en una investigacion,
privacidad de instituciones donde se hace la investigacion” (CTUOG),
“principios éticos...respecto a los datos de analisis” (CAS3) y “codi-
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ficar todos los instrumentos, destruir los insumos una vez realizada la
investigacion” (CAU3). Otros no fueron muy claros o lo expresaron
en forma muy general: “los propios de la investigacion” (CTUS),
“siempre estuvo orientaindome” (CTU4), “tener los principios éticos
del investigador muy claros” (CAS3). Incluso uno de los estudiantes
plante6 que “nada” (CTUS).

3.1.5. Formacion como tutores

Para desarrollar su tarea de tutor es importante que el académico
posea competencias para el apoyo, orientacion y respeto al tutorado.
Cuando se funge como tutor es importante darle sentido y significado
a esa responsabilidad y asumir los compromisos que implica, ademads
de tomar la decision sobre el tipo de tutor que se desea ser, desde una
conciencia genealdgica, que es el ideal porque retoma “los antecedentes
importantes para analizarlos y asi orientar el hacer hacia el futuro” (Olea,
2016, p. 168). De ese modo se realiza una autoevaluacion de logros y
dificultades para recrear su actuar, enfocada a “la formacion de investi-
gadores [misma que] no se reduce a conocimiento de teorfas, métodos y
aplicacion de téenicas, (...) abarca (...) dimensiones relacional, afectivo
y emocional (...) para formar seres humanos plenos y en equilibrio”
(Moreno etal., 2021, pp. 34 y 35), dedicados a la investigacion educativa.

Se encontré que la funcién de tutor fue reconocida como impor-
tante. Se seflalé que un tutor comprometido provoca “que el tutorado
se sienta satisfecho y reconozca la labor del tutor en su trayectoria
como investigador” (CAP1). Esto se acerca a lo ideal, en el que hay
un reconocimiento del esfuerzo realizado por ambas partes durante
el trayecto formativo. Allf se hace presente la cultura académica del
tutor con sus saberes. Su cultura experiencial se refleja en el tipo de
tutorfa y se entrelaza con la dimension axiologica en donde la ética debe
prevalecer. La tautologia permite enlazar los objetivos educativos con
los intereses y expectativas personales de uno y otro, con intencion de
generar una sinergia que les permita llegar a lograr sus fines y satisfac-
ciones personales en esa interaccion profesional (Moreno et al., 2021).

Al desarrollar el proceso de tutorfa, se vio que en un caso se partié
de una entrevista para conocer al tutorado. Esta accion es trascendental,
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como también lo es, el observar los escritos con una mirada critica y
o propositiva, poner en practica estrategias que generen un “ambiente
propicio para el aprendizaje, un ambiente de confianza, seguridad y
respeto” (Camara et al., 2020, p. 20) en el que el tutor acompafara al
estudiante durante su proceso de aprendizaje fortaleciendo su autono-
mia, con la intencién de que ejerza la toma de decisiones al asumirse
como investigador, lo que le ayudara a desarrollar sus habilidades y
desempefiar esa tarea.

La formacion de tutor se construye en la practica, ya que en general
no se participa en programas de formacion de tutores. Esto lo reco-
nocieron los académicos y se planted la propuesta de desarrollar una
“formacion hacia ser tutor” (CAU1), de manera autodidacta o colectiva.
Para realizar esta funciéon con pensamiento divergente, se debe consi-
derar que “los tutorados son cada uno diferentes [en], personalidades
(...) intereses, (...) necesidades y se desempefan en diferentes contex-
tos (EAU4). Realizar, por lo tanto, el acompafiamiento personalizado
a través de una gama de estrategias que facilite “seguir un proceso de

9995

aprendizaje continuo’” (EAU4) con sentido para ellas y ellos. De igual
forma, se les ha de permitir vivir y expresar que el acompafiamiento fue
enriquecedor, importante, que les dejo aprendizajes, y como lo sefialé
un académico “me inyect6é un compromiso con la sociedad” (CANZ2).
Los tutorados lo expresaron como superacion de retos. “Me hacfa
sentir conflanza, tranquilidad y motivacion para avanzar” (CTU2). “Me
escuchaba y daba soluciones” (CTUG). Se sintieron satisfechos con el
proceso tutorial vivido como corresponsabilidad durante el proceso

de acompafiamiento tutoral.

3.1.6. Propiciar la motivacion e interés

Se consideraron las acciones que el tutor lleva a cabo para que el tutora-
do reconozcala utilidad e importancia de las actividades requeridas para
la investigacion. Se buscé crear motivacion e interés para desarrollar los
conocimientos y las habilidades para esa tarea (Jones, 2017). El desa-
rrollar acciones para propiciar la motivacién e interés de los tutorados
fue reconocida como una tarea necesaria. Sin embargo, identificar su
presencia en las actividades realizadas solo fue sefialada por uno de
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ellos. “Pero requieren de motivacion, de interés” (CAU3). Lo anterior
se refiere a la actividad de presentacioén de avances y resultados de la
investigacion, como requisito para que los tutorados participaran en
eventos de difusién. En tanto que en los tutorados, sélo fue sefialado
por uno como algo asociado a la confianza, cuando dijo: “no he sen-
tido confianza o motivacién por parte de mi tutor con respecto a mi
investigacion” (CTA3). Se considerd importante referirlo aqui, a pesar
de ser un aspecto casi ausente en las aportaciones de los participantes,
porque como sefialé6 Molina (2000), estas dos condiciones son impor-
tantes para que el tutorado se sienta acompafiado en la bisqueda del
logro de sus metas y lo estimule a desarrollar las tareas que se requieren.

3.2. Condiciones del tutorado

Un aspecto importante en el proceso de formacion de investigadores
son las condiciones de los tutorados que son diversas e influyen en
el proceso. En esta categorfa se encontraron las subcategorias: (a)
organizacion y disposicion del tiempo, (b) disposicién para atender
orientaciones, (c) dificultades metodologicas, (d) dificultades en la
lecto-escritura, () disponibilidad de recursos y (f) motivacion e interés.

3.2.1. Organizacién y disposicion del tiempo

La organizacién y disposicion del tiempo son condiciones que permiten
el desarrollo de las tareas y el poder organizarlas para el cumplimiento
de la agenda de trabajo. Son foco de conflicto para el estudiante, que
se siente abrumado por el trabajo académico y considera insuficiente
el tiempo definido por el programa para terminar su tesis (Molina,
2000). Sin embargo, también el tiempo destinado por el asesor y el
apoyo institucional son fundamentales en la relacién entre el tutor y el
estudiante (Lozoya y Ocampo, 2019).

Los participantes en general manifestaron que en ocasiones la
carga horaria del tutor y la incompatibilidad de horario entre tutor y
estudiantes no permitié una atencion adecuada, como lo expres6 un
estudiante: “Debido a su carga horaria, no puedo consultatle algunas
semanas. Serfa conveniente que se destinara mds horas de asesorfas en el
horario de los tutores” (CTUG). En general los tutorados no sefialaron
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que ese fuera un aspecto que incidiera en su desempefio. Sélo dos de
ellos lo plantearon “tomar en cuenta el contexto, el tiempo disponible
parala investigacion” (CTN1) y “no siempre envié documentos a tiem-
po”. En otras palabras, lo consideraron parte del cumplimiento en el
que las condiciones laborales, familiares y de organizacion del tiempo,
influyeron. Los tutores plantearon que influfan en los aprendizajes de los
estudiantes: “como son docentes en servicio, ademas, la mayoria tienen
compromisos familiares por lo que dedican tiempo insuficiente para
la investigacion pues deben apoyar a sus hijos con tareas domésticas”
(CAU1). Es decir, lo consideraron parte de sus condiciones personales-
laborales para organizarse, por lo que quedo claro que los aspectos de
la disciplina y la organizacién del tiempo dedicados a la investigacion
cobran relevancia en los procesos de investigacion.

3.2.2. Disposicion para atender orientaciones

Se analiz6 la disposicién de apertura para reconocer, interpretar y reali-
zar las acciones que el tutor plantea como necesarias para el desarrollo
de sus competencias investigativas. Consiste en la habilidad fundamental
de desarrollar los procesos de investigacion, especialmente en quienes
estan en formacién, pues es necesario que el tutorado se prepare para
el trabajo autbnomo que caracteriza la tarea del investigador (Moreno,
2011). Ess necesaria la apertura para reconocer, interpretar y realizar las
acciones que el tutor plantea como indispensables para el desarrollo
de sus competencias investigativas. Algunos tutores lo manifestaron
de la siguiente manera: “No tienen claro lo que desean hacer. Casi
siempre salen convencidos de lo que uno les propone” (CAS2). “Es
importante que se atiendan las observaciones emitidas por el asesor y
tutor. En algunos casos se tardan en atender las observaciones emitidas
por el tutor o asesores de los bloques” (CAU4). “Realizar con rigor las
sugerencias, modificar las que se consideren pertinentes y en algunos
casos no se atienden con argumentos para no llevarlas a cabo” (CAU1).
En contraste un tutor sefial6é que los estudiantes que tienen mas ganas
de investigar muestran mds compromiso para atender las indicaciones
del tutor (CAS2).
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3.2.3. Dificultades metodoldgicas

Se consideraron las condiciones que afectan las actividades efectivas
en el desarrollo del proceso metodologico de la investigacion. Estas
refieren a aquellas relacionadas con las que el perfil de un investigador
educativo incluye: conocimientos y habilidades de metodologia de
investigacion, entre otras. La formacién de investigadores implica un
proceso complejo por las diversas concepciones metodologicas en el
desarrollo de la investigacién (Lozoya y Ocampo, 2019). Estas condi-
ciones afectan las actividades efectivas en el procedimiento del proceso
metodolégico de la investigacién. Los tutores lo mencionaron de la
siguiente manera: “Algunos alumnos no traen referentes amplios para
este proceso y ahf se quedan. Es necesatio hacer énfasis y plantearlo
de la manera mas sencilla posible, como luego decimos “con manza-
nitas” para que comprendan el proceso” (CAU3). “Conceptualmente
el manejo de técnicas e instrumentos presenta inconsistencias y el
analisis de datos, asi como su respectiva fundamentacién al elaborar la
sistematizacion” (CAU4). También tienen “falta de conocimiento en el
proceso metodologico” (CAP2). “No se dimensiona lo que implica en
trabajo de campo, el analisis y los recursos disponibles (tiempo, dinero,
materiales)” (CAS1). Los académicos coincidieron en que el dominio de
competencias metodolégicas se vuelve indispensable en el perfil de un
investigador educativo. Los tutorados no refirieron las dificultades que
tenfan, pero si los apoyos que sus tutores les proporcionaron, a través
de orientaciones, textos, eventos, herramientas tecnolégicas, asi como
“explicacién de términos y definiciones con los que tenfa dificultad
para entender o aplicar en mi trabajo” (CTP2).

3.2.4. Dificultades en la lecto-escritura

Estas dificultades consideraron las condiciones que afectan las activi-
dades efectivas en la realizacién de revision de textos y su produccion
para la sistematizacién de la informacién de la investigacion. En el
proceso de formacion del investigador este es un aspecto importante
en donde lo primero es el desarrollo de competencias cognitivas, para
después dar paso a las competencias investigativas. Una de las princi-
pales competencias cognitivas es la comprension lectora, es decir, saber
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leer, saber entender lo que se lee, porque contribuye para que se asuma
una postura sustentada y plasmar las ideas en una buena redaccion
(Lozoya y Ocampo, 2019). Estas condiciones afectan las actividades
para la revision de textos y su produccion creativa y constante en el de-
sarrollo de la investigacion. Al respecto, los tutores expresaron algunas
dificultades que los estudiantes presentaban. “Un gravisimo problema
es que no saben escribir, no saben desarrollar una idea, justificarla. A
partir de ello, todo se explica, son muy inconsistentes en métodos, en
revision de bibliograffa y mucho menos en otro idioma” (CAS2), lo que
implica que se reconoce la dificultad de los alumnos para desarrollar la
argumentacion de una idea, “el que tengan problemas en su compren-
sion lectora, en la expresion escrita y que sientan inseguridad si vamos
juntos a un evento académico” (CAP1). “Lo que presenta dificultad es
leer, entender lo que lee y reflexionar sobre como o porqué definieron
ese objetivo, ¢por qué esa pregunta de investigacion?, spor qué esa hi-
potesis?” (CAS2). Asi, los académicos reconocieron que el desarrollo
de competencias cognitivas, como la lecto-escritura y la comprension
lectora por parte de los tutorados, constituyen elementos basicos del
dominio de las habilidades de literacidad amalgamadas con las investiga-
tivas el primer paso para avanzar hacia las competencias investigativas.

3.2.5. Disponibilidad de recursos

Se considerd la disponibilidad de recursos, tanto econdémicos como
bibliograficos, un elemento fundamental para la realizacién de las
tareas de investigacion. Ello, porque el auspicio o patrocinio acadé-
mico favorece que los estudiantes obtengan los recursos humanos,
materiales, de infraestructura y financieros suficientes para desarrollar
sus procesos investigativos (De la Cruz y Abreu-Hernandez, 2017).
En esta subcategoria se identificé que los tutores consideraron que
los estudiantes requieren “condiciones econémicas y personales ade-
cuadas” (CAA3), condiciones personales que junto con las “laborales
familiares y econémicas de alguna manera inciden en su compromiso
con el programa” (CAU4). Esa condicién fue también asociada con la
disponibilidad que la instituciéon pone para el uso de los estudiantes,
la cual fue planteada como un problema “muy grave es que no hay un
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solo centavo para realizar investigacion desde la Institucion. [...] Es
muy importante que los alumnos vean un ambiente propicio para la
investigacion” (CAS2). El que los tutorados no cuenten con disponi-
bilidad de recursos institucionales fue percibido como una importante
limitante para el desarrollo de procesos investigativos.

3.2.6. Motivacion e interés

En el desarrollo de la investigacion un aspecto que se considerd impor-
tante es la actitud del tutorado al atender las tareas que corresponden
a la investigacion. Sobre ello se identificé la condicion de motivacién
para el desarrollo de las tareas investigativas, tanto interna como ex-
terna. La interna surge del tutorado y la externa proviene del tutor y/o
del contexto donde se desenvuelve (Lozoya y Ocampo, 2019). Esta
condicién fue reconocida por los académicos como de importancia
para el logro de las competencias investigativas por el tutorado. Uno de
ellos lo manifesto de la siguiente forma “Cuando estan en el proceso
de construccion, participan con avances en la Semana de Investigacién
y en algunos congresos internos y externos, pero requieren de moti-
vacion, de interés” (CAU3). Asimismo, sefialaron que las experiencias
de socializacion de los procesos investigativos pueden motivar a los
tutorados, y que en ocasiones las condiciones institucionales, de tutoria
y del contexto pueden desanimar a los estudiantes en formacion.

3.3. Relaciones entre tutor y tutorado

Son diversos los aspectos que atraviesan las relaciones de tutor-tutorado
en el proceso de desarrollo de la tesis, relaciones en donde la experiencia,
los saberes y las creencias de ambos se hacen presentes, pues como
seres humanos se relacionan a partir de entramados culturales (Patifio
y Sevilla, 2015). En esta categoria se identificaron las subcategorias: (a)
comunicacion, (b) confianza y (c) logro de metas.

3.3.1. Comunicacién

La comunicacion es uno de los aspectos esenciales en la relacion tutor-
tutorado, ya que influye en la profundizacién y el rigor en la cons-
truccion del conocimiento (Carrera et al., 2018). En este proyecto se
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consider6 a la comunicacion el acto de establecer y desarrollar espacios
para interactuar de acuerdo a las condiciones de cada uno de ellos y a
partir de las necesidades para el desarrollo del proceso de investigacion.

Los estudiantes consideraron en su mayoria una buena comuni-
cacion del tutor con ellos. Como lo sefial6 un estudiante: “mantenia
la comunicacion constante; proporcionaba retroalimentacion, sugeria
bibliograffa, realizaba cuestionamientos” (CTN1). Esa comunicacién
se desarroll6 tanto en forma presencial como a través de medios y con
establecimiento de horarios y periodicidad, con flexibilidad (CTP1), lo
que contribuy6 a la fluidez de las interacciones.

La comunicacién estuvo atravesada por aspectos socioafectivos,
como “ademads su amabilidad, profesionalismo, calidez y trato hacia
mi persona, me hizo sentir motivada durante su tutorfa” (CTU2) y
“experiencia grata” (CTN4), “siempre se mostrd respetuoso y amable”
(CTU7).

En algunos casos también se expresaron aspectos de una comuni-
cacion no adecuada: “Cuando asisto a las tutorias sélo habla sobre mis
deficiencias en mi trabajo, cuando yo he externado algunas dudas, no
escucha” (CTU3). “Falta mds comunicacion y tiempo para los tutora-
dos” (CTUS). En esto también coincidieron unos asesores al sefialar
dificultades en la comunicacién, cuando los alumnos no respetan los
tiempos que se establecieron de comun acuerdo, aun cuando ellos se-
gufan diferentes estrategias, entre ellas, llamarles y enviarles mensajes.

3.3.2. Confianza

La confianza se considerd las acciones de reconocer al otro, sus caracte-
risticas y condiciones para el trabajo, de forma que se desarrollen interac-
ciones que redunden en la productividad de ambas funciones (Esteban
y Bejarano, 2021). Los estudiantes, en términos generales, reconocieron
relaciones de confianza entre su tutor y ellos, y la identificaron como:
escuchar sus ideas, respetar su punto de vista y sus avances, aunque
con observaciones y sugerencias, atender dudas, mostrar interés, una
continua comunicacién, darles mayor responsabilidad que el desarrollo
de la tesis al apoyar a otros estudiantes como lo expresaron dos de los
participantes: “Escuch6 mis ideas sobre el objeto de estudio de mi
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interés” (CTN1). “Me pregunto si estaba de acuerdo en modificar el
trabajo” (CTN2). Sélo pocos plantearon falta de confianza al solicitarles
que cambiaran el tema y al no hacerlo se dificulté la comunicacion. En
tanto que los tutores expresaron que trabajaron la confianza al darles
a conocer quiénes eran como tutores, escucharlos e identificar qué es
lo que deseaban y sabian hacer en la investigacion.

3.3.3. Logro de metas

En el estudio del posgrado lograr las metas implica tener éxito en
cuanto a las exigencias de las tareas. Plantear las metas lleva a centrar
la atencién en las tareas, realizar un mayor esfuerzo y persistir en su
obtencién (Molina, 2000). Se consideré la actitud de satisfaccién por
el logro de objetivos y expectativas planteadas en torno al desarrollo
de la investigacion.

En general, estudiantes y académicos coincidieron que la meta
mas importante en el desarrollo de las actividades de su proyecto de
investigacion fue lograr presentar el examen de grado. Unos académicos
sefialaron: “El lograr la meta de su trabajo concluido y acompafatlos
hasta su examen de grado” (CAS3) y “el momento de presentar el
examen profesional, escuchar y ver el relato que hacen desde la cons-
truccion del objeto de estudio hasta el final con conclusiones. Ver la
transformacion de profesionales con seguridad y autonomia que se
refleja en sus ambitos de trabajo proyectando acciones de innovaciéon”
(CAU3). Ello refleja que en ambas funciones la meta esta puesta en
lograr que los estudiantes tengan éxito en sus estudios de posgrado al
culminar con la obtencion del grado.

4. Conclusiones

En este momento histérico de vertiginosos cambios y avances cientifi-
cos, los conocimientos se actualizan constantemente. La incertidumbre
nos lleva a replantear nuestra manera de hacer investigacion. “Hay que
dialectar la experiencia” (Bachelard, 2011, p. 19). Esto implica buscar
otras maneras de hacer investigacion, con la intencién de cuestionar a
profundidad los conocimientos conocidos hasta ahora. Para lograrlo
es importante la transformacién de los investigadores y, en el caso de
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la formacién de investigadores noveles, incluye la mejora de la funcién
de tutor.

Se identificé que el desarrollo de la tutorfa para la formacion de
investigadores educativos en los programas de posgrado tiene areas
de oportunidad, al intentar enfocar al tutorado en un tema de interés
del tutor, guiarlo a poner en practica una metodologia que él domina,
al querer mantener el control metodoldgico censurando autores que
se salen de su linea de investigacién o metodologias de las ciencias
humanas que requieren inferencias de analisis mas alla de las tecnolo-
gias; cuando evaden llegar a un metaanalisis que implica mayor grado
de abstraccion, temen dar libertad de pensamiento y propuesta al
tutorado, porque eso implica entrar en otro campo metodolégico vy,
como se propone, buscar soluciones a problemas sociales vivenciados
para transformar las realidades, porque piensan que rebasaria el tiempo
previsto. Los tutores que se atrevieron a hacerlo y mantuvieron una
comunicacion ética con los tutores que lograron interesar al tutorado
en ser investigador permanente en su nivel de intervencion llevando a
la practica un proceso emancipador hacia la busqueda de lo diferente,
lo que pasa desapercibido, con la intencién de generar conocimiento.

Sobre las condiciones del tutorado cuando busca la aprobacion
de su tutor como prioridad, se perdi6 el interés por investigar. Los
tutorados que asumieron un papel de investigadores noveles y consul-
taron al investigador experimentado para retomar el camino, lograron
desarrollar ética ante el objeto y el sujeto de estudio, aplicaron procesos
de investigacioén de su interés, profundizaron en el tema, se mantuvie-
ron atentos a los cambios epistemoldgicos, axioldgicos, tautologicos
de los sujetos de investigacion, para reconocer cuando modificaron su
forma de pensamiento, generando propuestas innovadoras de trabajo
pedagogico, que facilitaron interesar a los involucrados en otras miradas
de la realidad. De esa manera generaron conocimiento y aprendieron
a identificarlo, se sintieron satisfechos de su arduo trabajo y los resul-
tados obtenidos, dando a conocer los hallazgos y el estado de animo
experimentado a lo largo de la investigacion.

En tanto que entre los tutores participantes se encontré que tienen
en mente formar investigadores educativos a través de la experiencia
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ante el desarrollo de una tesis de maestria y doctorado en la modalidad
presencial, y narran las estrategias que ponen en practica para encaminar
al tutorado. También que promueven produccién de conocimiento
sobre el tema abordado en su tesis. Las sugerencias metodolégicas
sugeridas por ellos dan pauta para que otros modifiquen o transfor-
men su practica, al acercar de manera significativa a los tutorados a la
investigacion educativa, de modo que permanezcan interesados en otras
investigaciones relacionadas con su intervencion pedagdgica cotidiana.

Un aspecto importante a considerar es que las orientaciones me-
todolégicas proporcionadas en el ejercicio de tutorfa influyen tanto
como las actitudes que asumen tutor y tutorado. Entre ellos estan la
preparacioén sobre los temas relacionados con el objeto de estudio, el
respeto a las ideas y aportaciones, asertividad, libertad con compromiso,
impulso a la creatividad, orientaciones e informes oportunos. Esto es,
desarrollar la tutorfa con un enfoque democratico, en donde la tarea el
tutor vaya mas alla de la revision de avances, lo que implica desarrollar
un proceso formativo de habilidades cognitivas y afectivas, en el que
se contribuya a transitar en un estado de continua interpelacion, tanto
de la teorfa existente, como de la que se genera en interacciéon con
el objeto de estudio, por medio de la investigacién. En las acciones
desarrolladas por los tutores para apoyar a los tutorados, fue evidente
que las orientaciones metodologicas proporcionadas en ese ejercicio
facilitaran ir mas alla de lo evidente, en un proceso en el que se pro-
picie el pensamiento activo, en una bisqueda de lo diferente, lo que
pasa desapercibido, con la intencién de generar conocimiento. En ese
proceso, las interacciones producidas entre las subjetividades de tutor
y tutorado son trascendentales para alcanzar los objetivos personales
y profesionales en el contexto del posgrado, donde priven aspectos
como la preparacion académica, la experiencia, el respeto a las ideas,
asertividad, compromiso, asi como el impulso hacia la autonomia con
creatividad y fundamentos teéricos.

Como reflexion final, es dificil separar las distintas orientaciones
que se detectaron a rafz de la informacion vertida por los integrantes
de las muestras de tutores y tutorados, ya que las conductas estan en-
trelazadas en el tejido social. Las orientaciones pedagdgicas se vinculan
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dinamicamente a las metodologicas y socioafectivas, manifestadas en
la comunicacién implicita en el uso de distintas estrategias didacticas y
recursos TIC, aplicados por el tutor en el abordaje de los contenidos
curriculares y en la formacion integral de los tutorados como investi-
gadores noveles. Asi, esos procesos contribuyen a identificar la funcio-
nalidad de las practicas, entre ellas las que mejores resultados arrojen
y lograr el éxito, en los cuales se reconoce que el tutor debe asumir
una actitud que fomente la seguridad, confianza y la autonomia de los
tutorados en donde se ejerzan la empatia, disponibilidad y compromiso
en el acompanamiento en el desarrollo de la formacién como investi-
gadores en el posgrado, proceso que se fortalece por las orientaciones
metodologicas que apoyan el acercamiento al objeto de estudio.

De alli que un punto de partida importante en la formacion de in-
vestigadores sea que los tutores posean una formacion en investigacion
que les permita desarrollar eficientemente su tarea, tanto en aspectos
metodolégicos, pedagdgicos, como socioafectivos. También, que los
tutorados cuenten con: (a) habilidades cognitivas basicas como la lecto-
escritura y la comprension lectora, (b) una base solida de conocimientos
metodologicos, (c) un cronograma de actividades disefiado entre el tutor
y el tutorado, (d) patrocinio académico, (e) espacios de socializacion
de conocimientos y (f) habilidades socioemocionales para el desarrollo
de los procesos investigativos. De igual manera, que la relacion entre
ambos sea estructurada con una eficiente comunicacién, confianza
en las aportaciones de cada uno y que esté orientada hacia el logro de
metas que satisfagan a ambos.
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Las competencias investigativas
en los posgrados en educacion
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Elia Olea Deserti

I I ablar de competencias investigativas en los posgrados es adentra-

se en un espacio complejo. De inicio se debe considerar que en
el caso de los posgrados en educacion existen dos vertientes, aquellos
llamados profesionalizantes y los orientados a formar investigadores.
Desde esta clasificacién se puede comprender que el eje curricular de
los segundos es la formacién para la investigacién. Sin embargo, en
los posgrados profesionalizantes la investigacion también estd presen-
te, no es posible dejatla de lado si se pretende profesionalizar para el
campo laboral.

De ahi que el desarrollo de competencias investigativas exige a
las instituciones educativas contar con asesores que ademas de saber
investigar y ser expertos en metodologfa, tengan amplio conocimiento
en didactica de la investigacién. Si bien a investigar se aprende inves-
tigando, es indispensable la orientacién precisa del asesor. Aunado a
ello, la teorfa revisada menciona la importancia de la relacion que se
establezca entre asesor y asesorado, la ética y otros aspectos que suelen
dejarse de lado.

La investigacién permea el curriculo de los posgrados y es una
preocupacion permanente el lograr que los estudiantes durante su
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proceso formativo desarrollen competencias investigativas. Las institu-
ciones de educacion superior reportan investigaciones relacionadas con
experiencias de formacion, a partir de las cuales se puede reflexionar
sobre qué estrategias didacticas utilizadas por los asesores metodolo-
gicos influyen en el desarrollo de las competencias investigativas en los
estudiantes de posgrados en educacion.

El escrito presenta un analisis de articulos relacionados con el
tema del desarrollo de competencias investigativas y las experiencias
de formaciéon de los estudiantes de posgrados en educacion como
resultado de la aplicacion de las técnicas didacticas utilizadas por los
asesores metodoldgicos. Por ello el objetivo del estudio se define como
identificar las estrategias didacticas utilizadas por los asesores metodo-
logicos para propiciar el desarrollo de competencias investigativas en
estudiantes de posgtrado.

El trabajo se inicia con una revision tedrica a través de bases de
datos como Dialnet, Redalyc, Latindex y Scielo, donde se localizaron,
clasificaron y analizaron un total de cuarenta y cinco articulos relaciona-
dos conla tematica. En un segundo momento se aplic6 un cuestionario
tipo Likert integrado por once items a estudiantes de posgrado de cuatro
estados del pafs (Guanajuato, Hidalgo, San Luis Potosi y Zacatecas),
obteniendo una muestra de n = 47 sujetos voluntarios. La informacion
obtenida se analizé utilizando estadistica descriptiva.

1. Experiencias de formacién en los posgrados

Las practicas empleadas por los docentes para el desarrollo de compe-
tencias investigativas en los estudiantes de posgrado se dirigen a brindar
experiencias de aprendizaje para favorecer una serie de habilidades,
actitudes y conocimientos. Las estrategias disefiadas y aplicadas en los
diversos espacios de formacion de posgrado son motivo de este ana-
lisis. El referente lo constituyen diversas investigaciones que reportan
como objeto de estudio las estrategias aplicadas para el desarrollo de
las competencias investigativas en los estudiantes.

La experiencia, de acuerdo con Pedraza (2018), implica un sujeto y
un objeto situados dentro del acontecer de esta. En su estudio aborda
las experiencias vividas por los estudiantes de posgrado durante su
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proceso de formacion a través de tres componentes: experiencial, es-
tructurante y estructural. Otro referente que considera para hablar de
las experiencias de los estudiantes es Kurt Lewin (1979), quien afirma
que la experiencia se conforma de tres vectores, los cuales se presentan

en la Figura 1.

Figura 1
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Toda experiencia, de acuerdo a los autores, se filtra a través de
esas tres esferas. La experiencia genera en el sujeto una emocién por
medio de la cual es percibido el suceso o acontecer. El segundo vector
de la cognicion se basa en como se entiende la accién. Esta mirada es
el tamiz en el que actian los conocimientos con los que el sujeto cuenta
y desde los cuales ve el acontecer e interactia con €él. Finalmente, un
tercer vector es la conducta, relacionada con lo que el sujeto hace con
lo que sabe y siente sobre ese acontecer. Ningun vector puede actuar sin
el otro, los tres se interrelacionan. Esta perspectiva es importante en el
momento de disefiar las experiencias de aprendizaje que se promueven
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en las aulas de posgrado para fortalecer o desarrollar las competencias
investigativas.

Indistintamente de la orientacién del posgrado profesionalizante o
dirigido ala formacién de investigadores, el desarrollo de competencias
investigativas es inalienable del proceso de formacion. Las competencias
investigativas, desde Gonzalez et al. (1985, citados en Espinoza et al.,
20106), se definen como “un aprendizaje significativo de conocimientos
especializados y habilidades de investigacion que les ofrecen herra-
mientas para que disefien y ejecuten proyectos investigativos” (p. 21).

La complejidad que reviste el proceso de ensefiar y aprender a
investigar exige del docente ademas de saber investigar, una perspectiva
didactica que vaya mas alla de la pura transmisiéon de conocimientos,
que facilite, entre otras cosas, que los estudiantes formulen argumentos.
Desarrollar esta habilidad en los estudiantes es un reto para cualquier
docente, ya que aprender los contenidos curriculares es insuficiente y
totalmente diferente al de ser capaz de construir y argumentar desde
un pensamiento propio (Diaz-Barriga, 2022).

Los resultados de investigaciones (Espino, 2015; Nolazco-Labajos
etal., 2022), patentizan lo expresado por Diaz Barriga, cuando refieren
las dificultades que presentan los estudiantes de posgrado al momento
de redactar el informe o escribir articulos. Espino (2015) identifica
cuatro dificultades principales en su estudio:

* para seguir una estructura canonica en el texto acorde a la

comunidad cientifico-académica de la que forman parte;

* para utilizar un estilo de redacciéon formal;

* paradar coherencia y cohesion a la presentacion del contenido

sobre el que se escribe y, finalmente,

* para citar las fuentes bibliograficas consultadas durante el

proceso.

Por su parte, Nolazco-Labajos et al. (2022) reconocen que, si
bien los estudiantes que participaron en el estudio fueron capaces de
identificar las fuentes de informacion y las consideraron necesarias e
importantes, al momento de escribir sus informes o redactar articulos
mostraron dificultades para enlazar citas que les permitieran dar solidez
a sus parrafos, situacién que limita la aceptacion de sus articulos para
publicacion.
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Otro aspecto identificado como de vital importancia es orientar a
los estudiantes para que dentro de su entorno identifiquen situaciones
problematicas y disefien investigaciones que generen conocimiento util
(Hurtado 2002, en Tapia et al., 2018). Se debe tener presente que en
la identificacién y planteamiento de un problema para investigacion la
experiencia del estudiante es determinante. Los estudiantes que cuentan
con mas experiencia en el campo laboral tienen mayor facilidad para
identificar problemas para investigat. Son precisamente esos problemas
de su entorno la motivacion para estudiar cierta maestria que les permita
resolverlos (Nolazco-Labajos et al., 2022). El campo laboral aporta otro
tipo de experiencia que no brinda la institucién de posgrado, y que debe
ser tomada en cuenta por el docente en el momento de iniciar con los
estudiantes un trabajo de investigacion.

HEntre las experiencias de éxito localizadas en reportes de investi-
gacion se encuentra el estudio realizado en la Universidad Técnica del
Norte, en Ecuador, por Paredes y Yepez (2018), en donde se reporta
que una de las experiencias vividas dentro de los procesos de forma-
ci6én por los estudiantes de posgrado que ha generado en los maes-
trantes “actitudes positivas para emprender procesos de indagacién
y profundizacién en la estructuracion de los saberes integrales” (p.
177), es la metodologia de proyectos donde se favorece el desarrollo
de competencias investigativas por medio de procesos reflexivos. Los
resultados sefialan que mediante el empleo de esta metodologia los
estudiantes adquieren seguridad, desde el disefio de la investigacion
hasta la redaccion del informe.

En realidad, esta metodologia es el eje central en la formacion
y desarrollo de competencias. La integracién de los estudiantes a un
proyecto de investigacién en donde se involucran no sélo el asesor o
tutor, sino un equipo que puede ser interdisciplinario es una tradicién
pedagodgica en el campo de formacién para la investigacion.

Otra experiencia de aprendizaje exitosa, en lo que a competencias
investigativas se refiere, es el Encuentro Nacional de Estudiantes de
Posgrado (ENEPE), que realiza el Consejo Mexicano de Investigacién
Educativa (COMIE), cada dos afios dentro del marco del Congreso Na-
cional de Educacién, documentada por Pérez, Lopez y Buendia (2019).
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El objetivo del encuentro es brindar un espacio para la formacion,
interlocucion y experiencia académica en el que estudiantes de posgrado
discuten sus avances de investigacién con pares e investigadores. Asi-
mismo, este encuentro busca establecer vinculos entre los programas
de posgrado del pais, asi como fortalecer las trayectorias académicas y
de investigacion de los estudiantes (p. 1110).

Segun los resultados del estudio los estudiantes consideran la ex-
periencia de formacién una oportunidad para mejorar las habilidades
en la investigacion y el desarrollo académico, donde pueden fortalecer
la metodologia y contar con nuevas perspectivas para su proyecto de
investigacion (Pérez et al., 2019).

Este estudio deja en claro que los congresos, coloquios y foros de
investigacion son espacios invaluables de experiencias para mejorar las
competencias investigativas, la asistencia a eventos académicos en donde
los estudiantes puedan compartir sus avances, ser escuchados y retroa-
limentados, a la vez que conviven con investigadores consolidados, lo
que debiera ser parte obligada en el proceso formativo del posgrado.

Las experiencias directas de desarrollo de competencias para la
investigacion se dan con el acompafiamiento de un asesor de tesis. En
este escenario es indispensable que se genere confianza y una relacién
cordial cuando menos, para que el trabajo se desarrolle. “Es el asesor
quien posibilita u obstaculiza dicha formacion, lo cual depende de las
caracteristicas personales de los profesores, que involucran valores
y antivalores en la forma como se lleva a cabo el trabajo colegiado”
(Escalante y Garcfa, 2016, p. 166).

No se trata solamente de las estrategias que el asesor pone en juego
para guiar a los estudiantes. Lo mas importante es la responsabilidad
y el compromiso compartido desde donde se establecen todas las
actividades a realizar, porque el trabajo de asesorfa requiere de lectura
recurrente para dar seguimiento a la construccion del informe, y ademas
de escuchar las ideas y argumentos del asesorado quien, por su parte,
también debe ser un buen escucha para debatir lo que proponga su
asesor. Hs un espacio de encuentro entre dos personas en donde se
construyen y reconstruyen significados. Hsta experiencia compartida
es fundamental para fortalecer las competencias investigativas porque:
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no se limita a lograr el desarrollo de ciertas habilidades y capacidades,
necesarias para la practica de la investigacion y para lograr el capital inte-
lectual pertinente, sino que para ello también se implica un escenario de
aprendizaje compartido que dé pie a nuevas rutas de pensamiento y a la
creacion, que sean producto de dicha formacion [Gutiérrez, 2014, p. 14].

Todas las experiencias de formacion, sean agradables o no, aportan
aprendizajes que van desde qué asesor seleccionar, si es que lo permite
la normativa institucional. Cémo enfrentar las criticas al trabajo y tener
buena escucha para discriminar aquellos comentarios que se hacen con
argumentos s6lidos de los que no tienen sentido ni justificacion, y hasta
los mas complejos académicamente hablando, como la construccién
de argumentos y reportes escritos.

2. Estrategias didacticas

Las estrategias didacticas son el conjunto de actividades que utiliza el
docente para lograr que sus estudiantes aprendan, alcanzando las metas
curriculares establecidas; son el resultado de su planeacion del ambiente
de aprendizaje en el que pone en practica las técnicas y los recursos
que beneficien el proceso. Se consideran un “sistema de conocimien-
tos, habitos, valores y actitudes y una generalizacién del método de la
ciencia” (Martinez y Marquez, 2014, en Lozoya y Ocampo, 2019, p.
148). Sin embargo, hay que tomar en cuenta los factores contextuales,
institucionales, curriculares y los aspectos experienciales y socioafecti-
vos propios de los actores (docentes y participantes). Debe existir una
relacion entre la practica, la ensefianza y el aprendizaje. Por lo anterior,
los docentes que fungen como asesores deben ser auténticos, empaticos
y aceptar con actitud positiva e incondicionalmente a sus dirigidos, lo
que facilita el que los participantes logren un aprendizaje significativo.
Pedraza (2018), manifiesta que existen distintos aspectos que
influyen en el uso de las estrategias didacticas como los componentes
institucional o estructural, personal o experiencial y el académico del
estudiante, que se atienden a través de los programas del curriculo.
a. Elcomponente institucional es referido a la organizacién y ope-
ratividad del centro escolar cuyo eje se integra por la normativa
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politica, administrativa y académica que afecta la participacion

social y académica-investigativa.

b. La experiencia formativa, personal y académica del estudiante

tiene tres vectores:

Emocional. Relacionado con la experiencia y los aspectos
subjetivos que vinculan lo personal con las condiciones del
propio programa y competencias de los participantes y los
docentes, vinculados a la significatividad. Torres, Moreno y
Jiménez (2018) afirman que en la formacion se interioriza
la manera en que se desarrolla la vida profesional de ser
y hacer presentando una posicién frente al mundo que
modifica el estilo de vida. Este vector se fortalece al desa-
rrollar lazos de pertenencia a través de apoyos académicos
y emocionales (Sanjurjo et al., 2021).

Cognitivo. Direcciona el sentido y comprension de la expe-
riencia (metacognicién), por lo que debe ser significativo
el aprendizaje. Nolazco-Labajos, Guerrero, Carhuancho-
Mendoza y Saravia (2022) afirman que en el logro de las
competencias investigativas influyen las capacidades, acti-
tudes, desarrollo del pensamiento critico, argumentacion,
redaccion, trabajo en equipo, que se inicia con la identifi-
cacion del problema. Sin embargo, segun Espino (2015)
se requiere de la apropiacion de las estrategias de escritura
y comunicacion cientifico-académico para la diseminacion
de los contenidos de articulos y ponencias, comenzando
por la escritura de la tesis. En este rubro hay que construir
distintos saberes realizando las tareas investigativas desde
la busqueda de informacién, escribir y elaborar categorias
teoricas vinculando la gestién y el impacto social, aspectos
que, de acuerdo a Palacios y Zarate (2019), son afectados
por la propia accién docente y los colegiados.

Conductual. Acciones que vinculan la teorfa con la practica;
aprender a investigar, haciendo investigacién; interactuar
con un grupo de investigacioén y trabajar conjuntamente.
Tapia, Cardona y Vazquez (2018) resaltan que para apro-
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piarse de las habilidades investigativas es necesario realizar
acciones de manera permanente, progresiva y flexible. De
acuerdo a Pedraza (2018), la experiencia formativa influye
en el comportamiento del participante que opera del in-
terior al exterior segin el contenido curricular y los cono-
cimientos y habitos del estudiante. Soto y Hanna (2020)
afirman que las competencias se identifican cuando se
convierten en comportamientos observables, que constan
de dimensiones cognitivas, tecnolégicas, comunicativas y
socioafectivas.

c. El aspecto académico formativo, integrado por los cursos
curriculares del drea de metodologia de la investigacion. Este
rubro corresponde al nimero y secuencia de los programas
obligatorios y optativos, procesos colaborativos institucionales
y del area de formacion, movilidad del estudiante, presentacion
de avances de su investigacion y publicaciones reglamentarias
para la obtencién de grado, principalmente. Hay que motivar
a los estudiantes y asi despertar el espiritu investigativo pues
eso incide en sus actitudes (Diaz y Cardoza, 2021), despertar el
aprender a aprender y el aprender a hacer a través de clases tipo
taller y seminarios que les ayuden a comprender la realidad del
pais y relacionarla con los diferentes enfoques metodologicos
y sus fases.

Para que los maestrandos y los doctorandos trabajen en grupos de
investigacion es también importante la realizacion de actividades en que
interviene la ética y los valores como el compromiso, la responsabilidad
y la participacion igualitaria (Escalante y Garcia, 2016). En el caso de los
programas virtuales para llegar a un aprendizaje significativo es indis-
pensable el uso de recursos y actividades practicas (Tapia et al., 2018).
Los programas deben tener coherencia interna en cuanto a objetivos,
estrategias metodologicas y evaluacion, ademas de relacionarse con el
contexto, integrando competencias digitales en el uso y gestion de la
informacién (Zambrano y Chacon, 2021).

Las estrategias diddcticas, como el conjunto de actividades que
aplica el docente en las sesiones de formacién metodologica, son pro-
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yectadas con base en el ambiente de aprendizaje propio del programa
escolarizado o no escolarizado, el uso de técnicas y recursos, y en las
caracterfsticas de sus maestrandos o doctorandos. Las unidades de
aprendizaje de los modelos presenciales o virtuales giran en torno a
los objetivos a lograr e influyen en la propia formacion, los saberes
y la experiencia tanto del docente como del estudiante. Por tanto, al
hablar de las estrategias, implica a los formadores, que son los docen-
tes en cuya mediacién ejercen asesoria con los estudiantes que estan
aprendiendo a hacer investigacion y a quienes es necesario impulsar y
despertar su interés para movilizar los procesos reflexivos y que pue-
dan explicitar el conocimiento personal. En el trayecto del curriculo el
docente debe aclarar dudas y, en caso necesario, mejorar sus estrategias
para propiciar la comprension individual fortaleciendo el aprendizaje
autéonomo y el colaborativo con sus pates y otros investigadores. Debe
tener los valores de humildad, puntualidad y profesionalismo pues la
interaccion con el estudiante es un espacio de co-construccion; ambos
aportan experiencias, aunque el docente tiene que dominar el conoci-
miento metodoldgico y vincularlo a las actividades de investigacion y
lo empirico, por lo que debe preparar sus clases y estar en constante
actualizacion (Escalante y Garcia, 2016). Sin embargo, es determinante
contextualizar y asf enfrentar los retos con un enfoque de competencias
socioformativo para que la preparacion sea integral y vincularla a un
proyecto ético de vida, emprendimiento y trabajo grupal.

Al respecto Gutiérrez (2014) menciona que unir la accién con la
teorfa exige vincularse a redes de investigacién inter, multi y transdis-
ciplinares y asi llegar al intra e interaprendizaje que dan lugar a encuen-
tros y procesos de intercambio relativos a la colaboracién académica y
emocional, pues piensan juntos a través del didlogo.

Para ensefiar a los estudiantes a identificar las partes de un pro-
blema y solucionarlo se debe propiciar el desarrollo del conocimiento
empirico-analitico que hace posible interpretar, evaluar, crear curiosi-
dad, aplicar y solucionar; el conocimiento historico-hermenéutico que
permite razonar, analizar, deducir, sistematizar, integrar, sintetizar,
valorar, coordinar, comunicar, solucionar problemas sociales y de re-
laciones interpersonales y el conocimiento critico prepata para liderar,
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desarrollar pensamiento critico, prospectiva, decidir sobre si mismo y
autorreflexionar (Lora-Loza et al., 2020).

La investigacion formativa leva al estudiante a ser protagonista de
suaprendizaje y a desempefiar un papel mas activo por lo que el docente,
como investigador, tiene que lograr que se resignifiquen los contenidos
curriculares con base a las caracteristicas de sus asesorados y asf lograr
un trabajo colaborativo (Alvarez-Coronel et al., 2022).

Los asesores enseflan desde la problematizacion hasta el disefio
de investigacion; ademas del uso de la teorfa para lograr sistematizar y
analizar la informacion e integrar el informe de investigacion. Para ello
es necesario fortalecer en el estudiante la escritura, la comprension de
lecturas y la captacion de ideas para escribir, revisar y corregir el texto
que elabore. Hernandez, Morales, Pérez y Condés (2022), al referirse
al tema opinan que el asesor debe orientar sus actividades para que sus
asesorados practiquen la escritura. En ese mismo sentido Espino (2015),
habla de la necesidad de habilitar a los estudiantes en el manejo de la
escritura de su tesis, ademas de articulos y ponencias.

Una estrategia de aprendizaje de maestrandos y doctorandos, de
acuerdo con Torres, Moreno y Jiménez (2018), es compartir sus avan-
ces de la investigacion con el personal lector de tesis, quien evalda si
el documento tiene la calidad y hace sugerencias sobre el contenido
metodolégico. El contar con otras miradas en la revisién de la tesis
amplia las posibilidades de mejora, pero se debe advertir que los ase-
sores metodologicos, de contenido o lectores de tesis, deben unificar
sus criterios con el fin de no crear confusion en el estudiante.

Algunos autores como Hidalgo, Castro y Galvez (2021), proponen
como estrategia el aula invertida que refuerza lo que investigaron los
estudiantes. Esta forma de trabajo fortalece los saberes ya que los es-
tudiantes presentan productos de investigacion —en los que se abarcan
todas las fases investigativas— para la revision del docente, quien emite
observaciones y, en caso necesario, sugiere su reelaboraciéon. En el
campo de la investigacion educativa es fundamental que los estudiantes
construyan saberes y desarrollen habilidades para ser auténomos en el
aprendizaje, lo cual fortalecera la autoconfianza y la reflexién critica,
reforzando la escritura académica y los procesos de autorregulacién
con practicas innovadoras y creativas (Sanjurjo et al., 2021).
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Los estudiantes de posgrado consideran como parte fundamental
dentro de los seminarios de metodologia de la investigacion el uso de
estrategias novedosas y de las Tecnologfas de la Informacién y Comu-
nicacion, asi como la profundizacién en los enfoques y métodos para
evitar deficiencias en la formulacién de problemas, objetivos, diseflo y
elaboracion de instrumentos en los seminarios metodoldgicos (Soto y
Hanna, 2020). Las estrategias comprenden la reflexion-analisis-sintesis
epistemoldgica, interaccion con sus pates, modelamiento de la conducta
del estudiante respecto al aprendizaje de normas y valores, desarrollo de
actitud critica, escribir y reescribir, aprender a investigar, investigando;
todo ello en un marco de un contexto nacional e internacional (Olea,
2020).

La estrategia para la formacion de investigadores es el estableci-
miento del vinculo docencia-investigacion (didlogo tutoral), asesotfa,
acompafiamiento y participacién de cuerpos académicos o grupos de
investigacion (Gonzalez, 2019; Madrid, 2020). A partir de los cono-
cimientos se desarrollan las habilidades, el pensamiento critico, res-
ponsabilidad ética y compromiso social. Hay que fortalecer la cultura
académica respecto a la disposicién y el compromiso de los docentes
que deben ser apoyados institucionalmente. Tiene que haber articulacién
entre lo que pretenden las universidades y lo que se ensefa, donde el
papel del asesor es trascendente pues apoya con lecturas, aprovechando
las circunstancias y propicia la relacién con otros investigadores.

Con base en una investigacién desarrollada por Barraza y Jaik
(2017), en nueve generaciones de alumnos de doctorado, las estrategias
de formacién que se pusieron en practica fueron curriculares como
ensefar epistemologfa, dar asesorfa grupal, asignar asesor por tesis
individual, seminarios donde se demostrara la formacion investigado-
ra, trabajos practicos como estimular publicaciones de articulos y sus
tesis y participacion en foros y congresos cuando hubieren concluido
su programa doctoral. De hecho, para Ortiz-Torres (2019), ademas
de la habilitacién de sus estudiantes en cuanto a la escritura de la tesis
y aplicar el pensamiento 16gico, también hay que tomar en cuenta el
tiempo y perseverancia en el desarrollo de la tesis.
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Un aspecto a considerar son las estrategias colectivas que pueden
ser exitosas, aunque la formacion en cuanto a observacion, registro,
busqueda, organizacion de la informacion y sintesis es indispensable.
Para que se desarrollen de manera individual se necesita que los docentes
vinculen la practica con la teorfa, la experiencia y el analisis contextual
(Valenzuela et al., 2021).

3. Dimensiones de las competencias investigativas

Existe una diversidad de concepciones de competencia. Diferentes
autores han definido las competencias investigativas con un enfoque
particulat. Por ejemplo, Balderas (2017) afirma que las habilidades y
actitudes son determinadas para la realizacién de una investigacion
cientifica por medio de una serie de pasos ordenados y concatenados.
Por su parte, Pérez (2012), plantea que el desarrollo de competencias
investigativas implica la apropiaciéon de habilidades para simplificar,
discutir, indagar y observar, a fin de saber utilizar, gestionar y crear
conocimiento. Las competencias, de acuerdo con Rojas (2000, citado
en Mancovsky y Moreno), se comprenden como “un complejo de co-
nocimientos y habilidades a los que se suman actitudes y valores que los
sujetos ponen en juego para interpretar las situaciones y desempefiarse
en ellas de manera inteligente” (p. 28).

En este trabajo se entendera por competencias investigativas las
habilidades de diversa naturaleza que involucran el potencial personal,
el conocimiento de métodos, técnicas e instrumentos para analizar la
informacién, el conocimiento tedrico-practico para elaborar y ejecutar
proyectos de investigacion con el propésito de resolver problemas del
contexto con responsabilidad social.

El que los estudiantes tengan una procedencia diversa en cuanto a
su formacién académica e investigativa es un reto en los posgrados, ¢
implica que el asesor debe ensenarles a trabajar con problemas educati-
vos complejos que involucren procesos tedrico-metodologicos que los
ayuden en el desarrollo en el campo de investigacion educativa. Es por
lo anterior que al revisar para su analisis los articulos que hablan sobre
lo que se denomind las dimensiones de las competencias investigativas
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en los estudiantes de posgrado, se opté por establecer subdimensiones
de la tematica con aspectos que centran su atencion en las habilidades
que aspira a desarrollar el asesor por considerarlas necesarias en este
nivel académico.

Las dimensiones de las competencias investigativas involucran la
presencia de seis aspectos organizados en subdimensiones relacionadas
con lo personal, el conocimiento metodologico, la capacidad para la
lectura y escritura académica, el trabajo colaborativo, el componente
institucional y las estrategias de formacion para el desarrollo de com-
petencias investigativas.

3.1. Dimensién: Desarrollo de las competencias
investigativas en los estudiantes de posgrado

Se hace referencia a que el asesor fomenta la capacidad personal del
estudiante de posgrado para estar abierto y ser flexible al desarrollar
actitudes y aptitudes que reflejen motivacion e interés por participar en
el campo de la investigacion educativa. El asesor metodologico trabaja
la investigacion enfatizando los siguientes aspectos:

3.1.1. Subdimensién: Personal

* Autonomia y actitud, contar con energfa positiva,

* colaboracién y sociabilidad,

e afectividad, tolerancia,

* reconocimiento del interés personal,

* convertir su desempefio académico en experiencia gratificante
y exitosa, saber resolver dificultades académicas,

* aprender haciendo, la practica como parte de la experiencia,

* comunicacion (capacidad para cuestionar, generar preguntas,
disertar, simplificar, indagar, discutir),

e pensamiento critico y pensamiento reflexivo,

e autorreflexiones de los estudiantes,

* capacidad creativa, innovacion,

* valores éticos, responsabilidad ética y compromiso social,
respeto a la autoria,
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* capacidad de aplicar el conocimiento y ponetlo en practica en
los contextos o espacios en donde desarrollan sus actividades
profesionales,

 disponibilidad real de tiempo para dedicarlo a su tesis.

Se observa la importancia que el asesor establece en los aspectos
que involucran la esfera personal de los estudiantes de posgrado para
que logren una actitud acorde a las demandas individuales requeridas
al realizar investigacion educativa.

Otro rubro que es fortalecido para un mejor dominio de los reque-
rimientos en un posgrado es el conocimiento metodolégico. Implica
el hecho de que el asesor proporcione al estudiante las herramientas
necesarias de tal forma que logre realizar una investigacion sistematica
(tesis), durante el transcurso de su formacién, asi como prepararlo
para un perfil de egreso acorde a las necesidades que encuentre en su
contexto laboral.

3.1.2. Subdimension: Conocimiento metodoldgico

* Aprendizaje de metodologia, indagacion para resolver pro-
blemas propios de la actividad, tales como la construccion
metodolégica, observar, preguntar, registrar notas de campo,
interpretar informacion,

* saber identificar, formular preguntas de investigacion, proble-
matizar, planificar, desarrollar, liderar, ejecutar y reportar los
resultados de una investigacion,

e disefiar procedimientos e instrumentos para buscar, recuperar,
generar, organizar, sistematizar y analizar informacion,

* busqueda de informacion, revision y validacion de instrumentos
y obtencion de datos empleando Internet,

* exposicion de un problema, comprension, construccion de un
contexto y su reflexion frente a éste,

* publicar y gestionar el conocimiento, todo enmarcado en un
contexto,

* formulacién de propuestas de intervencion adaptadas y perti-
nentes al contexto,
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* enseflar a observar el mundo real para explicar la problematica
ademas de la region geografica y la cultura,

e ser capaz de evaluar, interpretar y reflexionar sobre los resul-
tados de otras investigaciones y traducirlos en implicaciones
practicas,

e gestionar informacion y generar conocimiento.

* construccion del marco tedrico, comprender en todo momento
el pensamiento y la postura de los autores a los que recurre,
formacion tedrica,

* generar reflexiones tedricas que permiten diferenciar los con-
ceptos,

* construir una tesis argumentada teérica y metodologicamente,

* realizar investigaciones que contribuyan a resolver las necesi-
dades de la sociedad.

En este apartado el asesor busca que el estudiante sea el protago-
nista de su propia investigacion al proporcionar un acompafiamiento
y aportar orientacién acerca de las metodologias a utilizar ante el
problema a resolver.

Son variadas las habilidades que se desarrollan para la investiga-
cion, sin embargo, se reportan dos con mayor énfasis que involucran la
lectura y la escritura académica, en las cuales los asesores deben hacer
uso de estrategias con sus alumnos para fortalecer los procesos que
aportan en la estructura de sus escritos y del manejo de un vocabulario
técnico cientifico.

3.1.3. Subdimensién: Capacidad
paralalecturay escritura académica

* Practicar la lectura, escritura y la expresion hace que se domine
el miedo y facilite el desarrollo de la argumentacioén sobre una
determinada disciplina,

* argumentacién sélida de acuerdo con lo planteado en el estudio,

e redaccion del marco contextual,

* lectura critica y reflexiva, redaccion,

* andlisis y sintesis de la informacion,

* la sistematizacion de experiencias,
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* habilitar en escritura para publicacién en libros y revistas, es-

critura de la tesis,

* manejo de TIC.

Aqui radica uno de los mayores retos para el asesor y el estudiante,
debido a que lograr realizar un escrito académico no es tarea sencilla si
no se cuenta con un bagaje de procesos necesarios acumulados durante
la formacion escolar.

En el subdimension siguiente se trata de encaminar a los estudian-
tes hacia el trabajo en grupo con el fin de fortalecer las capacidades
criticas y de construccion grupal preparandolos para escenarios educa-
tivos que deben transitar durante su formacion en posgrado.

3.1.4. Subdimension: Trabajo colaborativo

* Aprendizaje entre pares, se promueve el empoderamiento,

* trabajo en equipo e interaccion entre el grupo interdisciplinar,

* trabajo continuo y aprendizaje reflexivo,

e el micro-learning (modelo de disefio instruccional que promueve

el aprendizaje autogestivo),

e trabajar en pequefios grupos como un espacio de socializacion,

e participar en semilleros de investigacién (comunidades de

aprendizaje),

* habilidad para participar en eventos académicos, facilidad de

integracion a diversos grupos.

El asesor genera estrategias de trabajo colectivo a partir de la sen-
sibilizacién del estudiante que lo preparan para enfrentar en escenarios
académicos las criticas constructivas orientadas a mejorar su trabajo
investigativo.

Por otro lado, la institucién educativa en el posgrado como un
organismo que tiene una estructura organizacional para perfilar una
solida formacion en sus estudiantes, involucra la implementacion de
acciones respecto al desarrollo de competencias investigativas.

3.1.5. Subdimension: Componente institucional

* Tutorfa y acompafiamiento del estudiante, donde la interaccién
con el tutor es muy importante,
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* los directores de tesis gufan y otorgan apoyo emocional y aca-

démico que es una demanda de la que hablan los estudiantes,

¢ fomentar actitudes, valores y compromiso de acuerdo con la

realidad y el curriculo del programa (explicito y oculto),

* comprensién del campo curricular, de las organizaciones es-

colares,
* el compromiso en hacer ciencia de lo social,

* generar estrategias de trabajo que le posibiliten llegar a traducir

conceptos vertebrales en procedimientos metodolégicos,
* vincular la teorfa con la practica,

* competencias digitales (programas, infraestructura, estrategias

innovadoras),
* manejo del idioma inglés (infraestructura y estrategias),

e revisidn-elaboracién de documentos de acuerdo con lo solici-

tado por los comités tutoriales y para eventos académicos,

* supervisar al personal lector de tesis para que revisen si el pro-

ducto que presentan los estudiantes cumple con los requisitos

institucionales.

Para apoyar la formaciéon de investigadores y el desarrollo de

competencias investigativas los asesores implementan en los disefios

de los programas curriculares acciones diversas como realizar eventos

académicos para los estudiantes como: coloquios, seminarios, foros,

trabajo interdisciplinatio, participacion en redes de investigacion para

impulsar al estudiantado.

3.1.6. Subdimension: Estrategias utilizadas
en el desarrollo de competencias investigativas

*  Metodologias docentes innovadoras, donde los participan-

tes destacan enfoques activos centrados en el estudiante (el

aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje cooperativo o

el aprendizaje-servicio),
* comunidades de aprendizaje (redes),

* asistencia a seminarios, taller de metodologia de la investigacion

social (tesis),
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en cada espacio de la propuesta curricular establecer una linea
innovadora en la formacién investigativa solucionando los
momentos de incertidumbre y soledad,

realizacion de diplomados donde el estudiante de posgrado se
forma en, por y para la investigacion,

los recursos tecnologicos empleados para desarrollar el dominio
de la competencia digital (Las plataformas y comunidades de
aprendizaje, creacion de contenidos digitales, formacién docen-
te, sitios web y blogs, realidad virtual y aumentada, pizarra digital
interactiva, redes sociales, mapas conceptuales, videotutoriales,
Apps, buscadores académicos, conferencias web, infografias y
portafolios),

la construccion de lazos de pertenencia de los maestrandos al
programa que estudian,

favorecer el analisis de las relaciones entre el sistema educativo,
las instituciones y los sujetos en un contexto histoérico, politico
singular,

la investigacion formativa permite también fortalecer la crea-
tividad, destrezas, habilidades y actitudes hacia la actividad
investigativa, lo cual debe ser abordado desde la didactica y ser
integrado con la practica a fin de generar espacios de construc-
cion de conocimiento,

los coloquios de investigacion.

Se observa que la prioridad es poner énfasis en la formacién de

investigadores competentes para afrontar los cambios que se estin

presentando a nivel global y ser capaces de utilizar y gestionar la infor-

macion y el conocimiento. Se enfatiza el apoyo del asesor en el proceso

de formacién de los estudiantes, asi como también la incorporacién de

otro tipo de competencias como las digitales que a partir de la pandemia

resurgieron como un complemento para el trabajo en investigaciéon que

simplifica la actividad. Ademas, las instituciones de educacién supe-

rior y las universidades estan modificando su forma de intervencién

docente para potenciar las habilidades y formar investigadores con las

competencias requeridas mediante coloquios, foros, diplomados que
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relacionados con el campo de la investigacion educativa, para lograr un
nivel de egreso que contribuya a resolver las necesidades globales ya
que los procesos formativos se concretan en el desempefio profesional

de sus egresados.

3.2. Investigacion empirica a nivel exploratorio

Para complementar la revision tedrica se aplico una encuesta a estudian-
tes de posgrado. Se retomé el trabajo de Aliaga, Juarez y Herrera (2021),
quienes disefiaron una rubrica analitica socioformativa que sirvié de
inspiracion para la elaboracién de un cuestionario tipo Likert, integrado
por once items con una escala de cinco opciones de respuesta en la
que el 1 correspondia al grado minimo y el 5 al maximo. El objetivo
fue identificar, desde la perspectiva de los estudiantes, las competen-
cias investigativas que consideraban habian sido desarrolladas por el
programa que estaban cursando.

Los reactivos que integraron la escala abordaban los tres tipos de
competencias: Cognitivas (reactivos del 1 al 5), capacidad para observar,
identificar un problema, plantearlo como problema de investigacion,
comprender e integrar nueva informacion, utilizar, formular y refor-
mular conceptos y teotias; Procedimentales (reactivos del 6 al 8), vincular
la teoria con la practica, analizar registrar y sistematizar, y ~Actitudinales
(reactivos del 9 al 11), interpretar, sintetizar, redactar adecuadamente,
interactuar con otros.

Se logré obtener respuesta de cuarenta y siete sujetos voluntarios
cuya ubicacién geografica corresponde a los HEstados de Guanajuato,
Hidalgo, San Luis Potosi y Zacatecas. Los resultados sefialan que de
acuerdo con sus caracteristicas generales fueron: veintinueve mujeres
y dieciocho hombres en un rango de edad entre veintitrés y cincuenta
y ocho afios con una X = 39 afios. En la Tabla 1 se muestran los datos
recabados.
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Tabla 1
Informacién obtenida en la aplicacion del cuestionario a estudiantes de posgrado

1 2 3 4 5 6
item/Valor  Fr % Fr % Fr % Fr % Fr % Fr %
5 17 36 2 4 22 47 15 32 18 38 13 28
4 22 47 19 40 12 26 21 45 16 34 19 40
3 5 1 3 6 8 17 4 9 8 17 N 23
2 0 0 1 2 5 1 3 6 2 4
1 3 6 3 6 2 4 2 4 2 2 4

Me 4 4 4 4 4 4

7 8 9 10 1

item/Valor  Fr % Fr % Fr % Fr % Fr %
5 12 26 14 30 15 32 1 23 20 43
4 22 47 21 45 16 34 21 45 13 28
3 8 17 7 15 1 23 1 23 9 19
2
1

Fuente: Elaboracion propia. Fr = Frecuencias absolutas.

Con base en los datos presentados en la Tabla 1, se puede concluir
que la percepcién de los estudiantes de posgrado encuestados tiene
una tendencia positiva al considerar que los programas si les permiten
desarrollar competencias investigativas.

En la Tabla 2 se incluyen los resultados por tipo de competencia.

Tabla 2
Porcentajes de respuestas con base en el tipo de competencia

Respuestas seleccionadas por los estudiantes

Competencias Mas positivas (5y 4) Inocuas (3) Menos positivas (2'y 1)
Cognitivas 38.65% 12% 4.9%
Procedimentales 16% 18.3% 5.1%
Actitudinales 34.1% 21.6% 4.6%

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados generales de la Tabla 1.

Respecto a la informaciéon anterior, se puede concluir que las
competencias cognitivas y las actitudinales fueron percibidas mas posi-
tivamente por los estudiantes de posgrado encuestados. Considerando
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el porcentaje total por competencia en orden descendente son: 60.3%
las actitudinales, 55.5% las cognitivas y 39.4% las procedimentales.

4. Conclusiones

Las competencias investigativas son fundamentales tanto en los posgra-
dos profesionalizantes como en los orientados a formar investigadores.
Aunque en estos programas la investigacion puede no ser el eje principal,
sigue siendo crucial para la profesionalizacion en el campo laboral. El
desarrollo de competencias investigativas depende significativamente
del rol del asesor, quien debe ser un experto en metodologia y en el
manejo de la didactica de la investigacion. La relacion entre asesor y
asesorado se debe fundamentar en la confianza y la comunicacién
efectiva, crucial en el éxito para la formacion investigativa.

Los estudiantes de posgrado enfrentan varios desafios al redactar
informes y articulos académicos, como seguir una estructura canoni-
ca, utilizar un estilo formal, mantener coherencia y cohesién y citar
adecuadamente las fuentes. Estas dificultades son un obstaculo para
la aceptacion y publicacion de sus trabajos en eventos académicos y
revistas cientificas.

Las metodologias de proyectos y la participacion en encuentros
académicos como el ENEPE, han demostrado ser estrategias efecti-
vas en el desarrollo de competencias investigativas. Estas experiencias
proporcionan un espacio para la reflexion, la discusién con pares e
investigadores y el fortalecimiento de habilidades metodolégicas.

La experiencia laboral de los estudiantes es un factor determinante
en laidentificacién de problemas de investigacion. Los estudiantes con
experiencia previa tienen una ventaja en este aspecto, lo que les facilita
el desarrollo de investigaciones relevantes y aplicadas a su contexto
profesional.

Las estrategias didacticas utilizadas por los docentes deben ser
coherentes con los objetivos del programa que cursan y considerar
el contexto y las caracteristicas de los estudiantes. Es esencial que
los docentes fomenten el aprendizaje significativo y colaborativo y se
mantengan en constante actualizacion para enfrentar los desatios de
la ensefianza de la investigacion.
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La vinculacién a redes de investigacion inter, multi y transdiscipli-
narias es crucial para el desarrollo de competencias investigativas. Estas
redes facilitan la colaboracién académica y emocional, promoviendo el
intercambio de ideas y el aprendizaje conjunto.

Los componentes institucional o estructural, personal o expe-
riencial y el académico del estudiante influyen en el uso de estrategias
didacticas de los docentes las cuales son resultado de una planeacién
del ambiente de aprendizaje en el que ponen en practica las técnicas y
los recursos que beneficien el proceso repercutiendo en el ser y el hacer.
Aunque existen diversas estrategias didacticas que se utilizan, son mds
eficientes las que relacionan la teoria con la practica y que facilitan el
reconocimiento y la aplicacion de los diferentes enfoques metodolégicos
y sus fases. Los asesores inciden en los maestrandos y doctorandos a
través de una interaccion donde se privilegia el didlogo propiciando
la co-colaboracion tanto en lo metodolégico como lo socioafectivo.

Con base en los resultados de la encuesta realizada a estudiantes de
posgrado de los estados participantes (Guanajuato, Hidalgo, San Luis
Potosi y Zacatecas) respecto a la forma en que percibian los aprendi-
zajes metodolégicos, resultado de su participacion en programas de
posgrado, se puede concluir que las competencias procedimentales
deben ser reforzadas. Esto confirma lo mencionado por Valenzuela,
Valenzuela, Reynoso y Portillo (2021) quienes establecen la necesidad
de vincular la teorfa con la practica.
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1. Introduccion

L a presente investigacion tiene como objetivo analizar el proceso
de formacion de investigadores desde la vision que tienen las y
los agentes-investigadores de la Facultad de Psicologia y Educacién de
la Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ), que imparten clases
y son formadores en el posgrado (maestria y doctorado) en las areas
de psicologia y educacién. El estudio se realizé con veintiun agentes-
investigadores con diferentes tipos de contratacién en la universidad,
algunos noveles, otros con mas experiencia y los consolidados. Ellos
y ellas hicieron una reflexiéon de su proceso de formaciéon como in-
vestigadores ubicandolo de manera central en el doctorado donde se
formaron y dieron cuenta de sus experiencias, as{ como en la practica
misma de la investigacion a través de ayudantias, participacién como
colaboradores e integrantes de cuerpos académicos o grupos de inves-
tigacion, integrados en proyectos internos o externos, o colaborando
con investigadores destacados y con amplia experiencia. El método
que se uso es el estudio de caso. De ahf la importancia de cuestionatse
¢como se da el proceso de formacion de los agentes-investigadores en
el posgrado?, ¢cuiles son los elementos o aspectos que son importantes
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para la formacion de investigadores e investigadoras en psicologia y
educacion? Estos son aspectos a los que se da un acercamiento por
medio de los aportes de los agentes-investigadores participantes.

2. Antecedentes

Elarticulo “Procesos formativos en investigacion en los estudiantes de
la Maestria en Ciencias de la Educacion de la Universidad Auténoma
de Querétaro”, realizado por Andrade et al. (2014), dio cuenta de los
métodos y formas de trabajo que se utilizaron para el desarrollo de los
procesos formativos en investigacion en el contexto de la Maestria en
Ciencias de la Educaciéon. De aqui surgi6 la importancia de analizar las
practicas y los métodos de investigacién que se llevaban a cabo en la
formacion investigativa, y la relevancia radicé en que se develaron for-
talezas, debilidades, y se apoyé en re-orientar los procesos formativos.
Otra cuestiéon importante es que la elaboracién de la tesis llevaba un
proceso de trabajo anticipado, en el cual se develaba como importante la
relacion tutor-tutorado, el uso del método de investigacion, asi como las
técnicas de recoleccion de datos, y un proceso de avance investigativo,
que debia ser suficientemente sistematizado.

En otra investigacién de Andrade (2010), titulada “La formacion
en investigacion un analisis desde la perspectiva de las estudiantes en
una Maestria en Ciencias de la Educacion”, se abordo el tema de for-
macion ez investigacion, y se ubicé en el contexto de un posgrado en
ciencias de la educacion (maestria), en donde se retomo la experiencia
de las estudiantes de la generacion 2013-2015, integrada por diecisiete
alumnas, de las cuales se tomdé una muestra de cinco. Los resultados
dieron cuenta de la importancia de la formacién en investigacion en
el posgrado, en donde se revelaron como categorias importantes: la
formacion en investigacion, los coloquios de investigacion, la expe-
riencia previa en investigacion, la tutorfa en maestria y la relacién con
el director de tesis.

En otro texto de Escalante y Garcia (2016), denominado “La
formacién de investigadores en el posgrado en México: ¢Una tarea
solo del docente?”; se mostré que los formadores de investigadores
proponen incluir en los programas de doctorado la exigencia a los
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estudiantes de elaborar un articulo de investigacion publicable en una
revista de prestigio. Ademas consideran necesario orientar la formacion
de competencias para la comunicacion, la difusion y la transmision
del conocimiento. La docencia concebida como transmision de co-
nocimiento se relaciona con las estrategias didacticas que se ponen en
marcha para desarrollar las capacidades del aprendiente. Las asesorfas
son espacios de co-construccion en los cuales director y tesista aportan
sus experiencias y conocimientos. La conclusion a la que llego el arti-
culo, fue que la formacién para la investigacion de los estudiantes de
posgrado esta mediada por la presencia de un asesor, quien posibilita
u obstaculiza dicha formacion, lo cual depende de las caracteristicas
personales de los profesores, que involucran valores y antivalores en
la forma como se lleva a cabo el trabajo colegiado.

En la investigacion de Carrera et al (2018), “La formacion de in-
vestigadores en los posgrados. Una reflexion curricular”, se analizaron
los planes y programas de los posgrados a partir de diferentes rasgos
como el perfil de ingreso, egreso, titulacion, asesotias, tutorias, apoyos
externos, cursos que apoyan la formacién en investigacion. Esta aportd
elementos tedrico-practicos suficientes para diseflar un cuestionario de
preguntas cerradas. Los programas de posgrado en doctorado requieren
mayor exigencia en el perfil de ingreso y mejorar los procesos de asesoria
y tutorfa durante su formacion, ademas de que el 40% de los doctores
no se encuentran activos en la investigacion, por lo que la seleccion
de los doctores que participan en los programas debera ser cuidadosa.

El articulo de Valencia (2019), titulado “Elaboracion de tesis de
posgrado en educacion desde experiencias en procesos formativos”,
tuvo como proposito analizar las experiencias implicadas en la ela-
boracién de tesis de dos posgrados en educacion. El estudio se hizo
mediante la recuperacion de las voces de los tesistas a través de entre-
vistas estructuradas; el proposito fue destacar las acciones formativas
que se dieron durante el proceso de elaboracion de tesis. Se analizaron
las opiniones de los tesistas con la finalidad de identificar situaciones
que se dieron durante la elaboracion de las tesis, a partir del supuesto
de que la formacién implica una serie de experiencias que merecen ser
analizadas y comprendidas en el seno de la cultura formativa de los
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posgrados. Los resultados mostraron que los contextos formativos
permiten el acceso a la cultura de la investigacién, y en ella se dan
interacciones que favorecen o, en su defecto, dificultan la elaboracion
de las tesis. La tesis es, por ende, resultado de un proceso donde inte-
ractian factores personales, académicos y formativos. Otro aspecto no
menos importante son las exigencias de los programas para concluir en
tiempo y forma con el requisito de la titulacién, por lo que los trabajos
de investigacién se tienen que acotar a estos dispositivos.

En la investigacion de Olea (2020), “Dimensiones a considerar
en la formacion de investigadores”, se afirmaba que la formacién de
investigadores (noveles) estd determinada por dimensiones que abarcan
desde las estrategias didacticas y el vinculo que se establece con un
director de tesis-tutor a través de una interaccién, con sus aprendien-
tes, hasta el ambito social y cultural, lo cual repercute en un trabajo
colaborativo y productivo. Los investigadores ensefian los contenidos
metodolégicos con base en los modelos que consideran adecuados
y que aplican casi de manera mecanica en los estudios que realizan,
pero no siempre se propicia en el investigador novel el surgimiento
de la reflexion y el preguntarse el porqué del fenémeno a estudiar, por
tanto es dificil asegurar que las aportaciones al final de la investigacién
que realizan para integrar las tesis crean un conocimiento nuevo, para
realmente entrar al proceso de convertirse en investigadores.

En el capitulo de Andrade, Rodriguez y Castillo (2022) se ana-
lizaron sesenta y dos ponencias y se reportd que sélo habia once
trabajos de corte cuantitativo. La tendencia que predominaba fue la
metodologia de tipo cualitativo en detrimento de la cuantitativa, o de
las investigaciones de tipo mixto en donde se aprecia una combinacion
o complementariedad metodologica. En los programas de formacion,
también de alguna manera se va orientando la investigacién educativa
a la investigacion cualitativa, al enfatizar mas este tipo de métodos en
los seminarios de investigacion, de tesis y metodologicos, aun desde
los procesos de tutoria en donde el tutor “sugiere amablemente” el uso
de unos u otros métodos de investigacion al tutorado (quien a veces
es “obediente” y lo asume, o no se deja imponer y lo discute con el
tutor). Como parte de las conclusiones de este seguimiento, se hace
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énfasis en que durante la formacion de los investigadores néveles se le
dé mayor atencion al aprendizaje metodolégico. Esto implica que sean
mas rigurosos en las revisiones de los avances de tesis, se recomienda
una mayor vigilancia epistémica y que el director de tesis, asesor o tutor
en investigacion proporcionen al investigador en formacién (en los
posgrados) mayor orientacion para construir la parte metodoldgica de
su investigacion (tesis, articulos, ponencias).

De acuerdo con esta revision, se recuperan como antecedentes
investigaciones que son en su mayotia articulos publicados en revistas
indexadas. En estos se retoma el tema de la formacién de investigado-
res en los posgrados. Para ello se eligen aportes de HEscalante y Garcia
(2016), Carrera et al. (2018), Valencia (2019) y Olea (2020), quienes
analizan la formacion del investigador desde la tutorfa en el posgrado,
los contenidos curriculares del posgrado, la elaboracion de tesis en
doctorado, y la formacién de doctores noveles.

Entre los antecedentes para esta investigacion, dos de ellos son del
propio contexto del posgrado de la Facultad de Psicologia y Educacion
(Andrade, 2016; Andrade et al., 2014), donde se analiz6 la formacion
en investigacion desde la voz de los estudiantes, pero hasta el momento
no se habia retomado la voz de los formadores de posgrado, por lo que
en esta investigacion la parte central es dar la voz a las y los docentes-
investigadores para analizar su propia formacién y la formacion que
desarrollan con sus estudiantes.

3. Fundamento tedrico
3.1. Laformacion de investigadores

El concepto de formacion ha sido estudiado por diversos investigado-
res, entre ellos Bernard Honoré (1980), quien sefiala que la formacién
del ser humano, individual y colectiva, concierne a la ciencia, de ahi
que contenga una vision epistemoldgica pero también sea vista como
practica de la educacion. En esta dinamica la formacién se convierte
en un proceso dialéctico y complejo derivado de la ciencia y la practica
propia de quien se forma, como un acto —en principio— de caracter
volitivo asentado en la experiencia de aquellos que aprovechan las opoz-
tunidades de formarse. En palabras de Ducoing Watty (2013, p. 49),
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La formacion, por tanto, no como un campo de practicas y de acciones,
sino como un terreno de reflexion y construccién conceptual, empren-
dido por los académicos que se dedican a elucidar, a pensar, a trabajar
para la produccion del conocimiento en el ambito de lo humano, para la
comprension e interpretacion y para el debate.

En esta condicion, la formacion ademas de enriquecerse con el
conocimiento de teorfas, paradigmas o conceptos, es una accion com-
pleja que se comparte en un proceso denominado por Honoré (1980)
inter-experiencia construida entre el conocimiento propio, a veces
imperceptible para otros, pero que se confronta con la originalidad del
discurso y en la construccién del pensamiento.

La experiencia que aporta cada persona que se transforma estd
matizada por los hechos y acciones que se resignifican en un problema
que se enfrenta, en un reto por cumplir o un deseo por formarse, al
plantearse el reconocimiento de la realidad, sea esta objetiva o subjetiva,
de tal manera que, al definir un objeto de estudio, este desvela nuevos
problemas y con ello nuevas formas de acceder al conocimiento. Des-
de esta mirada es posible comprender las diferencias expresadas en la
formacion para, en'y de investigadores, pues cada una de estas preposi-
ciones traen consigo formas o enfoques diversos en la formacién en los
posgrados en el campo educativo, en los que sin duda hay elementos
en comun como las metodologias o enfoques de investigacioén, pero
pueden variar las categorias en funcién de los conceptos epistemold-
gicos que subyacen en estos procesos formativos.

Asi tiene lugar el intercambio de experiencias en las interacciones
con el otro y surge la inter-experiencia, esta no se genera solo entre
quienes se forman sino también entre quienes hacen aportes tedricos
sobre el quehacer de la formacién plasmados en planes y programas
de estudio, bibliografia, y en las diferencias en las relaciones interper-
sonales, grupales e institucionales propias del quehacer investigativo.

Paso a paso el proceso formativo se concreta durante el recorrido
mediado por la objetividad racional, en la que la prictica es el punto
de partida de la experiencia y el concepto puede ser el resultado de la
teorizacion. En esta sintonfa, teorfa y practica constituyen una amal-
gama que otorga sentido y significado a quien atraviesa y comparte su
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formaciéon como experiencia vivida, presente en la voluntad de hacerlo
y su necesaria orientaciéon y propésitos (Honoré, 1980).

La experiencia vivida es una busqueda que transforma la inde-
terminacion en determinacién, como un todo unificado propio de
la investigacion individual y colectiva siempre en movimiento entre
exterioridad-interioridad-exterioridad, que apoya la generacion del saber
y del pensamiento; esto es, la construccion de conocimiento. En esta
perspectiva, la experiencia por si misma no se describe del todo, sino
que es la base de la reflexion desde la elaboracion tedrica, asi como de
la accién, observacion y practica relacional e intercambio. Esto es lo
que realmente da sentido a la formacién. Por otra parte, la formacién
se ve influenciada por aspectos espacio-temporales como creacién de
nuevas dimensiones derivadas de cambios radicales de referencias y
formas de pensar (Honoré, 1980), de tomar conciencia y comprension
del fenémeno y se instaura desde la historia personal.

Esta breve descripcion del concepto de formacion y los proce-
sos que en ella se viven son un marco de entrada para sefialar que la
formacion en general, e, de o para la investigacion, implica una tarea
compleja, de acuerdo con el planteamiento de Edgar Morin. Esto es, la
formacion vista por Honoré no es un acto de asimilacion de técnicas,
de facilitaciéon o adoctrinamiento, el concepto adquiere otro sentido en
la medida en que se toman en cuenta una gran cantidad de dimensio-
nes que transforman el concepto base en una acciéon de formatividad
permanente, matizada por la disposicién de quien se forma en la vida
cotidiana, teniendo en cuenta las siguientes condiciones (Honoré, 1980):

1. Superaciéon de la separacion entre la formacion personal y la
formacion profesional.

2. Alternancia de tiempo de formacion profesional y de tiempo
de formacion interpersonal.

3. Alternancia de tiempo de formacion en la institucion y de tiem-
po de formacion fuera de la institucion (se trata de la institucion
donde habitualmente se ejerce una actividad profesional).

4. Laformacién debe ser por todas partes instituyente de forma-
ci6n y realmente continua.

5. Una politica de formacién debe ser una politica de intervencion.
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Sise parte de que la formacién-formatividad es un acto permanente
y complejo para Honoré, entonces es necesario volver al concepto de
complejidad, se pone de manifiesto la necesidad de lograr la reflexi-
vidad que permite conectar los diferentes planos y perspectivas de la
realidad; se entiende la realidad como un tejido compuesto por una gran
cantidad de tejidos, teniendo en cuenta que la estructura de la realidad
se complejiza mas en la medida en que la sociedad avanza. Por esta
razé6n el pensamiento complejo comprende una funcién globalizadora
que se propone abarcar todas las perspectivas para llegar a comprender
la realidad. En esta descripcién se encuentran dos concepciones que
logran coincidir respecto a la complejidad no sélo del pensamiento,
sino también de la formacién y todas las variantes o dimensiones que
esta implica, tanto en procesos individuales como colectivos, pues cada
ser humano que se forma trae consigo una historia, una condicién, una
y multiples expectativas, tantas como posibilidades de intercambio de
experiencias y procesos de interaccion enfrenta en su devenir.

La complejidad contiene dos perspectivas. La primera alude a la
complejidad restringida, propia de las ciencias duras o exactas, como
los modelos matematicos, la simulacién computacional y la complejidad
general, propia del pensamiento complejo propuesto por Morin, de tal
forma que en el primer caso se desvela la complejidad como ciencia y
en el segundo se asume como un método. Lo cierto es que a pesar de
las criticas de que es objeto esta teotia, para atender y tener en cuenta
este concepto, la formacion requiere ser abordada desde la inter y trans-
disciplina, dejando de lado la disciplina o multidisciplina, pues estas se
limitan a desarrollar y utilizar el lenguaje propio de la teorfa 0 método;
mientras que la inter y transdisciplina, como su nombre lo indica, hacen
posible el analisis de la realidad a partir del uso de distintas disciplinas
y sus métodos para un mayor entendimiento.

Lo anterior implica también un proceso de construccién de cono-
cimiento a partir de aportaciones tedricas y significaciones empiricas,
hasta cruzar las fronteras disciplinarias para una nueva construccion del
conocimiento que supere una mirada solo disciplinar. En otras palabras,
en el caso de la formacion, no se puede aspirar a que estos procesos
institucionales so6lo se adscriban a una mirada psicolégica, socioldgica,
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filosofica, pedagdgica, de analisis institucional o politico educativa. Hoy
en dia la realidad expresa una gran cantidad de elementos que resaltan
las multiples vertientes propias de la formacién en los posgrados y la
diversidad de contextos en los que cada investigador se ubica, por lo
que requiere construcciones de nuevos conocimientos y experiencias
para lograr una formacién en contexto. Aquellos dificilmente pueden
ser comprendidos o reflexionados desde un pensamiento simplista o
de construccién intuitiva, pues la necesidad del pensamiento complejo
demanda un conocimiento critico-reflexivo, mediado por un lenguaje
especializado visto asi para Morin “el conocimiento no tiene necesatia-
mente un inicio y un fin como se pensé por mucho tiempo, sino que
tiene un punto de partida histérico, pero no un término y se mueve en
espiral” (Jiménez, s.tf.).

El conocimiento simple o intuitivo responde con saberes comunes

o cotidianos y en el mejor de los casos desde una disciplina en particular,
a diferencia del conocimiento cientifico que hace uso de diversas teorias
o disciplinas para responder a tres grandes cuestionamientos: ¢qué es
el conocimiento?, ;como se obtiene?, y ¢para quér

Por otra parte, de acuerdo con Schmelkes (2013), la formacion

en investigaciéon remite a una preparacion para la practica técnico-
instrumental, la cual se sustenta en los siguientes aspectos:

* Preparaciéon mediante cursos de técnicas para investigar y
otientacién del tutor, director de investigacion o mediante la
practica misma de la investigacion.

* Entrenamiento en investigacion educativa, con la adquisicion de
habilidades de investigacién, que le permiten al sujeto hacerse
investigador a una pequena escala.

* Elinvestigador se forma mediante cursos y seminarios que lo
introducen en técnicas cientificas o aplicadas en una determi-
nada disciplina.

* Tiene preparaciéon metodologica para su correcta utilizacioén y
cuenta con los recursos necesatios para llevar la indagacion a
buen término.

En este mismo tenor, para Schmelkes (2013), la formacién de

investigadores es un proceso dialéctico, en el cual no existe un Gnico y
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definitivo modelo. La investigacién debe estar vinculada con la teotia y
la practica, con la teorfa y la realidad concreta. La forma en que se lleva
a cabo la investigacion es de forma socio-historica, en donde existe una
relacion con elementos filoséficos, tedrico, metodoldgicos, técnico e
instrumentales, en la que se entrecruzan aspectos ético-cientificos y la
utilizacién del método.

De acuerdo con Macfas, Perales y Paz (20106), la formacion de
investigadores se constituye como una practica intencionada e ins-
titucional, por medio de la cual se preservan y fortalecen las formas
de comprender la investigaciéon educativa y los aportes al campo del
conocimiento. La formacién se da principalmente en procesos de
mediacién como la docencia y la tutorfa de tesis, entendida como un
proceso socio-cognitivo, personalizado, encaminado a convertir a los
novatos en sujetos competentes mediante su integracién a comunidades
de practica, asf como a redes de expertos.

De acuerdo con Moreno-Bayardo et al. (2003, p. 52), la formacion
en investigacion hace referencia al producto, a la competencia que el
individuo va desarrollar y al aprendizaje alcanzado en términos de
formacién que le permite realizar una tarea. La formacion poralude al
conjunto de las mediaciones que hacen los investigadores en activo.
Y la formacion para la investigacion es la realizacién de la practica
denominada investigacion.

Hsto hace referencia al énfasis en la formacion, y se aplica cuando
se hace alude a la formacion en investigacion, formacion de investiga-
dores, formacion para la investigacion, a la relacion que se tiene con la
mediacién y también con el desarrollo de la practica.

4. Metodologia de investigacion

El método de investigacion con el que se trabaj6 fue el estudio de
caso, pues interesa saber como se da la formacién de investigadores
y la formacion para la investigacion en los posgrados de la Facultad
de Psicologia y Educacion, se justifica como un estudio intrinseco de
casos (Stake, 1999). Para ello, se utilizé como técnica de recoleccion de
datos el cuestionario cualitativo aplicado via google forms a todas las y los
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docentes-investigadores que trabajan en el posgrado de la Facultad de
Psicologia y Educacion; ademas se hicieron cuatro entrevistas a profun-
didad a docentes-investigadoras, y se hizo revision de documentacién
en paginas web como la informacion referente a los miembros del
Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras (SNII), Proyectos
registrados vigentes, bases de datos estatales de beneficiarios del SNII,
entre otros datos.

Parala presente investigacion

Enlo que alos métodos se refiere las afinidades con estas disciplinas son
muchas, por ejemplo, la entrevista abierta, la observacion participante,
el andlisis de documentos, y la concentracion en el estudio exhaustivo
de un caso singular interpretado en un escenario sociocultural y politico
concreto (Simmons, 2011, p. 17). En funcién de este referente, interesa
el rescate de la vision de las y los docentes investigadores acerca de como
se forman los investigadores en psicologia y educacion, por lo que se les
pregunto acerca de su propia formacion, de cémo se formaron como
investigadores, y a su vez, como estan formando a sus estudiantes para
la investigacion. “La mayoria de lo que se llega a saber y comprender
del caso, se consigue mediante el analisis y la interpretacién de cémo
piensan, sienten y actuan las personas” (Simmons, 2011, p. 19). De ah{
la importancia de rescatar el punto de vista de los agentes-formadores
que participan en el posgrado de la Facultad de Psicologfa y Educacion.

5. Resultados y discusion

El contexto de estudio es la Facultad de Psicologia y Educacion de la
UAQ), en la cual hay un total de veinticinco miembros vigentes (UAQ),
2024a) en el Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras
(SNII), que corresponden a las disciplinas de Psicologia y Educacion.
De estos, diecisiete son mujeres y ocho son hombres. Se toman como
referencia los datos que se tienen registrados en la Direccién de in-
vestigacion y posgrado UAQ con fecha de abril de 2024, en donde
se contabilizan a las y los profesores-investigadores de la Facultad de
Psicologia y Educacion miembros del SNII, con los siguientes datos:
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Tabla 1
Tipo de reconocimiento SNII
Tipo de reconocimiento SNI Frecuencia

Candidatos al SNII 1
Nivel | del SNII 10

Nivel Il del SNII 4

Nivel Ill del SNII 0
Eméritos 0

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la Direccion de Investigacion UAQ, 2024a.

En cuanto al dato de investigadores miembros del Consejo Na-
cional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CoNnaHCYT, 2023), se
tiene que a finales de ese aflo el total de investigadoras e investigadores
que se dedican al estudio de la Educacion en el Estado de Querétaro
como campo multidisciplinar son:

Tabla 2

Miembros del SNI que se dedican a la
investigacion educativa en el Estado de Querétaro

Miembros del SNI 2023 Miembros del SNI afio 2022
en Querétaro en Querétaro
17 Candidatos al SNI 15 Candidatos a SNI
14 nivel | del SNI 17 nivel | de SNI
3 Nivel Il del SNI 3 nivel Il de SNI
0 nivel Il del SNI 0 nivel Il de SNI
15 de Ciencias de la Conducta y Educacion 8 de Ciencias Sociales
16 Humanidades 4 de Ciencias de la Conducta y Educacion
2 Ciencias Sociales 23 de Humanidades
1 de la interdisciplinaria
* 24 del campo de la pedagogia, * 16 del campo de la Pedagogia, el resto de
Psicologia (5), Matematicas (1), investigadores pertenecen a otros campos
Linguistica (1), Antropologia (1), disciplinarios, Psicologia (8), Comunicacion (2),
Ciencias de la Computacion (1), Politica (2), Etica (1), Historia (1), Linguistica (2),
Futuro de las tecnologias (1) Gestion e Innovacion Tecnolégica (2)
Total= 34 Total = 35

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del padrén de beneficiarios del SNI-ConacyT (2022), y datos del
ConacyT (2023). Hasta el 2022 se hacia referencia al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) del ConacyT,

y fue hasta el 2023 cuando ya se hizo referencia al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII)
del ConareyT en la convocatoria que se realizd y que son los investigadores que tendran vigencia a partir del 2024.
Sin embargo, finalmente se homogeneizé para todos los investigadores vigentes decir “miembros del SNII”,
con la finalidad de hacer el reconocimiento de género de investigadoras e investigadores.
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Enla Tabla 2 se integran datos para apoyar la afirmacion de que la
educacion es un campo multidisciplinatio al que se llega por medio de
diferentes disciplinas que tienen por objeto de estudio aspectos de la
educacién, y destaca como una ciencia importante la Psicologia, siendo
una de las que aportan al estudio de la educacion desde la psicologia

educativa.

5.1. Lainvestigacion en una
Facultad de Psicologiay Educacién

En el ultimo dato reportado en el afio 2023 (diciembre de 2023) que
se tomo para el andlisis de proyectos de investigacion en la Facultad de
Psicologia y Educacién de la UAQ, hubo un total de diecisiete investi-
gaciones vigentes y registradas que se desarrollaban en ese momento,
de las cuales trece son lideradas por una mujer y cuatro por un hombre.
Es decir, hay diecisiete investigadoras e investigadores responsables de
proyectos, y se tienen ademas veintiocho colaboradores, de los cuales
quince son mujeres y trece hombres. Hay cinco investigaciones que
no cuentan con ningun colaborador (hay investigadores que prefieren
trabajar solos, bien porque no hay colaboradores afines al tema o porque
les resulta mas sencillo el trabajo en solitario) (UAQ, 2023).

Tabla 3

Palabras claves de titulos de proyectos de investigacion
+ Formacion de investigadores * Psicoandlisis y cine
+ Inclusién educativa/no cisheterosexuales + Sustancias psicoactivas
+ Competencia digital docente + Teoria psicoanalitica y suicidio
+ Pedagogia/complejidad + Violencia, criminalidad y psicopatia
+ Estresores académicos + Riesgo psicosocial en centros de trabajo
+ TDAH * Precariedad laboral
+ Identidad matematica del maestro rural + Condiciones de trabajo

+ Reflexiones metalingtiisticas de adolescentes
+ Escuela y comunidad
+ Cultura de Paz en Querétaro

Fuente: Elaboracién propia.

De las diecisiete investigaciones vigentes en la Facultad referida
(UAQ, 2023), tres tienen apoyo de financiamiento por parte del FONDEC
UAQ-2022 (Fondo para el desarrollo del conocimiento UAQ-2022),
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el cual brinda un apoyo maximo de $120,000.00 pesos mexicanos para
realizar proyectos de investigacion, vinculacion o extension, el cual
puede gastarse en becas para estudiantes de licenciatura, maestrfa o
doctorado (todo proyecto debe contar al menos con un estudiante
becado), gasto corriente, gasto de inversion (equipo, mobiliatio, acervo
bibliografico) o presentacién en congresos (como maximo veinte mil
pesos mexicanos considerando inscripcion, pasaje, viaticos), tiene una
duracion de dieciocho meses, con una prorroga maxima de seis meses.

Aunque el apoyo de FONDEC-UAQ puede ser solicitado por docen-
tes de tiempo completo, tiempo libre u honorarios (con una cantidad
de horas anuales promedio establecidas en la convocatoria) y tiene
una asignacion de dieciséis horas maximas por proyecto, incluidos el
responsable y colaboradores, cuando se esta en prérroga, las horas
asignadas al FONDEC no impactan en la carga horaria. La solicitud de
apoyo es evaluada por un comité especifico para tal fin, tiene fechas de
inicio y cierre establecidas por la universidad. Actualmente (2024) se ha
cambiado el nombre a este programa por el de FONFIVE-UAQ (Fondo
para el Fortalecimiento de la Investigacion, Vinculacién y Extension) de
la UAQ. El cambio mas importante es que no sélo considera proyectos
de investigacion, sino que suma los de vinculacién y extension, aunque
falta hacer una diferencia clara entre una cosa y las otras para que no
existan en la practica confusiones de qué implica hacer investigacion,
vinculacién o extensiéon (cuando los productos que se piden son muy
similares y el formato de registro de proyecto es el mismo). Aunado
a ello, hubo una reduccion en el rubro de apoyo a congresos, que se
redujo de veinte mil a diez mil pesos mexicanos.

Otra forma de hacer investigaciéon en la UAQ), es la del apoyo
de carga horaria (de investigacion), la cual considera un maximo de
quince horas a la semana/mes, por un lapso de dieciocho meses (con
posibilidad de una sola prorroga de seis meses que debe ser aprobada
por Consejo de Posgrado de la Facultad y la Direccién de Investiga-
cion). Los requisitos son: elaborar el proyecto de investigacion para ser
aprobado por el Consejo de Investigacién y Posgrado de la Facultad,
asi como por el comité de bioética, y contar con un dictamen positivo
de un investigador interno y uno externo, la especificacién de horas
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y productos a entregar. El tiempo aprobado para la investigacién se
distribuye entre el responsable del proyecto y colaboradores (si es que
los hay), de la manera en que el titular del proyecto considere adecuada.

Esta opciéon de carga horaria es la mas socorrida por las y los
investigadores. La desventaja es que se ha burocratizado demasiado lo
referente a los dictamenes de bioética porque tardan mucho en emitirse
y el proceso de entrega de informe final se ha vuelto un proceso por
demas tortuoso, donde limitan y revisan que todo se desprenda de la
investigacion registrada, como si el tiempo de duracién de la inves-
tigacion que es de dieciocho meses, fuera el adecuado para planear,
desarrollar, publicar y difundir los resultados, ademas de titular tesistas,
cuando sabemos que las revistas cientificas tardan varios meses en hacer
las evaluaciones de los articulos y que elaborar un libro conlleva un
largo proceso, lo cual invita a ser mesurados en los productos que se
comprometen y el total de horas, asi como en la reparticion de horas
entre el titular y los colaboradores.

Otra de las alternativas para hacer investigacion en la universidad
y en la Facultad de Psicologia y Educacion es la de concursar por pro-
yectos de investigaciéon con aporte de recursos externos, convocados
por instancias que financian la investigacion, entre las que resalta el
CONAHCYT, a través de las convocatorias de ciencia basica o ciencia de
frontera y programas nacionales estratégicos o de otras instituciones
publicas o privadas.

Del total de proyectos registrados (UAQ, 2023), catorce tenfan
financiamiento de carga horaria de investigacion, la universidad otorga
y contempla tiempo para hacer investigacién, aunque esta opcion no
incluye dinero o algun tipo de apoyo econémico extraordinario para la
investigacion. Como parte del compromiso se tiene que hacer la entrega
del informe final de investigaciéon y cumplir con la cantidad de horas
comprometidas de acuerdo al catalogo de productos de investigacion
(ver Tabla 4).

Para agosto del ano 2024 (UAQ, 2024b), se reportan un total de
catorce investigaciones registradas y en proceso, trece bajo el concepto
de carga horaria y s6lo una con financiamiento externo por parte del
CoNAHCYT. De todos esos registros, solo dos se han realizado en el afio
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2024. De hecho, todos los meses puede haber registros e informes de
proyectos, aunque la mayoria de los mismos comienzan o terminan
con el semestre, porque justo tienen apoyo en la carga horaria con
horas de investigacién, con el compromiso de entregar productos, y
estos equivalen a una cierta cantidad de horas (ver Tabla 4, ejemplo de
la carga horaria asignada a un proyecto de investigacion).

Tabla 4
Formato carga horaria

Valor del Cantidad ~ Total
producto  de productos  de

Clave enhoras comprometidos horas Descripcion del tipo de producto RT C1

A1 6 Publicaciones en revista arbitrada e indizadas en JCR
0 SCOPUS

A2 6 Acta de obtencién de grado de Doctor o Doctora del
estudiante dirigido

A3 6 Concesion de derechos ante el IMPI: Patente o modelo
de utilidad

A4 6 Libros con ISBN en editoriales de prestigio (autor,
coautor o coordinador de edicion)

B.1 4 1 4 Publicaciones en revista arbitrada e indizada 4

B.2 4 Acta de obtencion de grado de Maestria o especialidad
del estudiante dirigido

B.3 4 2 8  Capitulo de libro con ISBN en editoriales de prestigio 8
(autor)

B.4 4 Ponencia por invitacion en eventos nacionales o
internacionales

CA 2 Publicaciones en revistas de divulgacion o difusion
arbitradas o indizadas

C.2 2 Acta de titulacion de licenciatura del estudiante dirigido
(tesis o trabajo de investigacion)

C3 2 Coautor de capitulos de libro con ISBN en editoriales
de prestigio

C4 2 Memorias en extenso con ISSN (con participacion de
estudiantes)

C5 2 2 4 Ponencia (Presentacion oral en congreso) 1 2

C.6 1 Ponencia (Presentacion pdster en congreso)

c7 1 Ponencia de divulgacion

Total de horas asignadas para cada integrante (la suma de cada columna): 13 2

Fuente: Formato F-50-01. Protocolo de investigacion UAQ (UAQ, 2024c).
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5.2. Laformacién para la investigacion en el posgrado

En cuanto alos posgrados, se cuenta con siete programas de maesttia y
dos de doctorado. De estos, tres programas de maestria estan orientados
desde la educacion, dos desde la psicologia clinica y dos desde la psico-
logia del trabajo. Recientemente se aprob¢ el programa de Maestria en
Cultura de Paz que convocé para la apertura de su primera generacion.
En cuanto a los doctorados, uno es de educacion relacionado con las
tecnologfas educativas y la multimodalidad; el otro es un doctorado
orientado desde la psicologia y sociologfa del trabajo. En los posgra-
dos la forma de obtener el grado es via tesis o con la realizacién de un
articulo de investigacién y su publicacién en una revista indexada de
calidad (esto no aplica para programas del CONAHCYT, en los cuales la
forma de titulacion exclusiva es via tesis). Aunque existe la posibilidad
de hacer un articulo cientifico que aplica para programas que no son
parte del Sistema Nacional de Posgrados (SNP), los estudiantes recurren
a la opcion de tesis.

En los posgrados las maestrias tienen ejes de investigaciéon que
se apoyan en el plan de estudios en donde se incluyen seminarios de
investigacion y algunas otras materias que apoyan la parte de métodos
y técnicas, aunque hay una diferencia entre la maestria orientada a la
investigacion y la profesionalizante, asi como entre la maestria que esta
en el Sistema Nacional de Posgrado (SNP) del CoNaHcyT y las que no
tienen este reconocimiento. Esto, porque en las maestrias del CONAHCYT
se trabaja muy fuerte en la tesis, con un enfoque a la obtencién del
grado de maestrfa y a dar resultados de graduacién de sus estudiantes
en corto tiempo.

En el caso de los doctorados es mas clara la formacion para la
investigacion, porque tienen seminarios metodoldgicos, investigativos
y especializados que les ayudan a desarrollar los avances de la tesis
cada semestre. Con apoyo de su director y el comité tutorial se le da
seguimiento constante a los doctorantes. Hay que enfatizar que el
nivel o énfasis de investigacion es distinto en el doctorado orientado
a la investigacién que en el doctorado de tipo profesionalizante. En
este caso, en la Facultad de Psicologfa y Educacion, el doctorado de
investigacion dura cuatro afios, es escolarizado, sus estudiantes son de
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tiempo completo porque cuentan con beca manutencion del SNP del
CONAHCYT (s6lo se les permite trabajar un maximo de ocho horas a
la semana), su tematica es acerca de estudios multidisciplinarios sobre
el trabajo, mientras que el de intervencion dura tres afios, no cuenta
con becas CONAHCYT pata sus estudiantes, la tematica que aborda es
la educacién multimodal, y es un programa de tipo no escolarizado
(100% virtual). Todos sus estudiantes laboran en el sector educativo.

5.3. Los agentes-investigadores participantes
en los posgrados como formadores

Los datos que se presentan a continuacion son los resultados obteni-
dos a partir de un cuestionario cualitativo aplicado a veintiin agentes-
investigadores que trabajan en la Facultad de Psicologia y Educacion
de la UAQ. Elinstrumento fue voluntatio, an6nimo y confidencial. En
este participaron las y los agentes-investigadores que desarrollaban pro-
yectos de investigacién y daban clases en los posgrados de la Facultad,
lo cual implica su involucramiento en los procesos de formacion de
investigadores en las disciplinas de Psicologia y Educacion (hay que
anotar que los datos de los agentes-investigadores varfan cada semestre
por el tema de contrataciones, suplencias, afios sabaticos y jubilaciones).

Las principales caracteristicas de las y los agentes-investigadores
en la Facultad de Psicologia y Educacion que participaron en esta in-
vestigacion son: que estaban con carga horaria activa en los posgrados,
daban clases, asesorfas, dirigfan tesis, hacfan investigacién. Aunado a
lo anterior se tiene que: Del total de participantes que contestaron la
encuesta (21) dirigida a agentes-investigadores que dan clases en pos-
grados, el 90.48% (19) son mujeres y el 9.52% (2) son hombres. En
general, en la Facultad hay una proporciéon mayoritaria de mujeres como
docentes-investigadoras. Se puede constatar también en el nimero de
mujeres en el SNII (17) y hombres (8). Hay trece mujeres lideres de
proyecto. En contraposicion, hay cuatro hombres como responsables
técnicos. Es una Facultad que por el area de conocimiento es mayori-
tariamente femenina. Por eso es muy sensible el tema de feminismo,
género, diversidad sexual, entre otros, relacionados con los programas
educativos que se atienden como educacion, ciudadania, aprendizaje
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de la lengua y las matematicas, estudios sobre el trabajo, educacién
multimodal, psicoanalisis, problemas de aprendizaje, problemas sociales
y laborales, entre otros.

En cuanto a la formacion disciplinar de las y los agentes-investiga-
dores, 11 (52.38%) son formados en el area de la Psicologia, 4 (19.04%)
son de Educacién, dos (9.52%) son de Sociologia, uno (4.76%) de An-
tropologia, uno (4.76%) de Filosoffa, uno (4.76%) de Comunicacion,
y uno (4.76%) en Economia.

Respecto a la experiencia laboral, hay desde las y los investigadores
noveles hasta los agentes-investigadores con experiencia. Estos tltimos
son el 38%. Algunos de ellas y ellos decidieron jubilarse a partir de la
pandemia por coviD-19 (al darse el cambio de trabajo de la presencia-
lidad a la virtualidad, asi como después de dos afios el regreso a las
aulas nuevamente, aun con pandemia trabajando con estudiantes). Por
esta razén y por el riesgo que implicaba volver a las aulas, varios con la
antigiedad necesaria para jubilarse tomaron la opcién de ya no volver
a clases por el riesgo que implicaba.

Sin embargo, ademas de contar con investigadoras e investigadores
de gran experiencia, se cuenta con algunos noveles, 5% con un rango

Figura 1

Afios de experiencia laboral de los agentes-investigadores
de la Facultad de Psicologia y Educacién

Cuenta de B. Afios de experiencia laboral
Afios de experiencia laboral de los agentes- investigadores

5%

B. Afios de experiencia laboral ~

38% = 0-5afios

= 11-15 afios
16-20 afios

= 21-25 afios

= 26-30 afios

= 6-10 afios

= Mas de 31 afios

14%

Fuente: Elaboracion propia.
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de cero a cinco afios; 14% entre seis y diez afos de trabajo. Otros ya
no son noveles porque tienen una experiencia sélida y que son el 15%
(entre once y veinte aflos de experiencia). Un 14% tiene entre veintiin
y veinticinco afios de experiencia y 14% tiene entre veintiséis y treinta
afios trabajando en los procesos de formacién (ver Figura 1).

De los veintiun agentes-investigadores, cuatro estan contratados
por honorarios (19.04%), cinco son de tiempo libre (23.80%), y un
total de doce (57.14%) son de tiempo completo (ver figura 2). De
cllos un total de once (52.38%) cuentan con Perfil Deseable PRODEP
(Programa de Desarrollo Profesional Docente avalado por la subse-
cretarfa de Educacion Supetior), lo cual significa que tienen el perfil
deseable para hacer funciones de docencia e investigacion. Para poder
acceder a dicho reconocimiento se debe tener una permanencia en la
institucion, es decit, un tiempo completo. Esto no quiere decir que los
otros agentes-investigadores no tengan un perfil idoéneo, la cuestion es
que por el tipo de contrataciéon que tienen no se les permite competir
por el perfil deseable PrRoDEP. Hay que recordar que es una muestra de
participantes, por lo que hay, aparte de esta muestra, mas profesores
que tienen perfil PRODEP o que dan clases en posgrados.

Figura 2
Tipo de contratacion de las y los agentes investigadores

Tipo de contratacion

S8}

Honorarios tiempo completo Tiempo libre

Fuente: Elaboracion propia.
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Un reconocimiento importante es el Perfil PRoDEP, dado por
instancias externas que evalian el trabajo de las y los agentes-investi-
gadores, otro es el Sistema Nacional de Investigadores e investigadoras
(SNII) otorgado por el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias
y Tecnologias, al que pertenecen trece investigadores de la muestra
analizada, es decir, el 61.90% de las y los encuestados. De ellos, cuatro
(19.04%) tienen la Candidatura al SNII que es el reconocimiento que
se da alas y los jévenes investigadores (investigadores noveles o inves-
tigadores que se inician en el sistema y que tienen poca produccion),
siete (33.33%) tienen el SNII 1. Se refiere a una experiencia solida en
investigacion y en los procesos de formacién. E1 Nivel IT de SNI refiere
a investigadores que tienen un liderazgo demostrado en investigacion y
altos niveles de produccion cientifica, en el cual habia dos investigadoras,
lo que representa un 9.52%.

Figura 3
Nivel de SNII

Nivel de SNII de las y los profesores-investigadores

Candidato No estoy en el SNII SNII 1 SNII 2

O = N W A LA N0

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con datos de la encuesta aplicada, las y los agentes-
investigadores tutoraban en promedio entre uno a dos estudiantes de
posgrado de los que se encuentran en el Sistema Nacional de Posgrados
(antes Padrén Nacional de Posgrados) avalados por el Consejo Nacio-
nal de Humanidades, Ciencias y Tecnologfas (CoNAHCYT) de México,
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asf como entre uno y tres tutorados de posgrado que no pertenecen al
Padrén de Programas del ConaHeYT. En promedio las y los investiga-
dores habian graduado a cuatro egresados de maestria en los ultimos
tres aflos, asf como un graduado de Doctorado en los dltimos tres afios.

La tarea de formar investigadores (en psicologia y educacién),
demanda una formacion especifica que usualmente esta ubicada en la
educacion superior y de manera mas enfocada en los posgrados (uno de
sus objetivos es la formacién de investigadores). Aunque no siempre es
una actividad que se haga en lo especifico, normalmente se encuentra
vinculada a la formacién psicoldgica o a la formacioén docente.

La formacién de investigadores se refiere a un proceso de media-
ci6én (no es una practica tradicional que algunos denominan enseflanza
de la investigacion), pues consiste en ayudar a la transformacion de una
persona a partir de la evolucién de sus habilidades investigativas, lo que
involucra la apropiacién del saber, como la puesta en accién (poner
en practica) y lograr el desarrollo de la competencia en investigacion.

Los posgrados tienen una estructura disefiada para acompafiar a
las y los maestrantes o doctorantes por el camino de la investigacion.
Las experiencias de trabajo de investigacion son guiadas por una direc-
tora o director de tesis, que es el que va dando la pauta, gufa, apoyo y
acompafiamiento al tesista, desde el inicio del posgrado hasta llegar ala
obtencién del grado. Por ello es importante la relacion tutor-tutorado
en este proceso de investigacion en el que se da la formacién para la
investigacion y constituye el culmen de la formacién de investigadores.
La mayoria de las y los agentes-investigadores hacen referencia a que
tuvieron una formacién rigurosa en el posgrado, desde la disciplina,
interdisciplina y multidisciplina.

Enlo poco que conozco veo el acompanamiento de un tutor que conduce

el proyecto de investigacion o intervencion que el estudiante plantea cuyos

resultados expone en una tesis que defiende en un examen profesional

ante un sinodo de especialistas [Participante femenina 7].

Se forman en el ejercicio permanente de presentar avances, participar en
congresos o seminarios, escribir articulos, publicar. En ese sentido es una
formacion integral que incluye no sélo la tesis, sino comenzar a producir
a partir de la investigacion central que culminara en la tesis. Me parece que

es un proceso muy acompafiado y cuidado [Participante femenina 12].
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Formalmente con estudios de Posgrado y de manera informal con la
experiencia (a veces con el ensayo y error) o con el apoyo de un asesor

o mentor [Participante femenina 14].

Las y los investigadores no sélo se forman por la via del posgrado
(maestria y/o doctorado profesionalizante o de los que estin otientados
ala investigacién), tomando seminarios de investigacion, metodologia,
especializados u optativos, al cursar las materias del curriculum del
posgrado y/o haciendo movilidad durante su proceso de formacién
en el posgrado hacia otro posgrado de su eleccion.

Hay también otro camino de formacién constituido por la prac-
tica y la voluntad misma, a través de la vinculacién con personas que
ya tienen el oficio de investigador, jévenes que se han formado con
investigadores con mayor consolidacién. A esto se le conoce como
formacion ez la practica, en la interexperiencia ya sea iniciando como:
practicante, prestador de servicio social, asistente de investigacion,
becario de investigador, colaborador de proyectos, participando en
un cuerpo académico, etc. Este es otro camino para formarse en la
investigacion. Dentro de la practica misma esto se expresa en el trabajo
de entrevistas realizadas en el contexto de esta investigacién, donde
interesaba saber cémo se formaban investigadores en educacion y en
psicologia (ver figuras 4 y 5).

Haciendo investigacion, siendo responsable de proyectos, siendo co-

laborador y asesorando estudiantes. También asistiendo a Congresos,

coloquios, catedras sobre el tema y participando en redes de investigacion

[Participante femenina 11].

Colaboracion de los estudiantes en grupos de investigacion: trabajo
mano a mano con el director de tesis en un proyecto de interés comun

[Participante femenina 18].

La formacién como investigadora o investigador esta sustentada en
la experiencia, en el aprendizaje a través de la mediacion del aprendizaje
y del trabajo con un investigador o investigadora consolidados, en donde
poco a poco se va adquiriendo la experiencia y se va conociendo la
practica de la investigacién, y llega un momento en que el maestrante o
doctorante, dada su habilidad y desarrollo de competencias en la prac-
tica de la investigacién, empieza a ser reconocido ya como investigador
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Figura 4
Formacién para la investigacion de los docentes-investigadores

Formacidn para la investigacion (docentes-investigadores)

Investigaciones: . . .
Rigurosa, cientifica,

cualitativas, Formacién Multidisciplina L
cuantitativas, doctoral interdisciplina suficiente para formar
mixtas nuevos investigadores
Doctorado me Andlisis de
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la investigacion investigacién
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metodoldgicos Sl Métodos de investigativas (teoria,
interpretativos- £ investigacion metodologia, practica
participativos de la investigacién)

Fuente: Elaboracion propia.

en el escenario donde se desempefia. Otro espacio importante para la
formacion de investigadores es la participacién en eventos académicos
de investigacion, de modo que el principiante se prepate en espacios
como congresos, seminarios y coloquios. También lo es la propia labor
de produccion, ligada a la escritura y publicacion de textos en revistas
arbitradas o indexadas, asi como la elaboracion de capitulos de libros
y libros completos (ver Figura 5).

En cuanto alo que mencionan las y los agentes-investigadores acer-
ca de la formacién desde el posgrado o la formacion desde la practica,
se profundiza a partir de cuatro entrevistas, de las cuales las participantes
que amablemente accedieron a una entrevista a profundidad, son dos
psicologas educativas con posgrado en las dreas de educaciéon y psi-
cologfa, y dos profesionales dedicadas a la educacién con formacion
inicial en carreras de ciencias humanas (no psicélogas) y con posgrados
en educacion.
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Figura 5
Formacion de investigadores en Psicologia y Educacion
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Fuente: Elaboracion propia.

De la formacién en el posgrado, se destacan los siguientes codigos
que se incluyen en la red, y que dan cuenta de cémo se lleva a cabo
un proceso de formacion para la investigacion desde el doctorado de
manera primordial, las entrevistadas remitieron a la experiencia doctoral,
donde destacan que es donde se desarrolla la habilidad para investigar
(o lo que algunos autores refieren como competencia investigativa o
formacién para la investigacion).

Describen la formacién en paralelo. Por un lado, lo que les aporta
el curriculum del posgrado a través de los seminarios, en donde hay
diferentes estrategias de enseflanza que pone en accion el docente
para trabajar desde los contenidos de la asignatura. Por otra parte, el
trabajo directo con un investigador (director de tesis), con quien van
trabajando el tema de investigacién, al igual que con el apoyo de los
asesores de tesis (sinodales o lectores). En este caso se avanza en la
tesis, afrontando dificultades para poco a poco alcanzar la autonomia.
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Figura 6
Formacién desde el posgrado
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Fuente: Elaboracién propia.

Con relacion a la formacion practica, las entrevistadas hacen alu-
sion a la experiencia que les permitié desarrollar su formacion para la
investigacion. Esto, en el propio espacio investigativo, colaborando con
otros investigadores como asistentes de investigacion, colaboradores
en un cuerpo académico, becarias de investigacion, entre otras. En
esos contextos aluden a la presencia de un investigador o investigadora
con trayectoria que las guiaba y con quien colaboraban, aprendiendo
el oficio en la practica. Las investigadoras también experimentaron las
dificultades de la investigacion. Sefialaron, por ejemplo, que les faltaban
elementos para proteger el documento para protegerlo de un posible
virus en la computadora o incluso de otros “lectores” que pudieran
usurpar sus ideas. Aprendieron a reconocer y evitar malas practicas
como las de copia y pega. Asimismo, hablaron de la importancia de
saber proteger sus propias ideas y de aplicar la ética en la investigacion.
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Figura 7
Formacién desde la practica
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Fuente: Elaboracién propia.

6. Conclusiones

Al analizar los aportes de los formadores en los posgrados de la Fa-
cultad de Psicologia y Educacion de la UAQ), se puede concluir como
importante la valoraciéon que se hace de la formacion en el posgrado,
principalmente en el doctorado, que es el espacio donde tuvieron una
formacion solida, cuidada, guiada, y donde también se mencion6 como
fndamental al tutor-director de tesis que es quién lleva el seguimiento
y cuida el proceso de formacion del estudiante.

La formacioén doctoral es vista como el espacio donde se desa-
rrollan las competencias investigativas (conocimientos, habilidades,
actitudes y valores) para realizar investigacion, las cuales consideran
adecuadas para que ahora ellas y ellos se conviertan en formadores de
nuevos investigadores. Parte esencial de este proceso son las asesorfas
constantes y el seguimiento que se hace del tesista-tutorado.

Otro aspecto que resalta en la formacion es el aprendizaje de teo-
rfas, métodos de investigacion, aspectos epistemoldgicos y cuestiones
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éticas; también la practica de la investigacion, el asistir a congresos,
seminarios, foros, el trabajo entre pates y colegas. Lo anterior remite
al hecho de que se tiene que estar activo, ser constante en los procesos
de formacion, trabajar con pares académicos y con grupos de investi-
gacion o redes (nacionales o internacionales) ya que esta es la manera
de mantenerse actualizado tanto en lo disciplinar como en lo teérico-
metodolégico-epistémico.

De lo anterior se desprende la necesidad de cuidar el proceso de
asesorfa y direccion de tesis, asi como de los docentes-investigadores
encargados de llevar a cabo los seminarios metodologicos, de tesis y de
investigacion en los posgrados. Esto incluye a los de tipo profesiona-
lizante como a los de investigacion, los posgrados adscritos al Sistema
Nacional de Posgrados del CONAHCYT y los que atin no forman parte
de este organismo. Esto es especialmente importante en los doctorados,
porque es ahf donde se fortalece la formacion disciplinar y de investiga-
ci6n y donde se forman las y los investigadores que posteriormente se
dedicardn ala practica de investigacién y/o alos procesos de formacion
de las nuevas generaciones.

La Figura 8 sintetiza el discurso recabado con los veintiin agentes-
investigadores de la Facultad de Psicologia y Educacion. Se destacan
elementos importantes del proceso mismo de formar en y parala inves-
tigacion, asi como la formacion de investigadores. Otros conceptos que

Figura 8
Sintesis de la Formacion para la investigacion
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Fuente: Encuesta a docentes-investigadores Facultad de Psicologia y Educacion UAQ.
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se destacan son: estudiante, metodologfa, tesis, formacion, posgrado,
investigador, ética, experiencia, disciplina, teotfa, psicologia, y otras que
forman parte del proceso llamado INVESTIGACION.
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Innovaciones y/o alternativas
curriculares en laformacioén parala
investigacion en dos doctorados
en educaciéon antagonicos

David Pérez Arenas

Introduccién

] r_‘l ste trabajo se deriva de un proyecto de investigaciéon que tuvo

. como proposito recuperar y analizar diferentes programas de
posgrado en educaciéon que se imparten en México, cuyo sustento,
estructura curricular o puesta en marcha, incorporaran estrategias
metodoldgicas y didacticas orientadas a la innovacion o generacion de
alternativas de formacién para la investigacion. De los siete programas
analizados, en este escrito solo se recuperan dos doctorados, el de Pe-
dagogia de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)
y el de Innovaciéon Educativa del Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey ITESM).

Las razones por las cuales se eligieron estos dos programas son
porque se reconocen como antagoénicos. Laclau y Mouffe (1987)
comprenden esta categoria en sus dos sentidos. En el primero, como
contradiccién, lucha, oposicién y conflicto, asumiendo la linea del
conflicto como oposicién real y la contradiccion como algo que suce-
de dentro de la realidad. En el segundo, por la posibilidad que ofrece
para generar cambios y transformaciones. El analisis de los doctorados
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en un primer momento y la mayor parte del trabajo se enfocara a dar
cuenta de las diferencias y oposiciones entre los dos programas en
cuanto a su dependencia, perfiles, objetivos, mapas curriculares, lineas
de investigacion y estrategias de formacion. Al final, en el apartado del
cierre o conclusiones, se aventurard un nuevo supuesto en relacioén con
la agudizacion de las contradicciones entre ellos o las posibilidades de
transitar hacia los agonismos en los términos en que los plantea Moufte,
(2011) y con ello abrir la posibilidad de la configuracién de una nueva
identidad social de los posgrados en educacion.

Lo anterior bajo el supuesto de que, si bien en los dltimos afios se
generd lo que se ha denominado una desestructuracion de la identidad
social de los posgrados (Pérez-Arenas, 2007), cuando éstos empezaron
a crecer de manera exponencial y geométrica, a ser impartidos mas
por instituciones privadas, con una orientacion profesionalizante, que
empez6 a desplazar su orientacién hacia la investigacion, al tiempo
que las modalidades virtuales fueron ganando terreno a las escolari-
zadas; generando lo que se ha denominado como su nuevo contorno:
la comercializacién de la educacion, promovidas por las politicas
educativas modernizadoras a través de las reformas educativas neoli-
berales o gerenciales; todo esto en el contexto de una crisis estructural
generalizada (De Alba, 2003) y la incertidumbre de estos tiempos, por
lo que el problema no se resuelve a partir de polémicas que lleven a
la confrontacion dicotémica, sino al reconocimiento de las tensiones
generadas en estos procesos.

Es en este contexto en que las innovaciones educativas empezaron
a posicionarse a finales de los aflos noventa del siglo pasado como
los nuevos significantes que paulatinamente fueron configurando las
estructuras curriculares y las practicas educativas de los programas
de formacion, tanto de la educaciéon basica como de los posgrados,
primero de los profesionalizantes y después de los orientados a la for-
macién para la investigacion, reconfigurando a su vez sus estrategias
metodolégicas y didacticas asociadas con esta practica educativa. Sin
embargo, de manera paralela, algunos programas que en este contexto
podrian considerarse mas tradicionales, no soélo se resistieron a la incor-
poracién de los discursos y tendencias de las innovaciones educativas y
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curriculares, sino que a partir de sus contenidos, lineas de investigacién
y perspectivas teorico metodoldgicas, empezaron a promover lo que
podria denominarse alternativas curriculares para la investigacion.

En este capitulo se mostrard la manera en que se condensaron
estos procesos en los dos programas seleccionados, a partir del anali-
sis de los proyectos sociales e institucionales de formacion en que se
sustentan y promueven al mismo tiempo, asi como de sus estructuras
curriculares y de sus practicas educativas asociadas con la metodologia
y estrategias diddcticas orientadas a la formacion para la investigacion,
lo que se complementara con los testimonios de algunos egresados
de los doctorados seleccionados, el de pedagogia de la UNAM y el de
innovacion educativa del ITESM. Pero antes se incorpora un apartado
sobre el contexto, debate y tensiones que se han generado en las dltimas
décadas en relacion con las innovaciones educativas y las alternativas
y pedagogicas, asociadas a la formacion para la investigacion en las
reformas curriculares de los ultimos afios.

1. Referentes tedrico-metodoldgicos:
de las innovaciones educativas a las
alternativas y el andlisis curriculares

Las reformas educativas de los altimos afios han incorporado la inno-
vacién como un objetivo y estrategia central de las politicas educativas,
con el proposito de transformar o por lo menos de reestructurar y
redisefiar los sistemas, las instituciones y las practicas educativas, por
lo que la innovacién es un elemento que de manera constante apa-
rece tanto en las reformas curriculares, como en las administrativas
y pedagogicas que se pretenden introducir para lograr los resultados
esperados. Desafortunadamente las paradojas que se enfrentan en su
puesta en marcha terminan, en la mayoria de los casos, por burocrati-
zar los procesos de innovacion promovidos por las reformas, debido
a una excesiva regulacién normativa que pretende evitar los procesos
y proyectos innovadores demasiado auténomos que no puedan con-
trolar, al tiempo que la rigidez de los espacios y tiempos junto con
la fragmentacion disciplinaria, limitan enormemente estos procesos
(Carbonell, 2006, pp. 38-39).
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A partir de la década de los afios noventa del siglo XX, la mayor
parte de las innovaciones que se han incorporado a las politicas edu-
cativas nacionales provinieron de las recomendaciones de la UNESCO,
UNICEF, OEA, OCDE, PNUD y Banco Mundial, a los que lograron se
adhirieran mas de 150 pafses, a través de las Conferencias de Jomtien
en 1990, en Dakar en 2000, con el Informe de Educacion para Todos
(UNEsco, 2008) y la 48 Conferencia Mundial de la UNEsco de 2008,
entre otras. Lo anterior, derivado del cambio de paradigmas que a ni-
vel internacional se dio en este tiempo, encarnado en el nuevo orden
desorden mundial, caracterizado por la globalizacién, neoliberalismo
y desarrollo cientifico y tecnolégico que han sobredeterminado los
acuerdos de estas conferencias.

Entre algunas de las innovaciones mas destacadas estan el énfasis
en el aprendizaje a lo largo de la vida, el basado en problemas o susten-
tado en las competencias; la propuesta de una educacion inclusiva, la
evaluacion de docentes y alumnos a través de pruebas estandarizadas;
la flexibilidad curricular y las tecnologias de la informacién y comuni-
cacion a la educacion, que se incorporaron a las reformas curriculares
de todos los niveles educativos, incluyendo los programas de posgrados
orientados a la formacién para la investigacion.

De manera que la innovacién, como se sefial6 en el estado de
conocimiento del afio 2013 (Diaz-Barriga, 2013), se redujo al disefio
y aplicaciéon de nuevos modelos curriculares y la puesta en marcha
de prototipos y estrategias metodologicas para la ensefianza, que en
su mayor parte se derivaron de las denominadas reformas educativas
gerenciales. Por lo que el problema de fondo fue que la innovacién a
través de las reformas curriculares, se derivé de un enfoque neoliberal
con el proposito de traducir los postulados de la nueva economia de
mercado a estrategias de formacion en las instituciones educativas, con
una orientacién empresarial que antepuso el desarrollo de habilidades
técnico instrumentales, a la promocion de un pensamiento critico y de
formaciéon mas amplia acorde a la cultura escolar local.

Al respecto es necesario indagar y analizar los enfoques y las formas
en que se incorporaran las innovaciones educativas en el disefio de las
reformas de los programas de posgrado en educacién, atendiendo de
manera especial los procesos de significacion que estas adquirieron en
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los contextos locales y particulares en que se conformaron, asi como
a las tensiones, conflictos, contradicciones y paradojas que se genera-
ron tanto en el disefio curricular como en la puesta en marcha de los
programas orientados a la formacion para la investigacion.

Frente a estas paradojas, de manera paralela, coexisten las alter-
nativas curriculares, en las que el cambio parte de un cuestionamiento
critico tanto al orden establecido como al proyecto social dominante,
con el propésito de transformarlo e instaurar una nueva estructura que
modifique sustancialmente las relaciones sociales, sustentadas en nuevas
logicas de inteleccion que rompan con los esquemas convencionales
de pensamiento.

Todo esto en el entendido de que una alternativa surge y se con-
figura a partir no sélo de un desacuerdo con un estado de cosas, sino
con una realidad y proyecto social condensados en una politica social
o reforma educativa, que se considera no va a cambiar las estructuras
y relaciones sociales cuestionadas. En otras palabras, requiere de una
nueva mirada ontolégica y epistémica no sélo en torno a los objetos y
practicas sociales cuestionadas, sino de los esquemas de pensamiento
y estructuras histéricas en que éstos se inscriben. Hsto demanda el
conocimiento tanto de los elementos que los constituyen como de las
légicas desde las cuales se articulan, a partir de la generacion de alter-
nativas frente a las estructuras y sistemas hegemoénicos e insuficientes
para entender, reorientar o transformar el estado de cosas.

Las alternativas curriculares se comprenden entonces como la
reconfiguracion de proyectos sociales de formacion, a partir de la emer-
gencia de viejos elementos que las estructuras hegemonicas excluyeron,
oprimieron o marginaron por no ser acordes con el proyecto dominante;
o bien de la incorporaciéon de nuevos elementos que permitirfan una
ruptura, resistencia, transformacion o generacién de un nuevo proyecto
social y educativo.

En este sentido, el proposito del trabajo, ademas de identificar y
analizar las innovaciones curriculares asociadas con la formacion para
la investigacion educativa en los posgrados, pretende ver si en este
contexto se han generado alternativas curriculares en estos programas,
para dar cuenta de como se conformaron y el sentido que le dan a este
tipo de formacion.
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Para lograr lo anterior, se tomé el analisis curricular como refe-
rente metodolégico, comprendido como “la tarea especifica a través
de la cual se abordan aspectos significativos del curriculum, con el
fin de comprenderlos y valorarlos en las dimensiones y los planos
determinados en el analisis global y precisarlos a través del proceso de
delimitacion construccion del objeto a evaluar” (De Alba, 1991, p. 134).
Esto permiti6 dar cuenta del sentido que adquiere la formacion para
la investigacion en los dos doctorados seleccionados, tomando como
nocion significativa sus planes de estudios y, como categorias referen-
ciales, las instituciones que los imparten y los testimonios de algunos
egresados, reconocidos como sujetos de desarrollo curricular. Para el
plan de estudios, se identific6 ademas de sus propositos, objetivos y
perfiles de egreso, sumapa curricular y estrategias didacticas orientadas a
la formacién para la investigacion. El estudio se apoyé con los testimo-
nios de algunos egresados, recuperados a partir de entrevistas, algunas
realizadas de manera virtual por plataforma y otras de manera directa.

2. Andlisis curricular de los doctorados seleccionados
2.1. El doctorado en Pedagogia de la UNAM

El doctorado en Pedagogia de la UNAM es el primer posgrado orien-
tado a la formacion de investigadores educativos en México, por lo
que fue uno de los referentes principales para la apertura de otros
programas, y en el que se han formado muchos académicos que estan
al frente de los posgrados con mayor prestigio en el pafs, ya que ha
sido tradicion en él, recibir a estudiantes de casi todas las entidades,
asi como de otras naciones, sobre todo de Ibero y Latinoamérica. En
términos de acreditacion, es uno de los que cuenta con mayor reco-
nocimiento nacional, fue el primero en introducir el sistema tutorial,
una de las innovaciones que después incorporaron otras instituciones
publicas y privadas.

Sus propésitos y lineas de investigacion, asi como infraestructura
académica y las estrategias didacticas que orientan el tipo de formacioén
que promueve, representan una alternativa curricular en la formacién
para la investigacion, en relaciéon con las denominadas innovaciones
derivadas de las reformas educativas de las dltimas tres décadas. Razon
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por la cual este doctorado ha logrado articular la vinculacién de las
actividades de investigacion y trabajo profesional, con el acceso uni-
versal al conocimiento. Tal y como se sefiala en el Plan de Desarrollo
Institucional del Posgrado de la UNAM 2019-2023, es parte de una
estrategia para forjar profesionistas y realizar investigacion humanistica
y cientifica para servir a la sociedad mexicana, a diferencia de la mayoria
de los promovidos por instituciones privadas.

El doctorado en Pedagogia lo mismo se ocupa del estudio de la
conformacién epistémico ontoldgica del campo educativo que del
disefio de propuestas para la politica, innovacion o intervencion para
solucionar los problemas educativos. También se encarga de criticar las
politicas, los sistemas o las practicas educativas, y de buscar alternativas
pedagogicas frente a los enfoques convencionales con el propésito de
formar para la investigacion educativa original y de frontera, susten-
tada en posturas ético-politicas de solidaridad humana, tolerancia y
pluralidad, asf como compromisos con la justicia social y promocion
del ¢jercicio universal del derecho a la educacién, respondiendo a la
funcién social originaria de las instituciones de educacién superior:
produccién de conocimiento y compromiso social (Villasefior, 2003).

Por otro lado, los objetivos, principios y disposiciones incorporan
y estan presentes de manera transversal en la formacion del espiritu
cientifico y humanistico, a través de la promocién de un pensamiento
critico en torno a las concepciones y practicas educativas concretas
como de las relaciones inter e intrainstitucionales en que se sustenta
el programa, al ser un doctorado impartido por cuatro entidades de la
UNAM, pero que mantiene a su vez relaciones y convenios con otras
dependencias e instituciones nacionales e internacionales.

El posgrado de Pedagogia de la UNAM es unico. Se imparte en las
facultades de Filosofia y Letras, Aragon, Acatlan y el IISUE, el alumno
tiene la opcion de elegir y tomar seminarios que se ofertan en las otras
entidades; incluso en otra institucién con la que se tenga convenio, por
ejemplo, UPN, o en universidades de otros paises, incluyendo Europa.
Hay vatios estudiantes que, como parte de la movilidad académica, se
han ido a Australia Suecia, Espafia, entre otros [Casillas, C., comunicacion
personal, julio de 2022].
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El doctorado cuenta con un nicleo académico basico con amplias
trayectorias académicas, solida experiencia profesional y en investiga-
cion, lo que se traduce en su productividad y eficiencia terminal, (215
tesis dirigidas y 163 en proceso) 492 articulos en revistas, 14 libros y 437
capitulos publicados, en los dltimos cinco afios, por los 93 académicos
que integran el nicleo académico, 92 de ellos con doctorado y casi el
70% miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI). Esto, sin
contar los profesores visitantes de otras instituciones y paises, de donde
también provienen muchos estudiantes del doctorado (UNAM, 2021).

Por lo anterior, el doctorado en Pedagogia de la UNAM es uno
de los programas con innovaciones y alternativas para la formacién de
investigacion, estas iltimas expresadas sobre todo en las lineas, objetos
de estudio y metodologias de investigacion utilizadas en los proyectos
de los estudiantes y egresados del programa, que varfan de acuerdo a
la entidad donde se imparte. Donde hay mas diversidad, por supuesto,
es en Ciudad Universitaria, ya que ahi se concentra el mayor nimero
de investigadores y académicos del posgrado.

2.1.1.LaUNAM, unadelas 100
mejores universidades en Iberoamérica

La UNAM ha desempenado un papel protagénico en la historia y en la
formacion de nuestro pafs. Institucién de educacion superior publica,
laica y auténoma, es reconocida actualmente como una universidad
de excelencia académica, ubicada dentro de las cien mejores en Ibe-
roamérica, no solo porque es donde se desarrolla mas investigacién
y hay mayor produccion, sino porque forma al mayor nimero de
investigadores en México. Es ademas uno de los espacios donde mas
se promueve y ejerce la libertad, la tolerancia, el didlogo y el respeto.
Su misién es impartir educacion supetior para formar profesionistas,
investigadores y docentes utiles a la sociedad, hacer investigaciones
sobre los problemas nacionales y extender los beneficios de la cultura.
Su visién es mantener el liderazgo, la autonomia, el rigor académico,
el caracter laico y la pluralidad, en el mundo se reconoce como la ins-
titucion de excelencia cientifica y cultural mds importante de México.
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En 2021 contaba con 366,930 alumnos inscritos, de los cuales
30,792 estaban en el posgrado. Ofrecia 42 programas con 94 planes
de estudio de maestria y doctorado, de los cuales el 87% se encontra-
ban en el Padron de Posgrados de Calidad. En ese afio se graduaron
7,448 especialistas, maestros y doctores. Contaba con 35 institutos, 13
centros y 13 programas universitarios de investigacion. 5,227 de sus
académicos pertenecian al SNI, quienes publicaban el 25% del total
de articulos. Del total de su presupuesto asignado en 2021, el 27% fue
destinado a investigacion (Universidad Nacional Auténoma de México
[UNAM], 2024).

El doctorado en Pedagogia de ]la UNAM tiene a su disposicion toda
lainfraestructura, acervo hemerografico, bibliografico y bases de datos
especializados de todas las entidades que participan en ella. En 2021 se
reportaron 47,109 titulos de libros. Destaca el acervo de la biblioteca
del IISUE, que es uno de los mas completos en América Latina.

TLa UNAM es un monstruo. En estos términos tiene todos los recursos
para que los alumnos logren afianzar su formacion. La Biblioteca de
Acatlan, después de la de CU, es una de las mas grandes, pero los alumnos
tienen acceso a todas las de la UNAM. Hay laboratorios de cémputo. La
investigacién implica la produccién y el acercamiento al conocimiento
y toda la riqueza para la formaciéon humana. Tenemos cine, dreas para
todos los deportes, gimnasios, albercas, talleres culturales, y los estudian-
tes tienen servicio médico a través del IMSS [Casillas, C., comunicacién
personal, julio de 2022].

El doctorado tiene mucha demanda y al no haber restricciones
para el numero de aspirantes que puede admitir, desarrolla un proceso
de seleccion riguroso que le permite aceptar solo a quienes cubren los
requisitos y el perfil de ingreso. Tiene, ademads, una vida académica muy
activa, por los eventos nacionales e internacionales en los que partici-
pan los estudiantes, organizados por el nucleo académico, profesores
e investigadores provenientes de otros paises, como Argentina, Brasil,
Bolivia, Colombia, Chile, China, Espafia, Finlandia, Francia, Guatemala
y Rumania, por s6lo mencionar los de los ultimos cinco afios. También
hay estudiantes que vienen de otros paises a cursarlo o a realizar una
estancia. Los del doctorado de la UNAM, también pueden hacerlo en
otro pafs (UNAM, 2021).
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Como estudiante del doctorado en Pedagogia tuve la oportunidad de
ir a congresos internacionales, como uno de investigacién educativa en
2018 en Espafia. La UNAM cubri6 90% de los gastos fuertes. Existi6 la
oportunidad de ir a otro, en Santiago Compostela, pero por la pandemia
se reprogramé en linea con diferentes caracteristicas [Vega, F.,, comuni-

cacion personal, enero de 2023].

2.1.2. El sistema tutorial y las lineas de investigacion del doctorado

El doctorado en Pedagogia de la UNAM surgi6 en la Facultad de Fi-
losoffa y Letras en 1956 para sustituir el de Ciencias de la Educacion
de 1935. El cambio se dio con el propdsito de recuperar la tradicién
pedagogica alemana. Desde 1956 hasta la fecha el plan de estudios se ha
renovado en tres ocasiones: en 1972, en 1992 y en 2011. Los cambios
mas significativos se dieron después de que Sanchez Puentes con otros
investigadores realizara estudios sobre los posgrados en la UNAM,
comparando sus planes de estudios, vida académica y eficiencia terminal.
Se recuperd el sistema tutorial propio de otras areas de conocimiento
diferentes a las humanidades con el objetivo de avanzar en dos temas:
la formacion de investigadores e incrementar la eficiencia terminal, uno
de los problemas mas agudos de estos programas.

El doctorado de la UNAM, a diferencia de la maestria, te permite ser
autodidacta, te da cuatro afios. S6lo cursas una materia por semestre en
los primeros cuatro. Desde el primero se te asigna un tutor. En el segundo
afio hay dos co-tutores que integran el comité que te acompafia durante
todo el doctorado. Esto es clave para tu formacion. El sistema tutorial
lo verfa como algo atractivo diferente. Implica corresponsabilidades de
tutor y tutorado. Una de sus fortalezas es que cuando los estudiantes
ingresan cuentan ya con un proyecto de investigacion, otra ventaja es
que con los cotutores aseguras una expersis o un dominio sobre los temas.
En las reuniones de comité tutorial se muestran los avances [Casillas, C.,

comunicacion personal, julio de 2022].

El objetivo era desescolarizar el programa, disminuyendo el na-
mero de seminarios del plan de estudios, dar mayor importancia al
desarrollo y conclusion del proyecto de investigacion o tesis para la
obtencion del grado. La tutoria es vista no sélo como un espacio de
guia o interlocucioén para lo tedrico y lo metodolégico de los proyec-
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tos, sino como un acompafiamiento en todo el proceso, académico y
administrativo, para todas las actividades y tramites que se tienen que
realizar desde que ingresan los estudiantes hasta que se graddan.

La parte humana de las personas que estan al frente del programa
de posgrado en

pedagogia de la FES Acatlan, comparado con la de quienes estan en la
licenciatura y maestrfa en economia que curse, es muy diferente estos
ultimos fueron muy burdcratas te reducen a un nimero de cuenta; en
pedagogia como es un programa pequefio, hay atencion y calidez [Vega,
E.,, comunicacién personal, enero de 2023].

El programa se caracteriza también por su vocacion pluralista
e intercultural, asi como por su inclinaciones sociales y apertura de
oportunidades a todos los sectores sociales de la poblacién, aun de
quienes no tendrfan un lugar en otras instituciones por sus condiciones
econdmicas, sociales o culturales.

El 94% de sus estudiantes cursaron su maestria en instituciones
publicas y el 1.7% en el extranjero, varios de ellos provienen de familias
de escasos recursos econémicos, por lo que reconocen la importancia
o lo que para ellos significa el estudiar en la UNAM.

Las historias de vida sf nos marcan. Cuando digo que vengo de una familia
de una condicién precaria muy fuerte, padres campesinos que emigran
a la ciudad, diez hijos, padre obrero, es que fue muy complicado. Estoy
hablando principalmente de las catencias econémicas. Seguramente tam-
bién emocionales, pero mas las primeras. Uno vive la pobreza, el bullying,
una denigracion por condicion social o étnica. Por ejemplo, yo soy de
Guerrero, pero me decfan td eres Oaxaqueno [Casillas, C., comunicacién
personal, julio de 2022].

2.1.3. Formacién disciplinaria y para la investigacion,
objetivos del doctorado

El programa de doctorado en Pedagogia tiene como objetivos que
los estudiantes realicen investigaciones originales y de frontera en las
diferentes areas y lineas de conocimiento del programa, que fortalezcan
el campo de la pedagogia y su formacion disciplinaria, para consolidar
su ejercicio académico, docente y profesional, al tiempo que se formen
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como investigadores e integren en grupos y redes que atiendan los
problemas educativos del pais.

Hste énfasis en la formacion disciplinaria, teérica o filosofica,
como lo describen algunos estudiantes, es muy valorado, pero también
se reconoce que “en los dltimos afios se ha dado un adelgazamiento de
este tipo de formacion e investigacion, debido a que cada vez mas se va
poniendo mayor atencion hacia otro tipo de problematicas que no tienen
una relacién con lo tedrico y lo filosofico” (Diaz, A., comunicacion
personal, enero de 2023). Todo esto de manera paralela a la apertura a
egresados y docentes de otras areas de conocimiento.

Lo que mis valoro del programa es la actitud de tolerancia hacia otras
disciplinas. En ¢l habfa un cuerpo de profesores y estudiantes cuya for-
macion inicial era sociologfa, filosofia, psicologia y economia, como fue
mi caso. Los pedagogos nos acogen muy bien [Vega, F.,, comunicacion
personal, enero de 2023].

En relacion con la investigacion, se espera que los egresados hayan
adquirido habilidades para la busqueda de informacién en medios im-
presos y electronicos, la problematizacion de un tema, la construccion
de categorias analiticas y de lineas tedricas asociadas con su objeto de
estudio; el disefio metodolégico para la recopilacion sistematizacion,
analisis e interpretacion de la informacion, asociada con la formacién
metodolégica, en la que hay posturas encontradas: algunos la valoran
mucho, para otros tendrfan que reforzarse mas.

Del doctorado valoro principalmente el aspecto metodoldgico y tedrico.
La formacion intensa que se da a estas dos areas para formarse en inves-
tigacion fue para mi lo mas interesante. En Historia, si era importante,
pero aqui mucho mas. Lo mas significativo en mi formacién fue cursar
seminarios especificos que si bien no tenfan como objetivo lo metodolé-
gico, me ayudaron —aunque este apoyo lo recibi mas del tutor—, para las
interpretaciones adecuadas del analisis de contenido, cémo leer un texto

hermenéuticamente [Diaz, A., comunicacién personal, enero de 2023].

La parte epistemoldgica y filosofica, para los disefios metodologicos,
deberfa de fortalecerse mas. Hay una especie de desplazamiento. Los
docentes estaban mas centrados en la tematica. La investigacion quedaba

en manos de la tutorfa. Tuve la fortuna de que conociera ese tema. Tuve
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cambio de tutor. El primero estaba mas metido en la parte temdtica y no
en el disefio metodolégico. Lo ideal es que el tutor esté comprometido
con lo metodoldgico |...] si contabas con un buen tutor eso te permitia
salir adelante, pero tuve compafieros que se quedaron atorados en esa
parte [Mejfa, R., comunicacion personal, enero de 2023].

También se espera que el egresado cuente con una formacion
que le permita reconocer la complejidad y multirreferencialidad de lo
educativo, formar investigadores educativos y maestros para distintos
niveles escolares, participar en congresos y encuentros académicos,
dirigir tesis de licenciatura y maestria, publicar en revistas y editoriales
de prestigio, evaluar programas de posgrado y realizar actividades de
gestion en el sistema educativo.

El programa tiene una duracién de ocho semestres para alumnos
de tiempo completo y de diez para los de tiempo parcial. Al cumplirse
el periodo al inicio de cada semestre deberan presentar un plan de
actividades académicas aprobado por el Comité Tutorial. Las indica-
tivas que deberan cubrir durante los ocho semestres son: Trabajo de
Investigacion I-VII, cursar un seminario en el programa durante los
cinco primeros y participar en los coloquios.

Hay otros dos escenarios: el coloquio que, aunque esta presente debe
trabajarse y consolidarse mas. Cada seminario obliga a presentar avances
de investigacioén y con ello a encontrar otros referentes con companeros
y docentes. La tutorfa es crucial para que un estudiante logtre habilidades
formativas para la investigacion [Mejia, R., comunicacion personal, enero

de 2023].

También se tiene que participar en un evento académico nacional o
internacional, tener reunién dos veces por semestre con el comité, que
evalda el plan de trabajo. Cuando se alcanza el cincuenta por ciento de
avance de la tesis se puede presentar el examen de candidatura, al que
se integran dos lectores mas. Los productos que deberan obtenerse en
el proyecto de investigacion, de acuerdo con los semestres cursados,
son las siguientes: I. Afinacién del proyecto de investigacion, busqueda
y seleccion de informacion; I1. Elaboracion de un capitulo de la tesis;
III. Disefiar la estrategia metodoldgica, elaborar y probar los instru-
mentos de investigacion; I'V. Realizacion del primer trabajo de campo;
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V. Sistematizacién de la informacién de campo; VI. Integracion del
borrador de tesis; VII. La entrega de la version final del trabajo de
investigacion al tutor.

Para la formacion y ejercicio de la investigacion los académicos y
estudiantes insctiben sus proyectos en cuatro campos de conocimiento:
a) Docencia, b) Politicas educativas y gestion académica, ¢) Educacion
y diversidad cultural, y d) Construccion de saberes pedagdgicos; y en
nueve lineas de investigacién: 1. Antropologia cultural y educacion, 2.
Teorfa y desarrollo curricular, didactica, evaluacion y comunicacion,
3. Politica, economia y planeacion educativas, 4. Epistemologia y me-
todologia de la investigacion pedagdgica, 5. Filosoffa de la educacion
y teorfas pedagdgicas, 6. Historia de la educacion y la pedagogia, 7.
Desarrollo humano y aprendizaje, 8. Sistemas educativos formales y
no formales, y 9. Sociologia de la educacion.

Las lineas de investigacion se asocian con la promocién de justicia
educativa que converge en las aportaciones de diversos 6rdenes que
van desde las de corte tedrico (filoséfico, historico, moral o conceptual)
hasta las asociadas con la comprension y aplicacion a la redistribucion
de bienes culturales y publicos que en México se encuentran mal distri-
buidos. Esto, debido a la desigualdad educativa que ha predominado en
América Latina y el Caribe, planteando redisefios de politicas publicas
de revalorizacion de formas culturales y epistémicas de-coloniales, ima-
ginando recursos e innovaciones para hacer de la educacion intercultural
un bien publico accesible a los grupos originarios.

Los problemas de justicia educativa son abordados también a partir
de la segregacion derivada de las condiciones de inequidad que se dan en
los diferentes niveles de ensefianza del Sistema Educativo Nacional, des-
tacando contribuciones que van desde el sociologico y epistemologico
hasta el curricular, prescribiendo u otientando intervenciones tanto para
las politicas publicas, como para la gestion e intervencion pedagogica
en las escuelas, al tiempo que se generan propuestas de aplicacion de
conocimiento para atender la injusticia distributiva cultural y educativa
en todos los niveles educativos o sectores de la poblacién, como el de
la juventud, los indigenas, los migrantes, las mujeres, la comunidad
LGBTT, los nifios, entre otros sectores marginados o violentados. Lo

117 |



Estrategias metodoldgicas para la formacién de investigadores en educaciéon

anterior ha permitido el desarrollo de propuestas pedagdgico-politicas
y contraculturales para atender estos problemas.

Los estudios asociados con los denominados temas trasversales
o emergentes, como los relacionados con el medio ambiente, los dere-
chos humanos, las tecnologias de la informacion, la violencia escolar,
los sistemas de evaluacién y acreditacion, la internacionalizacion, la
formaciéon por competencias, la educacion artistica, entre otros, son
abordados desde una diversidad de enfoques epistémicos, teoricos,
metodolégicos y disciplinarios alternativos.

Lo anterior permite reconocer la pertinencia cientifica y social del
doctorado, al distinguirse por ser “un proyecto formativo humanistico
cuyo campo de saber y praxis no puede desarrollarse sin la consideracion
de un compromiso ético y politico para con las nuevas generaciones y
para con el mundo por venir guiado por las mas legitimas intenciones
de justicia y equidad en las relaciones y repartos sociales y culturales
entre los diversos sectores de la sociedad” [UNAM, 2021].

2.1.4. Doctorado en Pedagogia,
flexibilidad en la formacion para la investigacion

La flexibilidad del doctorado en Pedagogia de la UNAM es una de sus
mayores fortalezas, al dar la opcién a estudiantes y tutores de tomar
decisiones en relacion con sus objetos de estudio, campos de forma-
cién y lineas de investigaciéon. Busca adscribirse a una metodologia y
elegir las asignaturas que consideren abonan a su formacién académica
y al desarrollo de su proyecto, colocando en el centro del programa
el brindar una formacién para la investigacién comprendida como un
oficio que antepone a la adquisicion de las habilidades y contenidos de
un programa, una posicion ética y politica sustentada en el compro-
miso v la justicia social. La flexibilidad del programa también permite
al estudiante que con el aval del tutor o de su comité elija uno o mas
seminarios de maesttfa y doctorado, o en instituciones con que tenga
convenios la UNAM, asi como de que concluya la tesis antes de los
ocho semestres.

El doctorado, al formar parte del anterior Programa Nacional
de Posgrados de Calidad, recibia apoyos del entonces denominado
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Consejo Mexicano de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), entre las mas
importantes becas para quienes lo cursan, recursos para la publicacién
de la coleccion de libros con los productos de las tesis e investigacio-
nes de los tutores del programa, Estudios de Posgrado en Pedagogia
UNAM, asi como apoyos para participar en eventos académicos, que
promuevan la interlocucién de los estudiantes con los tutores en los
coloquios realizados al final de los semestres, lo que permite una vida
académica muy activa.

Durante los cuatro afios que duré el doctorado tuve la oportunidad de
publicar un articulo en una revista de la UAM. Me acaban de publicar otro
en la Universidad de Sinaloa, ademas de las ponencias en las memorias de
los dos congresos a los que asisti, derivadas de la investigacion realizada.
Quedo algo pendiente, con una revista espafiola [Vega, F, comunicacién
personal, enero de 2023].

En muchos casos estas actividades son promovidas por las propias
entidades que imparten el doctorado, pero en otros se dan por iniciativas
de los estudiantes a través de estancias o intercambios académicos con
otros programas e instituciones.

No cursé ningan otro seminario en otra entidad. Si sabia que era posible.
No lo hice formalmente. La parte que si quiero reconocer, y me ayudo
mucho, por iniciativa propia me sirvié mucho el acercamiento con el DIE.
Tuve la posibilidad de hablar con sus investigadores y su titular, German
Alvarez Mendiola, lo que también me ayudé mucho fue el vinculo que
tuve con el Seminario de Investigacién Superior con el tema que me
interesaba. Esto fue extracurricular o informal [Mejfa, R., comunicacién

personal, enero de 2023].

Debido a lo anterior la formacion en investigacion se promueve y
adquiere conforme los estudiantes se van haciendo cargo de su propio
proceso de formacion, al reconocer que si bien cuentan con un tutor y
dos cotutores, el desarrollo y conclusion de su proyecto, la perspectiva
tedrico epistémica y enfoque metodolégico, asi como la presentacion de
avances en los tiempos establecidos por el programa, es responsabilidad
de ellos. Por ello, aunque es requisito que acrediten los seminarios que
eligieron durante los primeros cinco semestres, deben presentar su plan
e informe de trabajo semestral, avalado por el comité tutorial y parti-
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cipar en los coloquios de fin de semestre. Lo mas importante son sus
avances y, por supuesto, la conclusion de su tesis para la presentacion
de los examenes de candidatura y la obtencion del grado.

Sin embargo, al no haber un dispositivo de control, hay riesgo de
que en algunos casos los hechos den cuenta de que a pesar de haber
contado con el apoyo de beca CONACYT, no se presente el examen de
grado y hay alrededor de un 35 a 40% de egresados en esta condicion.

Hay otros problemas, la relacion tutor-tutorado, no sélo basta el grado
de expertis con el tema, habria que considerar las relaciones humanas, que
tenga la capacidad en el trato con el otro, hay quienes se endiosan, no
se vale el trato que les dan a los alumnos, aunque también hay quienes
no traen esa disciplina, de repente ya se ven muy comodos, hay quienes
han ingresado por la beca, me lo han compartido, estoy aqui, por una
necesidad laboral, hay quienes vienen asi, a la larga saltan, al final saltan en
la eficiencia terminal [Casillas, G., comunicacion personal, julio de 2022].

Para tratar de resolver estos problemas, en los ultimos afios se ha
optado por tratar de hacer un proceso de seleccion mas riguroso que
garantice que quienes ingresen al programa cuenten con los perfiles
de ingreso que se establece en el plan de estudios. Es importante,
sobre todo, que cuenten con una formacién basica en investigacion,
que hayan realizado tesis en maestria, que cuenten con publicaciones
o vida académica activa, as{ como con habilidades propias del oficio,
que les permitan elaborar un proyecto de investigacién consistente para
desarrollar en el doctorado. Esto resuelve en parte el problema, pero
esta generando otro en relacién con la desproporcion entre el nimero
de alumnos y docentes que participan en el programa, asi como por
dejar fuera a la mayor parte de aspirantes, debido al rigor del proceso
de seleccion.

Por mencionar los datos del proceso de seleccion para el semestre 2023-
2, el numero de aspirantes de doctorado fue de 180, de los cuales por
documentacion completa pasaron 126 (primera fase), en la revision de
proyectos (segunda fase) se quedaron 50 que pasaron a entrevista (tercera
fase), en la que s6lo quedaron 13, ratificados por el Comité Académico

[Casillas, G., comunicacion personal, julio de 2022].
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Esta media tomada hace dos afios apenas, si bien ha permitido
que quienes ingresen lo hagan ya con un proyecto mas estructurado y
cuenten con mejores perfiles que se supone garantizarfan elevar la efi-
ciencia terminal, deja fuera no sélo a muchos aspirantes, sino a tutores
sin tutorados. El argumento es que varios tienen muchos egresados
sin graduarse.

Finalmente, en relaciéon con las posibilidades que ofrece el doc-
torado en términos de continuar desarrollando investigacion, si bien
histéricamente un gran numero de egresados se encuentran adscritos
en instituciones o programas que desarrollan esta funcidn, esto ha
disminuido considerablemente, pero como lo comenta un egresado
sigue esta posibilidad.

Recién concluido, hubo oportunidad de presentar un proyecto de investi-
gacion, lo esta financiando el Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnologia
por un aflo, con opcién a otro, en donde estoy hay la oportunidad de
entrar a un programa de formacién de jévenes, solicitan ser joven, tener
doctorado y tener algunos articulos publicados, requisitos que gracias

al doctorado cumplo [Vega, F.,, comunicacién personal, enero de 2023].

Si se compara con otras instituciones, el doctorado de pedagogia
de la UNAM ofrece muchas mas ventajas debido a la infraestructura
material y académica con la que cuenta y al prestigio construido y acu-
mulado al ser el primer programa en su tipo, en el que la investigacion
no solo es una funcién sustantiva, sino parte de su identidad.

Tengo poco conocimiento de otros programas pero, por lo que llegué a
platicar con otros colegas, considero que la UNAM ofrece mas oportuni-
dades y beneficios, para desarrollar una formacién académica sélida, tanto
por el area en si misma, como por todo lo que se puede acceder en una
universidad tan grande y el prestigio que tiene, asi como el presupuesto
para realizar y asistir a coloquios y congresos, todos aquellos aspectos
formativos que se dan de un modo distinto mds enfocado hacia lo que

es la investigacion [Diaz, A., comunicacién personal, enero de 2023].

Sin embargo, comparado con otros programas como el del De-
partamento de Investigaciones Educativas, se perciben diferencias
sustantivas en relacién con la formacion para la investigacion que se
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ofrece a sus estudiantes y condensa en sus egresados de los que se llega
a visualizar mayor proyeccion hacia la investigacién, como lo comparte
un egresado del doctorado de la UNAM.

En lo particular, en comparacion con el doctorado del DIE, hay un area
propedéutica, parece que se manejan otros indicadores de calidad, hay
posibilidades de escribir, al tiempo que estan cursando el doctorado. Si
entramos a la pagina del DIE, de manera continua encontraba que se
felicitaba a egresados por haber sido aceptados al SNI; un egresado del
doctorado de la UNAM, es seguir trabajando en docencia u ocupar un
cargo administrativo, sin embargo, en el DIE, pasaban al SNI, eso tiene
que ver con la formacién adquirida o también con la vinculacién con

su objeto de estudio [Mejia, R., comunicacién personal, enero de 2023].

Hasta aqui un panorama en torno a la formacién para la inves-
tigacion que ofrece uno de los doctorados pioneros y referente para
muchos otros que se imparten sobre todo en instituciones publicas
en México, cuyos objetivos, modalidad y estrategias didacticas siguen
ancladas a su funcién social originaria, la produccién de conocimiento
y el compromiso social. Se trata de un programa que se debate entre la
tradicion y el reconocimiento académico que ha logrado por las décadas
que lleva de impartirse y por ser impartido por una de las universidades
de Iberoamérica con mayor reconocimiento en el mundo; un programa
que ha generado innovaciones curriculares como su sistema tutorial,
pero con un sentido critico y orientado hacia las alternativas pedagogica
que empezaron a generarse en los ultimos aflos en América Latina, a
partir de sus lineas de investigacién y campos de conocimiento.

2.2.El Doctorado en Innovaciéon Educativa del ITESM

Es uno de los programas innovadores pioneros en México y América
Latina, en primer lugar por la modalidad virtual con que surgi6 in-
corporando nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién
a través de sus propias plataformas generadas en sus laboratorios
de investigacion tecnoldgica, y después por su estructura curricular
orientada a la formacién de investigadores sustentada en los nuevos
paradigmas cientifico-tecnolégicos propios de las reformas educativas
gerenciales. Una de las razones por las cuales se eligié este programa,
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ademas de su denominacién en innovacion educativa, fue porque es
de los pocos impartidos por una institucion privada orientado hacia la
investigacion, con el proposito de formar investigadores para que sus
egresados se desarrollen en ese campo.

A partir de una de las evaluaciones mas recientes del doctorado,
el ITESM tomo la decision de redisefiar la estructura curricular de su
plan de estudios y generar un dispositivo institucional para que quienes
se incorporen al programa adquieran las competencias y requisitos que
les permitieran al egresar, desarrollarse como investigadores, lideres o
administradores de instituciones de educacién superior o centros de
investigacion. Esto lo expuso el director del programa en el Congreso
de la Red de Posgrados en Educacion realizado en Monterrey en el
afio 2019.

Su plan de estudios esta estructurado para que los estudiantes vayan
desarrollando un proyecto de investigacion, al tiempo que adquieren
una cultura académica propia de este oficio, por medio de la asistencia
y participacion con ponencias en eventos académicos, la elaboracion
de articulos cientificos para su publicacion y experiencia en docencia
y tutorfa en el posgrado, ademas de realizar una estancia en otro pro-
grama e institucion nacional o del extranjero. Estos son requisitos para
el ingreso al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

Los seminarios no se mueven. Podemos empezar de a poquito o te dedicas
un mes y sacas el trabajo. Mi asesor viajaba mucho, pero estaba muy atento
a mi seguimiento. Nos decian que esas fechas no se pasaran porque eso
era una bola de nieve. Habfa cierta flexibilidad. Nosotros tenfamos que
terminar la tesis a partir de avances que podian ser articulos, ponencias
o capitulos. Mi primera publicacion fue una Q2. Me tardé afio y medio,
pero el que un estudiante haya hecho eso, hay mas posibilidad al egresar
de ingresar al SNI, pero tienes que cumplir, en su momento todos lo cum-
plimos [Egresado doctorado., comunicacién personal, febrero de 2022].

El programa cuenta con cinco lineas de investigacion y una planta
académica de investigadores que al ejercer este oficio y contar con una
amplia produccién, forman parte del SNI. El doctorado también perte-
necfa al Programa Nacional de Posgrados de Calidad del Conacyt, actual
Sistema Nacional de Posgrados y Consejo Nacional de Humanidades
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Ciencia y Tecnologia (CONAHCYT), por lo que establece como requisito
dedicarse de tiempo completo y radicar en Monterrey, donde se ubica
el tnico campus que lo imparte.

Para mi fue un trabajo. Recuerdo mucho las recomendaciones de mi es-
posa: témalo como un trabajo. Vivia en el Tec, en la mafiana lefa mucho
y escribia en la tarde. Los dos primeros afios de seminarios y en los otros
nos dejaron mas. Yo lo asumi como un trabajo. Los resultados estuvie-
ron ahi, capitulos de libros, estancias internacionales, articulo [Egresado

doctorado., comunicacién personal, febrero de 2022].

2.2.1. EIITESM unainstituciéon privada de vanguardia, libre y de élite

El “Tec de Monterrey”, como se le conoce, es una instituciéon privada
reconocida por si misma como de vanguardia. Surgié en México a
principios de los afios cuarenta (1943) con el propésito de brindar una
formacién con una orientacioén econémica de élite o de segunda ola, como
las denominé Levy (1995). A diferencia de las primeras de orientacion
religiosa, estas tenfan como proposito enfocarse al sector empresarial
e incorporar esta dimension a otros campos profesionales o areas del
conocimiento, razon por la que el ITESM considera a la investigacion y
al desarrollo tecnolégico como puntos nodales para promover el desa-
rrollo econémico, educativo, politico y social del pais. Por ello establece
como principios el compromiso de los integrantes de su comunidad
con sus valores fundamentales: la innovacion, la creatividad, el uso de
la tecnologfa y el espiritu emprendedor; con base en lo que considera
son derechos de todos los ciudadanos: la participacion ciudadana, la
libertad de emprender, la economia de mercado y la responsabilidad
social. Principios de los que se ha derivado su misioén definida desde
2005. “Formar personas integras, éticas, con una vision humanistica y
competitivas internacionalmente en su campo profesional, que al mismo
tiempo sean ciudadanos comprometidos con el desarrollo econémico,
politico, social y cultural de su comunidad y con el uso sostenible de
los recursos naturales” (ITESM, 2005).

A partir de lo anterior defini6 su vision para el 2015: llegar a ser la
institucion educativa mas reconocida de América Latina por el liderazgo
de sus egresados en los sectores privado, publico y social; asi como por
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la investigacion y el desarrollo tecnolégico orientados al impulso de
la economia basada en el conocimiento; generar modelos de gestion
e incubacién de empresas, colaborar en el mejoramiento de la admi-
nistracién y politicas publicas; y crear modelos y sistemas innovadores
para el desarrollo sostenible de la comunidad ITESM, 2015).

En el Plan de Desarrollo 2020 del ITESM se establece en su vision
contar con un modelo educativo de vanguardia enfocado al desarrollo
de lideres emprendedores, prestigio de la institucion, vinculacion con
egresados, empresas e instituciones, y formacion con sentido humano.
En relaciéon con la formacion y la investigacion, “Mejorar la competiti-
vidad de los alumnos en su campo profesional a través de potenciar las
habilidades de las generaciones actuales para desarrollar competencias
requeridas para convertirse en los lideres que puedan enfrentar los re-
tos y oportunidades del siglo XXI” (p. 20). En su Visién para el 2030
plantea una nueva etapa de transformacion, retomando la esencia de la
institucién y los logros del pasado, para enfocarse en un futuro mas hu-
mano, innovador y centrado en el bienestar de su comunidad, brindando
una educaciéon que no solo prepare para el trabajo, sino para la vida.

El ITESM, se propone realizar investigacion aplicada por medio
de innovacién abierta, colaborativa e interdisciplinaria para fortalecer la
formacion de sus alumnos, innovar y trascender, apoyando la resolucién
de retos relevantes, la competitividad y la transformacién de comunida-
des, en vinculacién con empresas e instituciones. Lo anterior a través de
un modelo de investigacién-accion basado en innovacion abierta que
involucre a estudiantes e investigadores, un enfoque de investigacion
en areas estratégicas de conocimiento, la creacion y consolidacion del
instituto de innovacion educativa, entre otros, estableciendo como in-
dicadores el captar recursos externos para investigacion, incorporar a
sus académicos al SNI, publicacion en revistas y conferencias Scopus,
citas por articulos del Tecnoldgico y posicion en el ranking mundial QS
World University Rankings (ITESM, 2016, p. 32).

Sobre la captaciéon de recursos, un egresado del programa sefialé
coémo fue beneficiado con los fondos publicos que se le habian asignado
al ITESM a través de una convocatoria.
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El TEC tenfan un fondo, estaba la mal llamada reforma energética. El
TEC se habia ganado 300 millones. Yo me adheri a esos fondos para los
cursos MOOC. Yo queria algo de gestion y liderazgo. No habia esa linea.
Me tuve que adaptar al desarrollo y uso de la tecnologfa. No se abri6 la
que yo querfa, la de gestién. Yo me adapté a las lineas. Fue como al azar.
A mi me asignaron mi asesor. Fui el ultimo, porque ¢l estaba en el ex-

tranjero [Egresado doctorado, comunicacion personal, febrero de 2022].

Es importante también sefialar las acreditaciones y reconocimien-
tos con que cuenta tanto el ITESM como sus programas. Ha sido
considerada la mejor universidad privada de México por la O University
Ranking en 2020, y ha estado ubicada en el top 3 de las mejores uni-
versidades de Latinoamérica. Aunado a los indicadores que el propio
instituto establece como distintivos de sus egresados, el 18% de ellos
cuentan con al menos una experiencia internacional a los cinco afios de
su graduacién. El 42% son o han sido socios o dueflos de una empresa
y el 28% ocupa un cargo directivo.

2.2.2. Formacién para la investigacion,
innovacion, liderazgo y emprendimiento

El doctorado en Innovacién Educativa esta dirigido a profesionales, aca-
démicos y administradores que tienen como proposito formarse como
investigadores y/o hacer una carrera administrativa en instituciones
educativas. Su objetivo es ser capaces de aportar nuevos conocimientos
que contribuyan al avance de su disciplina, ser sujetos de publicacion,
transferencia y aplicacién, asf como de disefiar, implementar y evaluar
soluciones educativas ante problemas complejos del pais y de la so-
ciedad contemporanea a través de sus cinco lineas de investigacion:
estudios psicopedagogicos, estudios de gestion educativa, estudios
sobre el desarrollo y uso de la tecnologia, estudios socioculturales y
estudios disciplinares.

El perfil de egreso establece que quienes terminen el programa
tengan la capacidad de disefiar, implementar y evaluar proyectos de
investigacion educativa para generar nuevo conocimiento que permita
proponer soluciones, propuestas y estrategias para resolver los pro-
blemas y mejorar el desarrollo a partir del ejercicio de un liderazgo
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proactivo en organizaciones donde disefien e implanten proyectos de
innovacién educativa.

Es un doctorado orientado hacia la investigaciéon. Empecé como un
investigador sin serlo. Reconoci que habia programas profesionalizantes
y de investigacion. El doctor Valenzuela, mi tutor, tenfa una forma muy
particular de trabajar. Querfan traer a los mejores doctores. Decia: “aqui
hay varios SNI”. Empezaron a responderse varias dudas. El programa
académico me parecfa muy interesante. Nosotros tenfamos clases y
materias donde nos explicaban. Aqui era escolarizado, con clases de
introduccion al pensamiento cientifico [...] Asistiamos a la escuela y nos
iban asignando asesores [Egresado doctorado, comunicacion personal,

febrero de 2022].

EIITESM tiene como objetivo que sus egresados desarrollen com-
petencias transversales que les permitan aprender por cuenta propia, en
forma autodirigida y autorregulada, para actualizar sus conocimientos
en materia educativa a lo largo de la vida; trabajar colaborativamente en
proyectos educativos transdisciplinarios, interactuando y promoviendo
sinergias para lograr objetivos en forma eficiente y efectiva; resolver
problemas por medio de procesos de innovacion, utilizando las tecno-
logfas de la comunicacién, gestionando procesos para la recuperacion,
almacenamiento y procesamiento de la informacién; ejerciendo el
pensamiento critico que les permita seleccionar informacién con alto
grado de credibilidad, comunicar sus hallazgos en forma receptiva y
productiva, ejercer principios éticos en su actuar como educadores,
desarrollar un plan de vida y asumirse como investigadores.

La innovacién es algo polisémico. Mi investigacion se derivo de cursos en
linea que se estaban desarrollando antes de la pandemia en el Tec, para
lo cual contrat6 arquitectos pedagogicos. Estuvimos haciendo cursos
masivos en linea. El proceso de construir esta interfase, estos ambientes,
fue un factor innovador. En el contexto nuevo, era diferente. No eran
clases, cursos de MOOC, donde el alumno lleva su propio ritmo, el crear
todos estos diseflos pedagdgicos. Yo no los cree, estaba como observador.
En mi caso, eran los primeros estudios, resultados y hallazgos. Podia ver
cémo dentro de un marco de aprendizaje el contexto era innovado. Los
resultados también fueron innovadores. Nosotros proponemos un mo-

delo descriptivo, cémo un adulto sin importar su edad pasa de un estadio
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a otro. Para mi tesis, mis participantes eran de toda la republica. Al tener
un universo amplio y diverso tuve que hacetlo por medios digitales, lo
que normalmente no se hace, la mayor parte con la tecnologfa. Fue asf
cémo resolviamos los problemas, el contexto nos dio la posibilidad de
aprender, mi tesis pasé de ser un referente importante en este tipo de for-

macion [Egresado doctorado, comunicacion personal, febrero de 2022].

Para desarrollar este tipo de proyectos, en el perfil de ingreso se
exige que los aspirantes se dediquen de tiempo completo al doctorado y
vivan en la zona metropolitana de Monterrey durante ocho semestres, el
tiempo que dura el programa. En la promocion del egresado entrevista-
do ingresaron seis alumnos: una de Costa Rica, otra de Puebla, y cuatro
de Monterrey. Se exige también curiosidad intelectual para la indaga-
cion sistematica de informacion y generaciéon de nuevo conocimiento,
espiritu critico y creativo que permita utilizar la innovacion de manera
continua; interés por realizar su tesis doctoral en alguna de las seis lineas
de investigacion del programa, competencias de comunicacién oral y
esctita en espafiol e inglés para la comprension y produccion académica;
disponibilidad para realizar una estancia académica en México o en el
extranjero, conocer lo que se trabaja en otras instituciones y compartir
lo que se hace en la propia (Programa de los Cursos, ITESM, 2021).

El programa dura ocho semestres, en los que se acreditan cuatro o
cinco unidades didacticas en cada uno. En el primero, una basica, la de
Tecnologia e innovacioén educativa, Propuesta de investigacion I, Opta-
tivo I y II; en el segundo, se continua con Propuesta de Investigacién
11, y Optativo IIL, IV y V; en el tercero, Propuesta de investigacion 111,
Seminatio de Investigacion 1, y Optativos VI, VII y VIII; en el cuarto,
Investigacion dirigida I y 11, Optativo IX y X: en el quinto, Estudios
psicopedagdégicos, Estudios sobre el desarrollo y uso de la tecnologfa,
Estudios Socioculturales y Estudios disciplinares en educacién; en el
sexto, Investigacion doctoral 111, IV, V y VI; el séptimo continda con
Seminario de investigacion 111, Investigacion doctoral VIIL, VIII, IX y
X; finalmente en el octavo, Defensa doctoral, e Investigacion doctoral
XI, XII, XIIT y XIV (Programa de los Cursos, ITESM, 2021).

El doctorado cuenta con un dispositivo institucional y una estrate-
gia diddctica orientada a garantizar la formacion para la investigacion y
conclusion de la tesis de los egresados, desde su particular perspectiva
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epistémico-metodoldgica, acorde con los objetivos del programa,
principios, misioén y vision del propio ITESM, apoyados con recursos
provenientes de fondos para financiamiento de los proyectos tanto
privados como publicos.

Tuve la fortuna de ser fondeado para irme al extranjero a hacer estudios y
contar con experiencia internacional en la Universidad de California Ber-
keley. Tres meses no pagué ningin peso. Fueron varios miles de délares. A
HEspafia, me gané el viaje. Nos fondeaban la internacionalizacion, fueron
los tres elementos que me permitieron haber disfrutado como enano

todo [Egtresado doctorado, comunicacion personal, febrero de 2022].

Los ejes que se derivan de sus lineas de investigacion en el plan
de estudios del area psicopedagogica son: el curriculum, la educacién
basada en competencias, el disefio instruccional, las tecnologias y me-
todologfas didécticas, la evaluacién educativa, asi como los procesos
cognitivos, afectivos y motivacionales. De la asociada con las tecnolo-
gias se deriva el acceso abierto y el alfabetismo digital, al aprendizaje
gamificado, hibrido y adaptativo, los MOOC, la realidad aumentada,
portafolios electronicos, entre otros.

Después de haber realizado mi propuesta de investigacioén inicial, me
dicen “esto ya esta superado, esos temas eran obvios”. Literalmente me
fui involucrando con uno de los profesores. Tenfamos reuniones donde
nos compartia lo que hacfa y me decfa: “si te agrada, simate”. Yo vi la
oportunidad, no con el tema, sino la posibilidad de los 300 millones.
Ni sabfa que eran los MOOC, pero me fui adaptando a lo que habfa,
escuchando las bondades de lo que habia en cada linea. Fue ahi donde
el Doctor Valenzuela me dijo: “piénsalo, busca algo de tu experiencia
que te guste y se relacione con lo que yo hago” [Egresado doctorado,
comunicacién personal, febrero de 2022].

En los estudios de gestiéon educativa destacan los procesos de
planeacién y evaluacién asociados con la administracion académica,
el liderazgo y la calidad educativa, asi como la planeacién estratégica e
indicadores para evaluar la gestién educativa en sus diferentes niveles
educativos. En los disciplinares, los asociados con el curriculum y la
enseflanza y aprendizaje de las diferentes disciplinas. Finalmente, en
los socioculturales, estan los relacionados con la construccion social
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de conocimiento, las redes de colaboracién, comunidades de practica,
conectivismo, dialogismos, inclusién social, multi e interculturalidad,
moral, ética, violencia escolar y politica educativa (ITESM, 2015).

El doctorado es un programa que por sus costos y requisitos es
muy selectivo y exclusivo, de manera que de las generaciones de 2016
a la 2020, s6lo hay un registro de treinta y dos estudiantes matricula-
dos, en promedio 6 por generacién, con excepcion de la de 2019 que
fueron cuatro y la de 2020, diez; todos ellos atendidos por un claustro
de académicos con una amplia trayectoria académica y profesional,
desarrollando funciones de gestion e investigacion en el propio ITESM,
por lo que casi todos cuentan con una vasta produccién académica y
forman parte del Sistema Nacional de Investigadores, lo que se espera
que sus egresados hagan, como narra el entrevistado.

Apliqué para el SNI el afio pasado, pero no cumplo con todos los requi-
sitos. Mi asesor mi hizo experimentar. Yo estaba en mi tesis. La primera
generacion la mitad estan en el sin. Actualmente me estan ofreciendo
una materia en Colombia para una maestria. Desconozco si son docentes
investigadores. Dos generaciones somos como 9 o 10. En general, la ma-
yorfa dan clases, pero todos seguimos produciendo, publicamos. Dentro
de nuestros requisitos son como el Checklist, publicaciones validadas en
Scopus, y que nuestra tesis se inscriba dentro de los parametros para ser
“SNIables” [Egresado doctorado, comunicacion personal, febrero de
2022].

En relacién con su propuesta de formacion para la investigacion,
hay que destacar el dispositivo institucional condensado en los conte-
nidos, estrategias didacticas y productos esperados en cada una de sus
asignaturas o unidades de aprendizaje que gufan al estudiante. Podria
decirse que lo llevan paso a paso para que transite de la elaboracién del
proyecto de investigacion hasta la conclusiéon de la tesis.

Los contenidos, estrategias didacticas y productos esperados, se
encuentran no solo alineados a los fines de aprendizaje o formacién
de cada una de las asignaturas, sino a los objetivos y el perfil de egreso
del doctorado. También lo estan a una perspectiva epistémica metodo-
légica empirica analitica, asociada a su vez con el positivismo, desde el
momento en que los tipos de investigacién que se pueden elegir son
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la aplicativa o la tecnolégica. Por esta razon la misma estructura de la
tesis parte no solo de un enfoque deductivo convencional, sino que
esta acorde a los criterios de evaluacién de organismos e instituciones
que acreditan o evalian los proyectos e informes de investigacion.
La tesis se integra asi por justificacién asociada con el estado de arte,
planteamiento del problema, marco teérico, metodologia de la inves-
tigacion con base en variables e indicadores, pilotaje y aplicacion de
instrumentos, sistematizacion, codificacioén y analisis de datos, y con-
clusiones. Todo esto, bajo los lineamientos y criterios institucionales
que recuperan a su vez los considerados con mayor legitimidad en el
campo de la investigacion educativa, permitiendo que los estudiantes
avancen de manera homogénea y se garantice la conclusion de la tesis
(Programa de los Cursos, ITESM, 2021).

Dentro de estas etapas y seminatios esta contemplada la integracion
de avances para su presentacion publica, a manera de ir ensayando la
disertacion final para el examen de grado. También se contempla la
elaboracion de articulos, considerados no sélo requisitos para la acre-
ditacién de algunos seminarios, sino para ir creando un perfil acorde al
solicitado para el ingreso al Sistema Nacional de Investigadores. Todo
esto apoyado con los seminarios basicos y optativos del programa.

3. Amanerade cierre

Hablar de la metodologia y las estrategias didacticas de la formacién
para la investigacién —como es el proposito del libro en que se inscribe
este capitulo—, no puede desvincularse de los sentidos que otorgan los
sujetos del desarrollo curricular a esta practica profesional, ni de los
contextos sociales e institucionales en que se desarrolla, as{ como a los
debates y tensiones que se generan en torno a los proyectos sociales que
se promueven y condensan en las lineas y proyectos de investigacion
de los programas de posgrado impartidos. En este caso, se tratan el de
Pedagogia de la UNAM vy el de Innovacion educativa del ITESM. Son,
como ya se sefiald, dos programas antagdnicos en muchos sentidos pues,
aunque ambos coinciden en los propésitos orientados a la produccion
de conocimiento, el compromiso o la responsabilidad social, los sentidos
y fines que otorgan a esta tarea apuntan a diferentes direcciones, aun
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cuando comparten estrategias didacticas comunes. Por ello, concluir
cudles son los mas acordes a estos tiempos, cuestionar o adherirse a
uno u otro proyecto, depende del posicionamiento de cada lector, en
tanto se hace una valoracion general de ambos programas.

Sila valoracién del doctorado en Pedagogia de la UNAM se hiciera
en términos de lo que lo distingue y le da un p/us sobre los otros que
se imparten en este tiempo, sin lugar a dudas serfa su consolidacion.
Esto, por ser uno de los primeros orientados a la formacién para la
investigacion. En el mismo sentido, también ocupa ese lugar en el
campo de las humanidades el haber cambiado de un sistema escola-
rizado y de créditos a uno tutorial, con la integracién de los comités
y reuniones de comité tutorial, asi como de los coloquios para la pre-
sentacion de avances, lo que en su momento se consideré como una
de las innovaciones curriculares mas importantes en el posgrado, en
tanto su acreditacion se hace con base en los avances del proyecto de
investigacion y conclusion de la tesis.

En cuanto a la formacion para la investigacion, un elemento dis-
tintivo del programa es la amplitud y diversidad de sus lineas de inves-
tigacion, pero, sobre todo, el énfasis en los estudios que en los dltimos
afios se han desplazado de los programas de posgrado y de la produc-
ci6én de conocimiento. Me refiero a los relacionados con la formacion
tedrica, filosofica y epistemoldgica, asi como con el compromiso y la
justicia social, a través del estudio de los grupos vulnerables (jévenes,
indigenas, comunidad LGBTTX, migrantes) y los temas emergentes
(medio ambiente, violencia, derechos humanos, entre otros); sin dejar
de lado los orientados al analisis critico de las politicas educativas, el
curriculum, la docencia universitaria, las competencias y procesos de
enseflanza-aprendizaje; estudios que son abordados desde miradas
disciplinarias, multirreferenciales y/o desde la complejidad.

Es en el punto anterior en el que considero se ubica el reconoci-
miento del doctorado en Pedagogia de la UNAM, como un programa
alternativo en relacién con la formacién para la investigacion, a partir
no solo del lugar y mirada critica, desde donde aborda las problema-
ticas educativas actuales, sino de la reconfiguracién de lo educativo y
lo pedagdbgico mas alld de los sistemas, practicas y espacios educativos
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convencionales. Es uno de los programas que goza de reconocimiento
por su trayectoria, produccién y vida académica muy activa y acorde a
la formacion y el ejercicio del oficio de investigacion.

En cuanto al doctorado en Innovacién Educativa del ITESM, sin
lugar a dudas es uno de los programas mas innovadores en relacion
con la formacién para la investigacion. Esto, por los dispositivos insti-
tucionales y curriculares de que dispone y que pone en marcha para su
desarrollo. Si bien en las dltimas generaciones cambié de la modalidad
virtual a la escolarizada, el haber surgido bajo la primera, con toda
la infraestructura tecnoldgica de una de las instituciones pioneras en
América Latina en relaciéon con esta modalidad, le permiti6 utilizar y
aprovechar todos los recursos y experiencia de la tecnologfa, por lo
que ésta se convirtié en una de las lineas de investigacion que mas se
han fortalecido.

Por otro lado, el propio origen y naturaleza de la institucién, con
una visién empresarial, le permitié recuperar o mas bien reposicionar su
vision y propositos institucionales, muy @ dog, con las politicas educativas
modernizadoras, en las que la calidad, la innovacién y la evaluacién se
convirtieron en ejes rectores de las reformas educativas y curriculares
de las ultimas décadas, derivados a su vez de las recomendaciones de
los organismos internacionales. Por esta razon la competitividad, el
liderazgo, el autoaprendizaje, la formacién de competencias para el
trabajo, la internacionalizacion y su certificacion formaron parte de los
elementos distintivos del doctorado en educacioén del ITESM.

Se trata de un programa en el que la formacién para la investigacion
se caractetiza por comprender y priorizar la produccién de conoci-
miento con un sentido mas tecnoldgico o practico, que se ocupa de la
solucion de los problemas que afectan el sistema educativo a partir de
lineas de investigaciéon que dan cuenta de las tematicas desde donde
se trabaja: curriculum y competencias, disefio instruccional, procesos
cognoscitivos y alfabetismo digital.

Un elemento distintivo de este programa es la infraestructura y re-
cursos institucionales que se ponen al servicio del doctorado para la for-
macion de investigadores, a partir de los convenios interinstitucionales
con organismos, gobierno y empresas, para obtener y generar recursos
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que permitan el financiamiento de los proyectos de los investigado-
res, a los que se incorporan los alumnos; asi como de los dispositivos
curriculares para que los estudiantes del doctorado, no sélo realicen
investigacion, sino al mismo tiempo publiquen, transfieran y apliquen
sus productos, participando en programas, proyectos, ¢ intercambios
internacionales. Todo esto se alinea con los requisitos que aumentan
las posibilidades de ingresar al SNI o de ser lideres emprendedores que
se desarrollen en organizaciones, empresas e instituciones nacionales
e internacionales.

Para cerrar, se puede concluir que el antagonismo de estos pro-
gramas no se reduce a las diferencias de los programas ni se limita a
que el doctorado de la UNAM sea uno de los pioneros en educacion
dependiente de una institucion publica. Tampoco a que sus objetivos,
contenidos y estrategias didacticas se encuentran mas cercanas a lo que
en este trabajo se define como alternativas curriculares y pedagogicas,
ni a que el del ITESM es uno de los mas recientes en México, y que es
dependiente de una institucién privada, al tiempo que sus objetivos,
contenidos y estrategias didacticas se asocian mas con el lenguaje de
la innovacién, incorporado a las reformas educativas y curriculares de
los ultimos afios. El analisis de ambos programas permitié dar cuenta
no sélo del antagonismo entre los dos proyectos de formacion para la
investigacion que promueven cada uno de ellos, sino de dos proyectos
politico-sociales opuestos y en conflicto que se debaten y tensionan
en la actualidad.

Se trata de dos doctorados antagénicos, tanto por sus diferencias
como por las tensiones y contradicciones que generan en los proyectos
politico-sociales y de formaciéon que promueven y desarrollan, pero
sobre todo por que representan y muestran una forma de negatividad
capaz de volverse potencia hacia érdenes futuros, no sélo en el contexto
de las estructuras en que tradicionalmente se inscribia la lucha de clases
sociales, sino haciendo su equivalencia con una forma de conciencia
de los sujetos, en que la subjetividad de su experiencia se antepone a la
propuesta de la estructural social, a partir de la reflexion y radicalizacion
de la participacion social que tiende a reactivarse en los momentos de
crisis politica y crisis social.
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Como sefiala Han (2012), en estos tiempos en que el peligro no
esta en la confrontacion, el conflicto o al antagonismo de proyectos
sociales, sino a la positivizacién o negaciéon de la oposicion y la nega-
tividad, fundamental para reconocer opciones, que se contrapongan
a las innovaciones educativas o alternativas pedagogicas curriculares
asociadas con la formacion para la investigacion, y permitan con ello
generar proyectos politico-sociales y educativos que, requieren de la
existencia de otros que se contrapongan a ellos. Es decir, de la otredad,
la diferencia o de una negatividad que permita reconocer otras formas
de ensefar y hacer investigacion. Todo esto al tiempo que se transite
del antagonismo al agonismo (Mouffe, 2011) es decir de la relacién
enemigo-amigo-que aniquile proyectos sociales de los posgrados, a la
relacion amigo adversario que los construya, a través del dialogo entre
proyectos antagdnicos como el de la UNAM y el del ITESM.
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Hacia una propuesta
de co-formacion de
tutores y directores de tesis

José de la Cruz Torres Frias

1. Introduccion

!' n las instituciones de educacién superior se ha implementado

la direccién de tesis como una via de formacién para la inves-
tigacion, cuya permanencia a lo largo del tiempo ha contribuido a su
institucionalizacién. Sin embargo, aproximadamente desde hace tres
décadas, la comunidad académica internacional ha mostrado un interés
creciente por conocer, en tanto objeto de estudio, lo que ocurre en ella.
Los primeros trabajos reportados se ubican en el Reino Unido, luego,
emergieron en EE.UU y Australia, y posteriormente en Asia (China,
Corea, Filipinas) y América Latina (México, Argentina, Colombia, Perd,
entre otros).

Aunque su abordaje es muy diverso a nivel conceptual, tedrico,
metodolégico, disciplinar, contextual y de sujetos, hay algunas coinci-
dencias fundamentales en los estudios reportados. Por ejemplo, que es
una estrategia clave de formacion para la investigacion y de formacion
de investigadores, tanto en el marco de los estudios de pregrado y
posgrado; que la calidad y compromiso con que esta tarea es realizada
incide de manera directa en la calidad de la formacion para la investiga-
cién que se provee a los sujetos en formacion, asi como en los indices
de titulacién que se logran. Ademds, que es de naturaleza compleja y
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multidimensional y, por lo mismo, rebasa los asuntos de orden acadé-
mico, cognoscitivo y disciplinar.

En tanto estrategia clave de formacién para la investigacion, la
direccion de tesis suele iniciar a partir del encuentro entre director de
tesis y tesista, a proposito de la investigacion que este dltimo pretende
realizar, como elemento dinamizador de su formacién, y que serd pre-
sentada como tesis en su version mas acaba. En su desarrollo intervie-
nen otros formadores, por lo regular dos, designados como revisores
o lectores académicos, quienes daran seguimiento al avance de su tesis
e incidiran en su formacion. También puede participar un co-director.

Desde esa logica, la figura académica denominada comité de fesis
podria quedar conformado por el director de tesis, el co-director y los
lectores académicos, quienes, en conjunto, no sélo se encargaran de la
formacion para la investigacion del tesista, sino que ademads avalaran
que la investigacion concluida (y presentada en formato tesis) cubra, de
manera satisfactoria, las normas, caracteristicas y exigencias académicas
demandadas por la comunidad cientifica (Moreno et al., 2014; Trafford
y Leshem, 2009).

En el caso particular de los estudios de posgrado, especialmente en
el doctorado, se espera que tanto el director de tesis como los lectores
y el co-director, sean investigadores expertos y en funciones, con pro-
duccién académica que evidencie cierto dominio del tema que aborda
el tesista. Lo anterior, como garantia de la calidad de la formacion que
se espera que provean en el marco de la direccion de tesis. Aunque
esta logica es favorable, en ella se corre el riesgo de que las condiciones
de calidad se asuman como si fueran la calidad misma de los procesos
de formacién (Santos, 1999), circunstancia que puede desbordar en
problemas de gran envergadura, con costes o déficits importantes para
el doctorando.

Al respecto, estudios como los de Mancovsky (2013), Moreno y
Torres (2020), Torres y Cazares (2021) y Revilla (2022) han evidenciado
que ser buen investigador no es sinénimo de ser buen formador de
investigadores, dado que en esa tarea formativa median otros factores
asociados al director de tesis; por ejemplo, su disposicién para la for-
macion, la importancia y aporte de la direccion de tesis a sus intereses
académicos, la relevancia que le da a la docencia frente a la produccién
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investigativa como funcioén sustantiva de su labor académica, o la ex-
periencia acumulada en dicha funcién, entre otros.

Enlaliteratura revisada también se reportan diversas problematicas
que emergen del tesista y que merman, de manera directa, la calidad de
la formacion; por ejemplo, el desconocimiento (tedrico-metodologico)
del campo tematico en que se inscribe la tesis, deficiencias notables en
la escritura académica, o escaso compromiso con el desarrollo de la
tesis y la formacién para la investigacion (Moreno y Torres, 2020) entre
otras. Estas problematicas (cada una por separado y todas en conjunto)
visibilizan la importancia de que el tesista asuma la responsabilidad de
su formacién en ese nivel de estudio; esto sin dejar de reconocer que la
principal funcién formadora recae en el formando y en quienes llevan
a cabo la labor de direccion de tesis, lo que sugiere el establecimiento
de acuerdos mutuos y el despliegue de un arduo trabajo de coformacion
y de corresponsabilidad entre los involucrados, sin atentar contra el
desarrollo de la autonomia e independencia intelectual del doctorando
(Moreno y Torres, 2020).

De los planteamientos anteriores es posible afirmar que, en los
procesos de formacién para la investigacion (incluida la formacion de
investigadores) asociados a la direccién de tesis, tanto el tesista como
el director de tesis no quedan indemnes. Se espera en ellos ciertas
trans-formaciones a nivel académico, personal y experiencial. Es decir,
ciertos cambios internos (maneras de pensar) y externos (maneras de
hacer) derivados de esa formacion.

Para contribuir a propiciar de manera intencionada y focalizada
esas transformaciones, aqui se esboza —como punto de partida y no de
llegada— una propuesta orientada a la formacién de quienes realizan la
funcién de direccion de tesis. Lo anterior bajo los supuestos siguientes:
1) que la formacién doctoral habilita para el oficio de investigador, pero
no habilita, de manera intencionada, para la funcion de direccion de
tesis, ya que esta se aprende, en gran medida, por ensayo y por error en
la practica, cuestién que visibiliza un problema: ser buen investigador
no es sinébnimo de ser un buen formador de investigadores; 2) que en
la direccién de tesis, la funcion formadora para la investigacion o para
el oficio de investigador, recae, en gran medida, en la figura del director
de tesis, en tanto experto; 3) que hasta el momento, a excepcion de la

139 |



Estrategias metodoldgicas para la formacién de investigadores en educaciéon

tradicion francesa, no se aprecia en México —ni en Latinoamérica— es-
cuela o programa orientado a propiciar, de manera intencionada, una
formacion para la direccion de tesis, tan necesaria en las Instituciones
de Educacion Superior (IES).

Paises como Alemania, Australia y los Estados Unidos, han ini-
ciado algunos esfuerzos importantes al respecto. En América Latina,
algunas IES de Argentina, Chile y Perd han comenzado a realizar
iniciativas individuales, esporadicas o emergentes (no permanentes)
en campos de conocimiento distintos. En nuestro pafs (México), este
es un asunto pendiente. Por ello, se plantea y desarrolla la siguiente
posibilidad de formacion.

2. Desarrollo
2.1. Precisiones conceptuales:
¢Asesoria, direccién de tesis, supervision o tutoria?

Como punto de partida, es necesario reconocer que en el contexto
académico perviven distintas maneras de nombrar ese acompafiamiento
realizado con un estudiante en situacién de tesis. Aunque en algunos
casos se utilizan como sinénimo, no hay que perder de vista que, en la
manera de nombrar, hay una diferencia de significados. Por ejemplo, en
el Pert se le denomina asesor de tesis (Revilla, 20106); en paises de América
Latina como Argentina, Costa Rica, Chile y México se le nombra direccidn
de tesis (Mancovsky, 2013); en paises de habla inglesa, entre ellos EE.UU,
el Reino Unido y Australia, se conoce como supervision (Manathunga,
2005). En Francia se le nombra #utelle. En México, recientemente, se
hace referencia a la #utoria (De la Cruz y Abreu, 2008; Torres, 2012), a
la tutoria de investigacion (Torres, 2017) y la tutoria para formar investigadores
(Torres y Cazares, 2021).

Estas diferencias notables en la manera de nombrar el mismo
fenémeno, no es sélo un asunto contextual a nivel de pafs o regién,
ni tampoco es exclusivo de preferencias institucionales o del nivel de
estudio donde se realiza. Tiene que ver con las caracteristicas de los
campos de conocimiento y de los programas académicos donde se
realiza, asf como con un proceso evolutivo en la comprension de su
naturaleza y complejidad.
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Asi cada una de esas maneras de nombrar pueden coexistir en di-
ferentes programas académicos de niveles educativos distintos, incluso
dentro de una misma institucién y al interior de un mismo pais. Por
ejemplo, en México, a nivel licenciatura se habla de #toria académica y
de asesoria de tesis. A nivel maestria se hace referencia a direccion de tesis o
direccion del trabajo profesional, dependiendo si el posgrado esta orientado
a la investigacién o bien a la orientacioén profesional. En el nivel de
estudio de doctorado, la tendencia es nombratlo ##foria, 0 en su caso,
tutoria y direccion de tesis Moreno y Torres, 2020). En esa misma légica,
en algunos campos de conocimiento como Educacién, el comité de
tesis esta conformado por el director de tesis y dos lectores académicos,
pero en otros como en las Ingenierfas, esta integrado por el director de
tesis, los lectores académicos y el asesor, entre otros actores.

Respecto al proceso evolutivo en la comprension compleja de
este fenémeno, se aprecia, en la manera de nombrarlo, una transicién
gradual que va de estar centrado en el producto tesis a estar focalizado en la
Jormacion para la investigacion, de ser una responsabilidad exclusiva del
tesista a ser una corresponsabilidad entre los involucrados, de estar centrado
en el conocimiento disciplinar y cientifico, a considerar a la persona toda en
dicha formacion.

Por ejemplo, la nocion de asesoria de tesis tiene que ver con que un
profesional de cierta area provea orientaciones generales sobre como
realizar algunas tareas o actividades de investigacién, o en su caso,
solventar dudas puntuales de los tesistas sobre determinada actividad.
Aqui se trata de que el tesista acuda al asesor cuando tenga dudas y
requiera de orientaciones para continuar el desarrollo de su tesis. Esto
implica, de entrada, una relaciéon vertical asimétrica con encuentros
esporadicos focalizados en el producto tesis y, por lo mismo, prevalece
el distanciamiento entre los involucrados y un escaso acompafiamiento
en el proceso de investigacion. Esos encuentros suelen carecer de con-
tinuidad y propician que pocas veces el tesista logre concluir de manera
satisfactoria un producto de esas dimensiones.

En la direccion de tesis, quien realiza esta funcion es responsabilizado
de dirigir o guiar al estudiante en el desarrollo de su tesis. Se trata de
un investigador experto cuyo dominio le permite prever, de manera
anticipada, el camino que habra de recorrer el tesista y la manera en que

141 |



Estrategias metodoldgicas para la formacién de investigadores en educaciéon

lo realizara; por lo mismo, se asegura de que el tesista haga las cosas
como se le indica, mas aun, cuando éste da continuidad a un proyecto
de investigacioén del director de tesis.

Aqui, el tesista no tiene mucho margen de maniobra (autonomia)
porque es fundamental que siga de manera fiel las indicaciones que
le provee el director de tesis 2 manera de mandato incuestionable, se
apegue a su vision de la investigacion y la implemente en su tesis con
sus respectivos matices. Aunque predomina una relacion vertical asi-
métrica, los encuentros entre los involucrados son menos esporadicos,
pero se da a razén del avance de investigacion logrado y la calidad con
que éste es presentado. Esto marca la pauta para otro encuentro pro-
gramado para mejorar o avanzar en el producto encargado, siempre
bajo la vigilancia y gufa puntual de lo que hay que hacer. Como sefiala
Mancovsky (2013) se trata de “una practica centrada en la intervencion
sobre el otro” (p. 55), enfaticamente en la actividad del otro, esto es,
en su tesis, en su conclusion cuidando su rigor y calidad, aunque no
necesariamente focalizada en el desarrollo del oficio de investigador,
dado que en dicho proceder prevalece la réplica de modos de actuacién
como via de interiotizacién con alto grado de dependencia y escasa
autonomia intelectual del tesista.

Un matiz importante a considerar es que, en algunos campos de
conocimiento e instituciones de educacion superior, los investigadores
son nombrados directores de tesis, sin embargo, su actuacion dista mucho
de lo descrito en los parrafos anteriores y se inscribe mas en lo que
aqui se denomina #uforia de tesis. La expresion “tutorfa”, deviene del
campo de la agricultura. Se le denomina “tutor” a un trozo de madera
sembrado al lado de una planta para que esta tenga apoyo y le sirva de
respaldo durante su crecimiento, desarrollo y produccion. Permanece alli
no solo hasta que la planta deja de dar frutos, sino que sirve de sgporte
a los nuevos sembradios. El ciclo se repite hasta que las inclemencias
del tiempo hacen de las suyas y deja de ser fuerte para dar apoyo y
respaldo a lo otro.

Alintroducir esta analogfa al campo académico, es posible apreciar
que la tutorfa implica apoyo y respaldo permanente focalizado en ese
otro, para que crezca y sus frutos académicos sean buenos al contar
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con un soporte, acompafiamiento y orientaciéon durante su desarrollo.
Desde esta logica, en la tutorfa de tesis, el tutor asume un papel suge-
rente (no dictatorial), provee apoyo y acompafiamiento cercano a cada
estudiante en todo el proceso de investigacién y formacion. Deja que
el tesista asuma la responsabilidad de su formacién y tome decisiones
fundamentales en su investigacion, provee medios y mediaciones, dia-
loga con él y promueve el desarrollo de la independencia y autonomia
intelectual (Torres, 2017).

Es decir, se inscribe en la aventura de investigar del tesista, lo
acompafla, le provee sugerencias, orientaciones y mediaciones que
posibiliten la interiotizacién del oficio de investigador a propdsito de
cada tarea o actividad a realizar en la tesis. El foco no sélo esta en la
tesis (un producto concreto) sino en la formacién para el oficio de
investigador (formacion de gran envergadura que posibilita la produc-
cién de conocimiento cientifico mas alla de una tesis) y la calidad de
los productos que puede generar con base en ella.

Asi, la tutoria de tesis articula de manera focalizada dos grandes
elementos: la condicion humana y la formacién para el oficio de in-
vestigador, donde el producto tesis es sélo un medio que posibilita el
despliegue de esa formacion y se convierte en la evidencia concreta de
lo que el estudiante puede producir gracias a esa formacion alcanzada.
Esto implica que un mismo sujeto, en este caso el investigador-tutor,
despliega dos funciones de manera imbricada, la #utoria y lo que se co-
noce como direccion de tesis, pero centrado en el proceso de formacion
y atendiendo la condicion humana del sujeto en situacion de tesis.

Aqui se reconoce que la relacién de tutorfa no es sélo una relacion
académica-cognitiva, sino también una relacion humana que se construye
a lo largo del proceso de formacion del estudiante, el cual se involu-
cra en dicho proceso no sélo desde su cognicién, sino con todas las
dimensiones que conforman su condicién humana (valores, creencias,
ideologfas, estado de salud fisica y emocional, condicién econémica, gé-
nero, entre otros). Todo esto implica construir un vinculo con ese otro,
conocer quién es, cuales son sus capacidades y potencialidades, para
entonces desplegar un proceso formativo pertinente a sus necesidades
y condiciones. En ese sentido, dicho vinculo implica intersubjetividad y
atencion especial a la ofredad en situacion de tesis.
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Lo anterior permite reconocer en ella la presencia de algunos ele-
mentos que se pueden tornar problematicos en dicha relacién vincular
y que ameritan trabajo colaborativo para superarlas. Por ejemplo, que de
entrada es una relacion asimétrica, atravesada por el poder y la violencia
simbdlica, donde se llevan a cabo procesos de aculturacion académi-
ca, disciplinar y epistémica. En ella intervienen los roles de género,
las condiciones econémicas, conocimientos, creencias, expectativas,
actitudes, valores y emociones, los cuales pueden suscitar conflictos
personales, profesionales o disciplinares. Ademas, se hacen presentes las
condiciones y situaciones institucionales, as{ como la cultura académica
de base y los usos y costumbres que privan en su interior, entre otros
tantos elementos a considerar.

Sin perder de vista lo anterior, y en congruencia con Torres (2017),
la tutorfa de tesis, al estar centrada en el proceso de formacion para
la investigacién y no en el producto tesis, habria de denominarse, con
sentido logico y epistemoldgico, tutoria de investigacion,

porque este modo de nombrar refiere a la actividad de tutorfa como una
mediacién pedagogica centrada en los procesos de formacién para la
investigacién y no sélo en su producto concreto, la tesis —propia de los
posgrados con orientacion hacia la investigacion-, donde el tutor habra de
ser asumido como un mediador humano que posibilita dicha formacién
apoyado en encuentros regulares con sus estudiantes tutorados, donde
el conocimiento de ellos como personas, sus posibilidades académicas
y necesidades de formacion seran fundamentales para el desarrollo de
la tutorfa y para propiciar el crecimiento académico y personal de los
tutorados [p. 9].

Esto, a raz6n de que en ella se enfatiza de manera articulada un
posicionamiento epistémico focalizado en la produccién de conoci-
miento por via de la investigacién y otro de naturaleza epistémica y
pedagodgica centrado en la formacién para la investigacion, donde se
asume su caracter procesual y un arduo trabajo de artesania intelectual
(Sennett, 2010), orientado por un tutor que cuenta con experiencia
real de investigacion y no sélo de las teorfa de las metodologias de
investigacién, asi como con experiencia docente para generar media-
ciones a modo, segun las necesidades de cada estudiante inmerso en
las actividades de investigacion.
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Cuando esta tutoria se realiza a propésito de la formacion docto-
ral, tendrfa mayor sentido légico y epistemologico denominarla #utoria
para formar investigadores, como han precisado Torres y Cazares (2021),
porque no sélo se trata de aprender a investigar, sino de interiorizar
un oficio intelectual como productor de conocimientos mediante la
investigacion, el cual rebasa, por mucho, la conclusién de una tesis,
porque se relaciona con la interiorizacién de esquemas de pensamiento,
y modos de accién, con el fin de transformarlos en un estilo de vida
personal y profesional. Esto es, desarrollar y ejercitar a diatio el habitus
ctentifico (Bourdieu, 1976).

Como se puede apreciar en esta breve caracterizacion —la cual no
agota el tema—, la asesoria y direccion de fesis comparten algunos rasgos
comunes, por ejemplo, la inscripcién del tesista en un vinculo asimétrico
vertical, la centralidad en el producto tesis, la escasa importancia de la
condiciéon humana del sujeto en formacién, un alto grado de depen-
dencia del tesista. En cambio, en la #utoria de tesis (de investigacion y para
formar investigadores) ocurre algo distinto: no hay insctripcion, sino
construccion vincular, pues importa mucho lo que pasa con el sujeto en
situacion de tesis (condiciéon humana) porque incide de manera directa
en su formacion, se fortalece la autonomia e independencia intelectual,
y se da un enfoque alos procesos y practicas de formacion para el oficio
de investigador, no en el producto tesis (véase Torres, 2017).

Hstos rasgos dejan entrever un posicionamiento distinto respecto
a la forma de entender la investigacion y de llevar a cabo la formacién
para la investigacion. Al respecto, Torres (2017), ha puntualizado que en
la asesoria 'y direccion de tesis tiende a emerger una vision instrumentalista
de la investigacién orientada al logro de cada una de las grandes etapas
(planteamiento del problema, marco teérico resultados y conclusiones)
del proceso de investigacion, conjuntado en el producto tesis y apo-
yado en un hilo argumentativo coherente. En la #utoria de tesis, tanto la
actividad de investigacion como la socializacién e interiorizacion de
dicho oficio, se asume como un trabajo gradual de artesania intelectual
(Sennett, 2010).

Llegado a este punto, es importante precisar que, en algunos cam-
pos de conocimiento y ciertas IES, se asigna también esas funciones
(asesor, director, tutor) a personal que experto en el conocimiento y en
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la docencia disciplinar, pero con escasa formacién y experiencia de
investigacion. Esta situacion genera un espacio de posibilidad para
la simmulacion académica en términos de formacion para la investigacion
que, en ciertas ocasiones, también se ve nutrido por posicionamientos
y actuaciones personales de escaso involucramiento en la formacion
del tesista por quienes desempefian esa funcién y son investigadores
activos (Moreno, 2010), bajo el supuesto de que el tesista ya sabria
investigar y que su patticipacion no setfa la de formar, sino la de aval
para la obtencién del grado.

Como se ha mostrado en esta breve descripcion, segun la forma
de nombrar este fenémeno hay diferencias cualitativas e implicacio-
nes importantes en términos de formacion, por lo cual no hay que
perderlas de vista en el contexto académico. Por ello, aqui se aludira a
la expresion tutoria de investigacion que articula, de manera imbricada, el
papel de tutor y director de tesis (Moreno y Torres, 2020), atendien-
do la condicién humana y la formacion para la investigacion a nivel
pregrado y posgrado, sin olvidar su matiz en el doctorado (#utoria para
Jformar investigadores). Dicho de otra manera, cuando se aluda a la figura
de tutor y director de tesis en un sentido de unidad (y no como cosas
separadas) se enfatiza la nocion de #utoria de investigacion.

2.2.El caracter pedagogico de la tutoria de investigacion

Como se evidenci6 en el apartado anterior, tanto a nivel institucional
como a nivel personal (formadores), la actividad denominada asesorfa,
direccion, supervision o tutoria, se despliega con una intencionalidad forma-
#iva de proveer formacion y acompafiamiento al estudiante en situacién
de tesis, ya sea a manera de orientaciones (generales o especificas), de
direccién y gufa, o, en dado caso, de apoyo y respaldo. Dicho acom-
pafiamiento puede ser esporadico, intermitente 0 permanente; estar
focalizado en el producto tesis o en la formacion para la investigacion;
cenirse de manera prioritaria en la esfera cognitiva y disciplinar en la
que se estd inscrito, o abarcar la condicién humana en sus maltiples
dimensiones.

En el contexto de la formacion para la investigacion, incluida la
formacion de investigadores (Moreno, 2002), la tutorfa y direccién de
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tesis, como elementos imbricados en la tutorfa de investigacion, tienen
una naturaleza pedagdgica invisibilizada que algunos soci6logos latinoa-
mericanos tienden a “ocultar” por el “peligro” latente de pedagogizarlo
que es tacito o “indeterminado” en el oficio de cientifico.

Sin embargo, aunque parezca irénico, fue el socidlogo Bourdieu
quien incorporé la dimension pedagégica en el estudio del campo
cientifico, al plantear que en ¢l circula un capital eficiente (capital
cientifico puro) que se exige como requisito de ingreso, y cuyo rasgo
principal es su caricter indeterminado, poco objetivado y dificil de
ser transferido en la practica, aunque, gracias a su formalizacion, es
posible socializarlo en articulacion estrecha a un trabajo de formacion
y colaboracién intencionado, lento y prolongado (Bourdieu, 2023), a
cargo de los agentes portadores de ese capital, quienes se convierten
en porteros del campo. Rasgos todos que, desde esta perspectiva, se
visibilizan de manera concatenada en la tutorfa y direccion de tesis, y
mas precisamente, en la tutorfa para formar investigadores.

Al articular esta mirada socioldgica de la tutorfa y direccion de tesis
con una perspectiva pedagogica como la planteada por Tardif (2014)
sobre los saberes del docente y su desarrollo profesional, es posible
desplegar, aunque sea de manera incipiente, algunos elementos for-
mativos que puntean su caracter pedagogico y fundamentan la idea de
concebir la tutorfa de investigacion como #na forma particular de docencia
en las instituciones de educacion superior, sea a nivel de pregrado o
posgrado, con énfasis especial en doctorado.

Desde esa articulacion, un primer elemento a considerar es que
el saber de los docentes y el de los tutores y directores de tesis —y su
respectivo desarrollo— tienen como basamento la experiencia, en par-
ticular, la experiencia del trabajo, dado que es en ella donde “el maestro
aplica saberes, siendo ella misma saber del trabajo sobre saberes, en
suma: reflexividad, recuperacion, reproduccion, reiteracién de lo que
se sabe en lo que se sabe hacer, a fin de producir su propia practica
profesional” (Tardif, 2014, p. 17). En ese sentido, la experiencia del
trabajo se convierte en una condicion necesaria para adquirir y generar
los saberes de esa practica.

Como precisa Tardif (2014), se trata de un saber que “es siempre
el saber de alguien que trabaja en algo concreto con la intencion de
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realizar un objetivo cualquiera” (p. 10), el cual “estd relacionado con sus
personas y sus identidades, con su experiencia de la vida y su historia
profesional, con sus relaciones con los alumnos en el aula y con los
demas actores escolares del centro, etc.” (p. 10). En este caso, se trata
del saber del tutor y director de tesis, articulado a su personalidad y a
su trayecto de vida personal y profesional, desde el cual contribuye a la
formacion para la investigacion. En sintesis, son saberes que sustentan
su practica y sus competencias profesionales en dicha funcién.

Para Alliud et al. (2008) y Contreras (2010), se trata de un saber de
la experiencia, conceptuado por Tardif (2014) como un...

...conjunto de saberes actualizados, adquiridos y necesatios en el dmbito
de la practica de la profesion y que no provienen de las instituciones de
formacion ni de los curriculos. Estos saberes no estan sistematizados en
doctrinas o teorfas. Son practicos (y no de la practica: no se superponen
a la practica para conocerla mejor, sino que se integran en ella y forman
parte de ella en cuanto practica docente) y forman un conjunto de repre-
sentaciones a partir de las cuales los educadores interpretan, comprenden
y orientan su profesioén y su practica cotidiana en todas sus dimensiones.

Constituyen, por asf decir, la cultura docente en accion [p. 37].

Para el caso que nos ocupa, se trata del saber de la experiencia en
la funcion de ser tutor y director de fesis, cuya génesis y basamento es la
experiencia vivida en la practica misma de esa funcién, y no un saber
derivado de un curriculo preestablecido, dado que en el contexto La-
tinoamericano no hay un manual ni escuela ni programa orientado a
propiciar esa formacion en dichos actores, como lo evidencia Moreno y
Torres (2020). En lo hechos, cada tutor y director de tesis es autodidacta,
y en el dia a dia de su funcién construye sus saberes para realizarla, en
gran medida, con base en el ensayo y el error, la experiencia de haber
vivido en carne propia la direccién de tesis, al mirar en otros pares
estudiantes o en pares formadores como es realizada o, en el mejor de
los casos, haber asistido a algun investigador en esa funciéon durante
su trayecto formativo (Honoré, 1980).

Por lo mismo, se trata de un saber sabio emergido en la practica
cotidiana de esa funcion, donde “se ponen en juego los aprendizajes de
la experiencia que el formador tuvo en su trayectoria de formacion, asi
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como los que ha tenido en el ejercicio mismo del oficio de investigar”
(Moreno y Torres, 2020, p. 369), los cuales, posibilitan fundamentar,
desempefiar y realizar con sentido dicha labor, forjando “una manera
de ser y estar en dicha funcién con un estilo de formaciin abierto a la
evolucion” (Moreno y Torres, 2020, p. 9), el cual asume diversos grados
de consolidacion en paralelo a la madurez que se tiene en el oficio de
investigador, y en el de ser tutor y director de tesis.

Al respecto, Moreno, Torres y Jiménez (2014) han precisado que en
el actuar de cada formador en posgrado —pero también en pregrado—
se articulan diversos elementos que dan forma relativa a un estilo de
formacion que caracteriza a cada tutor y director de tesis, por ejemplo,
su concepcién de la docencia, los modos con que fue ensefiado por
diferentes docentes, la personalidad desarrollada desde donde establece
relaciones con los otros, los estudiantes y con el saber; la manera en
que asume el sentido de la formacién para la investigacién, como se
relaciona con los pares académicos (comunidad) con quienes comparte
también la tarea de formar, la manera en que asume la docencia frente
a las demas funciones académicas que desempefia en un marco insti-
tucional, asf como su compromiso con los estudiantes para contribuir
a su formacion.

El estilo es unico en cada formador, aunque pueden asumir rasgos
similares, cuya evoluciéon darfa origen a lo que Sanchez, Fernandez
y Difabio (2020) designan como estilo de direccion de tesis, esto es, “los
principios que regulan la relacién que el director establece con el tesista,
sean implicitos o explicitos, los sentidos que atribuye a su accién y los
modos de obrar de los directores. Los estilos configuran/enmarcan
cudl es el rol del director y del tesista en una relacion educativa” (p. 1),
es decir, son “una combinacion de concepciones y acciones que tiene
el/ladirector/a sobre el quehacer de si mismo/ay del/la tesista” (p. 8).

Hsos saberes, que dan forma relativa a un estilo de formacion,
sea docente o de tutor y director de tesis, se ubican en la interseccién
de lo individual y 1o social (Tardif, 2014). En lo individual, porque es un
saber generado por cada formador, por tanto, es suyo, y es libre de
agregatlo o no a su practica cotidiana, haciendo ajustes o modificaciones
segun su pertinencia. En lo social, porque es un saber que emerge en
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y desde una practica social (la actividad de investigacién y formacion
para la investigacion) que adquiere sentido en la socializacion de esa
practica profesional en el marco de una comunidad o micro comunidad
académica (programa de pregrado o posgrado), ya sea a nivel grupal
(comité de tesis), inter grupal o institucional. Por lo tanto, son saberes
permeados por lo vivido en los diversos trayectos formativos, por los
cambios disciplinares, sociales y profesionales, los derivados de la pro-
pia actividad de investigacion, y los de los problemas de investigacion
que se abordan, que se viven en relacién con la otredad (formados y
pares académicos). Es decir, son saberes que emergen en el interjuego
excterioridad-interioridad (Honoté, 1980).

En coincidencia con Tardif (2014), los saberes de los tutores y
directores de tesis, al igual que el de los docentes, son saberes humanos
sobre humanos, es decit, sobre practicas humanas. Por un lado, se trata
de docencia; por otro, de investigacién y docencia de la investigacién
(tutorfa y direccion de tesis). En suma, se trata de saberes que emergen
y evolucionan en la znteraccién humana donde se hacen presente asuntos
éticos, de valores y de relaciones humanas (vinculares) que se plasman
en interacciones de igualdad, diferenciacién, imposicién o sumision,
donde es facil cometer vicios éticos (Moreno y Romero, 2011) o abusos
del poder (Torres, 2016); donde es facil confundir el rigor académico
con actuaciones de rudeza, desplante y rigidez.

Como se precisé en parrafos anteriores, se trata de saberes que nacen
en el trabajo de esa funcion y se aplican en él —en tanto trabajo a realizar—,
le aportan sentido a esa practica y posibilitan su configuracién profe-
sional. Razén por la cual, Tardif (2014) le atribuye la nomenclatura de
saber del trabajo sobre saberes. Esto es, saberes que, al emerger de ¢él, estan
impregnados de las condiciones de ese trabajo (investigacién/docen-
cia/tutoria y direccién de tesis), y se afinan y se implementan en él, se
resignifican y se vuelven a implementar en una version evolucionada que
va conformando un estilo de formacion en permanente ajuste. Dicho
de otra manera, son saberes que también estan vinculados a contextos
particulares de orden institucional, disciplinar y a nivel de programa de
estudio, donde hay usos, costumbres, modos de actuaciéon y maneras
de decir, que inciden en las formas de formar.
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Como se puede apreciar en el planteamiento anterior, estos saberes
estan atravesados por una dimension temporal, a la que Honoré (1980)
alude como #empo de formacion, en este caso, de sf mismo como profesor
o tutor y director de tesis, y que abarca un proceso de construccion,
apropiacion y resignificacion de esos saberes, que incluyen la historia
de vida, su historia de formacién y desarrollo profesional, y los avatares
vividos en ella.

Se trata de una temporalidad del saber (Tardif, 2014), donde el
factor tiempo no sélo incide en su construccion y acumulacion, sino
también en su madurez, evolucion y sedimentacion en saber sabio expe-
riencial, siempre apoyado en un fuerte trabajo de interaccion y reflexividad
sobre el propio actuar en dicha funcién. Esta dimension temporal per-
mite apreciar que el ser y quehacer docente (lo que se ensefia y como
se ensefla), al igual que el de tutor y director de tesis, se construye a
lo largo del tiempo en esa funciéon y no en una ocasioén unica y para
siempre a manera de intervencion, sino que se aporta a ella con apoyo
en mediaciones diversas y constantes sujetas a evolucion.

Como sostiene Tardif (2014), esos saberes se caracterizan por ser
plurales, beterogéneos y compuestos. Bs decir, emergen en y para el lugar de
trabajo donde se realiza la funcién de tutorfa y direcciéon de tesis, sin
embargo, se articulan con una variedad de saberes como los de orden
disciplinar (manera de investigar en cada campo de conocimiento)
y profesional (saberes tedricos, metodoldgicos, epistemoldgicos, de
filosofia de la ciencia, técnico-instrumentales, de escritura académica,
vinculares, entre otros), cuya fuente primaria también es variada y dis-
tinta a nivel curricular, disciplinar, profesional, experiencial y vincular.
Por ello, el autor afirma que esos saberes profesionales emergen “en la
confluencia entre varias fuentes de saberes provenientes de la historia
de vida individual, de la sociedad, de la institucion escolar, de los otros
agentes educativos, de los lugares de formacion, etc.” (Tardif, 2014,
p49). Es decir, estan en la confluencia de la cultura institucional de
investigacion, la cultura de investigacion del programa, la cultura de
investigacion de los estudiantes, y los provenientes de la propia expe-
riencia de investigar, de ser docente y ser tutor y director de tesis en
pregrado y posgrado, lo que enfatiza su naturaleza variada y diferente.
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Dichos saberes se caracterizan también por ser sincréticos, en el
sentido de que, en la labor de tutoria y direccién de tesis, las orienta-
ciones, comentarios, sugerencias, recomendaciones, que se aportan a
los tesistas, son de diversos 6rdenes, y por lo regular, se proveen en
relacion con otros saberes, cuya fuente o procedencia son también
distintas pero articuladas.

En coincidencia con los hallazgos de Tardif (2014) sobre los
saberes del docente y su desarrollo profesional, los que conciernen
a los tutores y directores de tesis se caracterizan por ser existenciales,
sociales y prdcticos (véase Moreno y Torres, 2020). Esto, a razén de que
son saberes estrechamente vinculados a la experiencia profesional y a
la vida misma de cada formador-tutor, por tanto, son saberes experien-
ciales y existenciales asociados a una practica social y humana (la de
investigacion y formacion para la investigacion), mediada siempre por
la znteraccion y la intersubjetividad. Saberes que emergen en y para esa
practica, evolucionan de manera gradual, hasta conformar un estilo de
formacion para la investigacion —o de ser tutor y director de tesis— que
lo caracteriza en un marco institucional y disciplinar.

Estos rasgos generales de los saberes de los docentes y del tutor
y director de tesis, permiten apreciar la complejidad y multidimensio-
nalidad (Abiddin, 2007) de esta funcién, asi como el hecho de que no
hay una manera unica y estandarizada de ser tutor y director de tesis y,
por lo mismo, no hay una sola manera de formar para la investigacion
o para el oficio de investigador. Como contraparte, sf se reconoce que
existen diversos estilos de formacién asociados a la personalidad de cada
formador y su trayecto profesional, es decit, #nicos, pero con elementos
comunes o similares (no idénticos), porque se construyen en el marco
de una misma funcién, aportandole un rango variable de matices, al
que se agrega la naturaleza del programa de formacion, su orientacién
(profesional o de investigacion) y la disciplina de base.

Como se puede apreciar en los planteamientos anteriores, cada
uno de los rasgos presentes tanto en el saber de los docentes como en
el de los tutores y directores de tesis, parecen estar erigidos, de manera
predominante, sobre la base de una especie de epistemologia de la
practica, en dos casos; el primero, el de la practica docente; el segundo,
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en de la investigacion y de formacion para la investigacion, asociada a
la tutoria y direccion de tesis. Esta, para Tardif (2014),

corresponde a la de un trabajo que tiene por objeto al ser humano y cuyo
proceso de realizacién es fundamentalmente interactivo, llamando as{
al trabajador a presentarse “personalmente” con todo lo que es, con su

historia y su personalidad, sus recursos y sus limites [p. 81].

Rodgers y Raider-Roth (2000) utilizan la expresion Presence in Tea-
ching para hacer referencia a ese presentarse personalmente con todo lo que
se es en el contexto de la practica docente, circunstancia que implica
estar disponible para el otro, ser receptivo, construir un vinculo mental
y emocional y, de ser posible, estar fisica y cognitivamente presente en
los entornos de formacion, sin perder de vista la dimensién subjetiva
reflejada en acciones solicitas. En congruencia con este planteamiento,
aqui se ha insistido que a la tutorfa y direccién de tesis no sélo llega
quien se forma con su dimension cognitiva, disciplinar y académica,
sino que llega /a persona toda, con sus potencialidades y limitaciones,
con sus emociones, ocupaciones y preocupaciones; con su situacion
econémica y de salud; con su personalidad, su historia de vida y de
formacion, desde las cuales construye no sélo una relacion de tutoria y
direccion de tesis a proposito de su formacion, sino también construye
una relacion con el saber (Mancovsky, 2015), en este caso con el saber
del oficio de investigador.

Ademas, llega con expectativas, creencias, ilusiones, mitos, epi-
fanfas, entre otras, desde la cual pueden erigirse encuentros o desen-
cuentros vinculares y disciplinares, caracterizados por la imposicion, la
coercion, el rechazo, la persuasion, la indiferencia o el entendimiento
mutuo; donde intervienen asuntos éticos, valorales y de género, dando
pauta para que emetja una pedagogia del involucramiento o una pedago-
gia del silencio (Torres, 2017). La primera se caracteriza porque en ella
prevalece un acompafiamiento cercano en dicha formacién, apoyado
en el conocimiento y practica de la investigacion, y con mediaciones a
modo segun sus necesidades formativas, donde se camina “pie con pie”
al lado del otro y se apoya “hombro con hombro” el descubrimiento
del gozo intelectual y la transformacién de si como investigador en
formacion. La segunda, caracterizada porque priva en ella un escaso
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conocimiento y practica de investigacion, un vago conocimiento del
tesista, cargado de ausentismo, distanciamiento o abandono pedago-
gico (Van Manen, 2010), bajo el justificante de respetar su autonomia
e independencia intelectual; en ella hay escaso acompafiamiento, pero
mucho sufrimiento institucional (Romo y Garcia, 2021) para quienes
se forman.

En congruencia estrecha con el planteamiento anterior, también
se ha insistido que en ese proceso de aprender a ser tutor y director de
tesis, que supone implicacion, construccion y evolucion, se involucran
también todas las dimensiones del desarrollo personal; ademds, al
llevarla a cabo, se hace con todas las dimensiones de su ser, claro esta,
unas mas visibles que otras, segin la naturaleza de cada encuentro. Esto
demanda de inicio, humildad, voluntad, disposicién y descentramien-
to a quienes lo realizan. Humildad para reconocer que no lo sabemos
todo, que lo que sabemos y dominamos lo podemos hacer mejor y
que no necesariamente es lo mejor para quienes estin en formacion.
Voluntad, para aprender de y con los demas. Disposicion, para formar a
otros. Descentramiento, para que el yo del investigador y su consecuente
reputacion cientifica deje de ser el centro del proceso formativo, y de
paso a la alteridad, al sujeto en situacién de tesis y su evolucion.

Es decir, se trata de dejar de ser el centro so pretexto de la forma-
cion del otro, dado que la finalidad principal no es afianzar el propio
prestigio académico como investigador de manera asociada a la tesis
que elabora el sujeto en formacioén, con apoyo en la tutorfa y direc-
cion de tesis. Mas bien, se trata del estudiantado, de su formacién y su
crecimiento académico, personal y experiencial asociada al desarrollo
de su tesis en el marco de la tutorfa de investigacion o de la tutorfa
para formar investigadores, segin sea el caso. Esto implica apertura a
las decisiones de esos otros respecto a su formacion e investigacion
(tesis), respeto a su autonomia e independencia intelectual con sano
equilibrio entre rigor, calidad y comprension. Una vez superado el
ego, entonces, y solo entonces, podemos emprender el camino de la
formacion, que implica zneraccion, intersubjetividad, co-construccion,
co-formacion, corresponsabilidad y co-regulacién, donde el director de
tesis es un mediador que forma y se #rans-forma en ese proceso, quien
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deja una huella indeleble —preferentemente positiva— en el tesista en
tanto investigador y futuro formador de investigadores.

Las precisiones anteriores permiten apreciar que es posible hablar
de sistematizacion, socializacion o formacion respecto al saber de los
tutores y directores de tesis, pero no de estandatizacion, porque se da
la pauta para la homogeneizaciéon objetiva de una practica que anula
lo individual o personal que tiene de si cada estilo de formacién o de
direccion de tesis, haciéndola ajena y distante de si. Es decir, se da la
pauta para la despersonalizacion, desvinculacion y deshumanizacion de
una practica que es eminentemente humana, intersubjetiva y vincular,
y, en consecuencia, se abren posibilidades para el despliegue de una
“pedagogia del silencio” que alimenta la simulacién en los procesos y
practicas de formacion para la investigacion, con sus respectivos costes
para el tesista.

Desde esta perspectiva, no se trata de imponer, uniformar o
estandarizar maneras de proceder o hacer; al contrario, la intencién
de aventurarse a plantear una propuesta de formacion de tutores y
directores de tesis requiere tener, como objetivo principal, abrir un
espacio de didlogo respetnoso entre pares académicos para el intercambio de
experiencias de direccion de tesis (mnter-expetiencias) y reflexionar en
conjunto (znter-reflexion) sobre los estilos de formacién desplegados y
su potencial formativo en el contexto académico (co-formacion). Esto
implica partir de la experiencia vivida en dicha funcién y afianzar su

valor formativo.

2.3. El saber de la experiencia
como basamento de la formacion

En congruencia con los planteamientos de Van Manen (2003), aqui se
considera la experiencia vivida como punto de partida, pero también como
punto de llegada en la formacién de tutores y directores de tesis, dado
que esta implica un reforno reflexivo a lo vivido para cobrar consciencia
de lo hecho en términos de formacion para la investigacion. Se trata de
recuperar la experiencia del trabajo (Tardif, 2014) y el saber de la expe-
riencia de ese trabajo (Alliaud et al., 2008; Contreras, 2010) como tutores
y directores de tesis, y poner atencioén especial en aquellas experiencias
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que les han resultado significativas en esa funcion, ya que han propicia-
do —en ellos— transformaciones relevantes en su labor académica, y les
han dejado una huella significativa como formadores. Esta huella, en
conjunto, les ha generado una manera de ser y estar en dicha labor, con
un estilo de formacién abierto a diversas y variadas transformaciones
resultantes de los grados de consolidacién que adquieren, en relacion
estrecha con la madurez en el oficio de investigador y el de formador
como tutor y director de tesis (Moreno y Torres, 2020), para entonces,
dar origen a un estilo de direccion de tesis (Sanchez et al., 2020).

Esto comprende un ejercicio de recuperacion y acercamiento a la
esencia de aquello que constituye la labor de tutor y director de tesis
realizada por cada participante, socializarla con los otros pares en for-
macion y, asi, aprender de esa base experiencial, acumulada a manera
de saber profesional en torno a esa funcién, es decir, el saber de la
experiencia sedimentado en una especie de epistemologia de la practi-
ca de tutorfa y direccion de tesis, que puede contribuir a minimizar la
polarizacién existente entre saber tedrico y saber practico. Esto implica
disposicion para mostrarse, para sincerarse y traslucir lo que hacemos y
c6émo lo hacemos.

Lo anterior no s6lo conlleva un arduo trabajo de reflexividad
sobre lo vivido como sugieren Van Manen (2003) y Tardif (2014),
supone también el disefio de actividades reflexivas (Honoré, 1980)
en la propuesta de formaciéon como base para el despliegue de una
dindmica de formatividad apoyada en la co-formacion, abierta a la
innovacion, el cuestionamiento y la resignificacion de esa labor, y asi
suscitar nuevas estructuraciones en los involucrados sobre cémo llevar
a cabo dicha actividad, es decir, propiciar transformaciones internas
sobre lo que implica ser tutor y director de tesis, y devenir un mediador
en los procesos y practicas de formacion para la investigacion. Esto
posibilitara dimensionar su complejidad y multidimensionalidad des-
de lo vivido, acercarse a sus matices, sentidos y sinsentidos, asi como
recuperar y socializar conocimientos didacticos sobre formacion para
la investigacion puesto en obra, validados y afinados durante esa labor.
En sintesis, se aportara a su vision como #na forma particular de docencia
orientada a la formacién para la investigacion —incluida la formacién
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de investigadores— con un cariz distinto al saber te6rico-metodologico
de investigacion circulante, donde “respetar” la autonomia del otro,
escucharlo y animarlo es insuficiente porque nadie queda intacto: los
involucrados se interpelan y se transforman.

2.4. Formacién de siy del otro.
Foco central de la tutoria y direccion de tesis

Considerar la tutoria y la direccién de tesis como una forma particular
de docencia, implica asumir un punto de vista pedagégico orientado
no sélo a la formacién del otro, sino también de s7 misno en tanto
investigador-formador, donde se enfatice la /nzer-accion en los procesos
y practicas de formacién para la investigaciéon asociadas a dicha labor.
Esto es, una perspectiva donde se propicie la accién formativa con base
en lainteraccion dialbgica y la accion conjunta desplegada a proposito de
ciertos fines, que no se logran en lo inmediato, sino de manera asociada
a un trabajo prologado sobre si, que posibilita el desarrollo interno de formas
sucesivas diversas o transformaciones en los involucrados. Esta vision es
afin con la teotfa de la formacién de Honoré (1980), apuntalada a lo
largo de este documento, apoyada en expresiones como formatividad, co-
formacion, #rans-formaciones, entre otras. Es momento de profundizar
en ella de manera articulada con aquello que comprende la formacién
para la investigacion asociada a la tutoria y direccién de tesis.

Honoré (1980), en su teoria de la formacion, se desmarca del
innatismo y asume un punto de vista biolégico-evolutivo sobre la
especie humana, ya que al contrastarla con otras especies percibe en
ella un estado inacabado dado que no nace dotada con todo aquello
que requiere para vivir en sociedad (madurez biolégica, conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes, capacidades, valores, estructuras de
pensamiento, entre otros), mas bien, se encuentra en estado evolutivo.
Esta condicién le permite apreciar la necesidad implicita de propiciar
de manera intencionada su desarrollo y evolucién en tanto ser, en
tanto especie, considerando sus multiples dimensiones sin limitarse
a la esfera biologica o fisioldgica, con atencion especial en la evolucion
interna del pensamiento y la consciencia de si. Esto, con apoyo en la reflexién
de lo vivido, para entonces, generar una #ranstormacion gradual de si,
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que rebase lo experiencial e incluya su manera de ser, pensar, sentir,
actuar; su manera de resignificar y posicionarse ante el mundo, la vida,
la sociedad y la cultura. Rasgo humano que Honoré (1980) denomina
impulso pedagdgico, esto es, la bisqueda intencionada del desarrollo de las
potencialidades y capacidades del género humano, con fines de encau-
sar en ¢l ciertas transformaciones a nivel cognitivo, personal, afectivo,
experiencial, social y cultural.

Hse impulso pedagdgico emergido en algunos (padres, profesor,
tutor y director de tesis) por propiciar el desarrollo en otros (nifio,
hijo, aprendiz, estudiante, tutorado, tesista) y ver evolucionar la especie
humana, muestra la presencia de una dimension externa de la formacion,
referida por este mismo autor como exterioridad, la cual abarca a los
mediadores (profesores, tutores y directores de tesis), los medios y
las mediaciones que son desplegadas en los procesos y practicas de
formacién para contribuir al desarrollo de quienes se forman.

Para Moreno, Ortiz y Jiménez (2011), los procesos de formacion
“se generan, al menos parcialmente, en respuesta a ciertas intenciones,
reflejadas en determinado estilo de practicas” (p. 20), donde se espera
que, quienes se forman, asuman modos diversos de implicaciéon. En
cambio, las practicas de formacion abarcan aquellas maneras particulares
en que los formadores, en su funcién de mediadores, pretenden incidir
o dinamizar de manera positiva aquellos procesos formativos en los
que estan involucrados los estudiantes, las cuales, como sugieren esos
mismos autores, pueden ser disefiadas a proposito de ciertas finalidades
formativas planteadas en un curriculo y ser utilizadas para diversos
grupos de estudiantes en formacién, como puede ser la elaboracion
de ensayos o proyectos, entre otros.

Un matiz por considerar es la diferencia cualitativa (potencial for-
mativo) entre aquellas practicas de formacion fundadas en una actividad
reflectante o pasiva, y las que tienen como basamento una actividad reflexiva.
Al respecto, Honoré (1980) precisa que las de orden reflectante se ca-
racterizan porque en ellas se recurre a la memorizacion, el seguimiento
de indicaciones puntuales y la interiorizacion acritica de conocimientos,
donde predomina la transmisién y reproduccion del saber. Como con-
traparte, aquellas que son de orden reflexivas abarca actividades que
demandan creatividad e innovacién, pero también cuestionamiento y
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problematizacion, lo que posibilita no sélo creaciéon o construccion, sino
también resignificacion, dado que “es generatriz de nuevos simbolos,
reveladora de nuevas percepciones. Suscita nuevas estructuraciones a
partir de los elementos ya conocidos, asociados en nuevas relaciones”
(p- 133), es decir, despuntan en ciertas transformaciones.

Lo planteado lineas arriba abarca s6lo una cara de la formacion, la

de la exterioridad. 1La otra cara que la complementa es la dimensidn interna
de quien se forma o znterioridad, esto es, el despliegue del impulso a la
Sformacion de si mismo por quienes se encuentran en formacion; en este
caso, en formacion para la investigacion y desarrollo de la tesis. Esta
idea sugiere que el propio sujeto en formacién debe asumir la respon-
sabilidad de su proceso formativo, motivado por ese impulso interno
que emerge de s por querer evolucionar y arribar a su version mejo-
rada. Es decir, que el tesista tome las riendas de su formacién para la
investigacion, despliegue el impulso de formarse a si mismo, realizando
—con compromiso y responsabilidad— las diversas acciones y tareas que
demanda su formacién para arribar no sélo a una version mas afinada
del producto tesis, sino a la interiorizaciéon del oficio de investigador
en su versiéon mas acabada. Esto implica, de entrada, la disposicién y el
compromiso con su propia formacién, con la configuracion interna de
s{ y para si, apoyado en la reflexion de lo vivido porque, como sostiene
Van Manen (2010, p. 197), “mediante el proceso de reflexion es posible
recordar y restaurar aquello que es esencial”, en este caso, el conjunto
de conocimientos habilidades, valores y actitudes que demanda el oficio
de investigador. En sintesis, el babitus de cientifico (Bourdieu, 1976).

Hsto conlleva a reconocer que la idea de formacion no atribuye
de manera exclusiva la responsabilidad de esta y de sus resultados a
quienes externamente despliegan el impulso pedagdgico de formar a
otros (tutor y director de tesis, lectores o comité de tesis). Es necesario
que el formando despliegue su impulso pedagdgico de querer formarse
asi mismo, lo que demanda corresponsabilidad en la tutorfa y direccién de
tesis. Desde esa logica, el amalgamiento de estos impulsos hace emer-
ger lo que Honoré (1980) denomina dindmica de formatividad, es decir,
un espacio-tiempo de formacién donde los involucrados znter-actiian y
aportan de manera activa a la formacién de uno y otro, emergiendo asi
un proceso ntersubjetivo de co-formacion donde nadie queda indemne;
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ambos se interpelan: uno como aprendiz, el otro, como formador de
investigadores o formador para la investigacion.

Desde esta perspectiva, la formaciéon no implica la primacia de un
acto externo de trasmision; por ello, no son las instituciones educativas
ni los programas, ni los docentes, quienes desde un acto extetior —via
curriculo, contenidos, actividades, tareas-— quienes se encargan de dar
forma a los tesistas; son sélo medios y mediadores que proveen me-
diaciones multiples en esa dindmica de formatividad. Se requiere, de
manera fundamental, el despliegue de un proceso individual y activo
por parte de los tesistas; esto es, un fuerte trabajo sobre s{ mismo que
aporte a su formacién y su consecuente configuracion interna, a su
evolucion y transformacion. Idea congruente con la visiéon de Ferry
(1997), quien plantea que cada sujeto en formacion tiene las capacida-
des necesarias —desde su individualidad— para aportar a su formacion,
a su configuracion interna, pero requiere de mediadores y mediaciones
(como los tutores y directores de tesis), que le ayuden a dar sentido y
direccion a las acciones que realiza a propodsito de su formacion para
la investigacion.

Aqui es crucial que dichos medios y mediaciones sean generadas
y puestas a disposicion de los tesistas con claridad de intencion formativa,
esto es, con un proposito claro de querer propiciar cierta evolucién en
ese otro y que eso sea posible con dichos recursos. Por supuesto, sin
atentar al desarrollo de sus capacidades y de su autonomia con practicas
impositivas, de transmisién o inhibicién de las posibilidades de confi-
guracion interna de los sujetos en formacion. O peor atn, dejarlo en
abandono bajo el supuesto de respetar su autonomia, pues semejante
practica inhibe toda posibilidad de interaccién y, por lo tanto, cualquier
germen de formatividad.

Queda asentado entonces que, desde esta perspectiva, hay una tri-
pleta de elementos que son constitutivos de la formacién: 1) la intencién
firme de formarse asi mismo; 2) los mediadores y las mediaciones que
estos generan, y 3) la capacidad reflexiva de los involucrados sobre lo
vivido. En esta tripleta se concatena el plano individual y subjetivo, y el
plano social e intersubjetivo, que se articulan con apoyo en la interaccion,
medios y mediaciones de naturaleza diversa que, en conjunto, hacen
emerger una dinamica de formatividad donde hay corresponsabilidad,
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predomina el intercambio de experiencias y se generan procesos de
co-formacion que despuntan en frans-fiormaciones internas y externas
en los involucrados.

Aqui, la reflexividad es un pofencializador de la formacion (De la
Torre, 2022). Cuando es realizada y dialogada entre los involucrados,
emerge un espacio experiencial (interexperiencias) donde convergen
intencionalidades formativas diversas propiciadas por actores distintos,
donde, de manera colectiva, se lleva a cabo un trabajo intersubjetivo de
reflexion sobre lo vivido y sobre lo reflexionado en colectivo, es decir,
una nter-reflexidn (Honoré, 1980) que despunta en la toma de consciencia
de qué se hace y porqué se hace eso en la actividad de investigacion.
Asi, la reflexividad no es s6lo un acto subjetivo aislado del estudiante,
SiNo un encuentro dialdgico intersubjetivo en tanto colectividad en formacion.

En concreto, sin practicas reflexivas, las expetiencias vividas en las
dinamicas de formatividad no pueden ser consideradas experiencias de
formacidn, porque privan practicas imitativas que pueden despuntar en
una vision instrumental de la investigacion y no en una visién como
artesanfa intelectual donde se requiere, como minimo, desplegar el
impulso pedagdgico de formarse a si mismo para estar en condiciones
de poner orden al caos en la actividad de investigacion, y asi articular
asuntos experienciales, teéricos-metodologicos, epistemologicos,
técnicos-instrumentales y analiticos a propdsito de un objeto de estudio.

Aunque la formacion ocurre en ese interjuego entre interioridad-
exterioridad, no se limita a lo 4ulico, lo escolar e institucional. Admite
que las experiencias vividas a nivel personal, familiar o laboral guardan
relacion con lo vivido en el contexto escolar e inciden en la formacién
de los otros, en su #ranstormacion gradual. Es decir, la formacion
para la investigacion abarca la vida toda de una persona, dado que “la
formacion compromete todas las dimensiones de la vida del hombre”
(Moreno, 1999, p. 80), y en ella no sélo se forma al estudiantado como
aprendiz de algo, como profesionista, sino también como persona.
Desde esta mirada, y en congruencia con Moreno (1999), se asume
que la formaciéon no es un acto inaugural donde se posee algo ni un
punto culmen (a manera de obra acabada) donde se adquiere una forma
definitiva; es, ante todo, un proceso orientado al desarrollo de todas las
potencialidades del ser humano en constante evolucién. Esto implica
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un permanente trabajo sobre si que posibilite el desarrollo de diversas
Jormas sucesivas a lo largo de la vida, es decir, formas mejoradas de si
como persona, tesista o investigador.

En el caso particular de la formacion para la investigacion, asociada
a la tutorfa y direccion de tesis, ese desarrollo progresivo de diversas
formas que adquiere el formando y el producto tesis, propicia, por
asociacion, un recorrido formativo de doble via en el que participa
de manera activa: uno de naturaleza pedagogica, y otro de naturaleza
epistémica. Torres y Cazares (2021) han precisado que la via formativa
involucra un conjunto de practicas y saberes previos sobre como se
hace investigacion en cierto campo de conocimiento y que el formando
relaciona con los nuevos saberes emergidos en ese proceso de formacion
en que se encuentra involucrado, lo que le supone un triple recorrido
de deformacion, reformacion y fransformacion.

Por su parte, la via epistemoldgica involucra aquellos saberes pre-
vios que el formado ha interiorizado sobre el fendmeno en estudio y la
manera en que despliega sus saberes previos de investigacion sobre ese
fenémeno, a fin de desmarcarse de ellos, y comprenderlo y explicarlo,
como objeto de estudio, con los nuevos elementos conocidos. Esto lo
sumerge también en un triple recorrido que implica el reconocimiento
de obstaculos epistemoldgicos, hacer rupturas epistémicas y construir
un objeto de estudio sélido (Bachelard, 2007). Como advierten estos
autores, esa tripleta de elementos presentes en cada via estin permea-
dos y son movilizados por una actitud permanente de reflexividad,
problematizacién y vigilancia epistemoldgica por parte del tesista a
todo lo largo de su trayecto formativo (véase Torres y Cazares, 2021).

Desde este posicionamiento, es posible apreciar que quien se forma
es considerado un ser humano en evolucion y, por tanto, en desarrollo
y permanente formacién; que es capaz de dirigir su potencial reflexivo
sobre lo vivido, de dialogar al respecto con los otros (profesores, pares
estudiantes, familiares, amigos) y de dar sentido y significado a lo vivido
en las dindmicas de formatividad, propiciando, de ese modo, el desplie-
gue de experiencias de formacion; esto es, experiencias que —al pasar por el
tamiz de la reflexividad— aportan a la transformacion de los tesistas y
a la configuracién de su proceso formativo (De la Torre 2022), porque
posibilitan pasar al plano de la consciencia lo que hace y por qué lo
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hace, con sus respectivas implicaciones en la actividad de investigacion.
Honoré (1980) advierte que dicha transformacion puede ser continua
o discontinua y emerger en estado de crisis o quietud, por lo que “el
problema del cambio es el problema fundamental de la formacion” (p.
29). Esto porque, a fin de cuentas, se trata de una actividad humana, de
saberes humanos sobre humanos, donde la actuacion de uno incide en
el otro sin quedar intacto (Van Manen, 2010).

Aunque Honoré (1980) enfatiza la idea de cambio, De la Torre
(2022) sugiere una diferencia cualitativa entre cambio y transformacion
que aqui se comparte: el cambio se enfrenta sin que haya que conservar
algo previo, la formacion implica conservar algo previo que le de susten-
to. Es decir, se asume la idea de transformacién, porque en el marco de
esta perspectiva, los sujetos en formacion desarrollan versiones mejoradas
de s/ mismo mientras conservan algo, su esencia en tanto ser humano,
en tanto especie humana. Aqui, el papel de los tutores y directores de
tesis en tanto mediadores humanos (formadores) que dinamizan las
potencialidades y capacidades de los formandos, no se restringe a pro-
veer los medios y mediaciones diversas con clara intencién formativa,
también es fundamental que propicien practicas reflexivas sobre lo
vivido en las dinamicas de formatividad y potencien la autonomia de
los tesistas, procurando que desplieguen el impulso de formarse a si
mismos, y en conjunto, aportar a la transformacién gradual de ambos.

Dicha labor puede ser potencializada si se realiza con sensibilidad
o tacto pedagdgico (Van Manen, 2010), esto es, “con un sentido agudo de
las normas, los limites y el equilibrio” (p. 138), apoyado en cualidades
como “ser solicito, sensible, perceptivo, discreto, consciente, prudente,
juicioso, sagaz, perspicaz, cortés, considerado, precavido y cuidado-
so” como sugiere el autor (p. 138). Afianzando as{ “que respetamos
la dignidad y la subjetividad de la otra persona y que tratamos de ser
receptivos y sensibles a la vida intelectual y emocional de los demas,
sean jovenes o viejos” (p. 139). Es decir, siendo sensible a las condi-
ciones y dimensiones de los tesistas, reconociendo sus posibilidades
y limitaciones académicas y personales, ver su respuesta a las diversas
demandas que se le solicitan, asegurarse que desplieguen el impulso de
formarse a s mismos y tomen las riendas de su formacién, propiciar su
autonomia e independencia intelectual sin recurrir al abandono peda-
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gogico, atender las diversas manifestaciones de la dimension subjetiva
presente en los tesistas y en la tutorfa y direccién de tesis, y atender,
con respeto, la dignidad del otro en un sano equilibrio entre exigencia,
calidad académica y calidez humana.

En sintesis, es vital propiciar el crecimiento de los tesistas sin
incurrir en un falso tacto (Van Manen, 2010) que se nutre y refleja en
maneras de proceder contrarias del tacto pedagdgico, como la aten-
cion desmedida, proveetles de formacién e informacion a medias o
inconclusa, orientarles a que haga las cosas al estilo del tutor y director
de tesis, sobreexigirles para que alcancen reconocimientos que hagan
visible que tiene un excelente tutor y director de tesis, aprovecharse
de sus capacidades e involucrarles en actividades que aportan mas al
trabajo del director de tesis que al suyo, o retenetles para explotar mas
sus capacidades, no siempre en beneficio de quien se forma, entre otras.
Por ello, un punto de partida puede ser comenzar a descentrarse como
formador, para dar protagonismo y centralidad a quien se forma, favo-
recer su transformacion, atender su vulnerabilidad humana, resaltar sus
fortalezas, lo bueno y unico en ellos, y no dejarlos indemnes o intactos.

2.5. Algunos ejes orientadores parala
formacién de tutores y directores de tesis

Como se ha sostenido en este documento, en el grueso de las IES del
pais, se ha naturalizadolalabor de direccion de tesis como wna funcion mids
a realizar por el personal académico de pregrado y posgrado, guiado por
una especie de principio basico consensuado en ese contexto: a investigar
se aprende investigando, donde se asume que por tener el conocimiento
disciplinar y el grado correspondiente del nivel de estudio donde se
lleva a cabo dicha funcion, se esta en condiciones académicas de reali-
zarla. Asi, en la mayoria de las instituciones de educacién superior en
México y América Latina, esta es realizada en gran medida por ensayo
y error (Moreno y Torres, 2020), con base en la experiencia personal
(Velazquez, 2016) de haber sido dirigido y observar la actuacion de
los directores de tesis de sus pares estudiantes, la experiencia derivada
de apoyar algin investigador en esa labor, de ser co-director en algin
comité de tesis o percibir como la realizan otros pares académicos.
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Este panorama académico de escasa formacion para esta labor ha
propiciado que algunos formadores la perciban como mero asunto de
asignacion institucional a cubrir, como un “ritual académico” a realizar,
0 como una estrategia institucional de formacioén, pero muy pocos la
asumen como una forma particular de docencia orientada a la forma-
cién para la investigacion, sostenida por el desarrollo de habilidades
investigativas (Moreno, 2002) que posibilitan la conformacion gradual
de disposiciones académicas que dan forma relativa al habitus cientifico
(Torres, 2012), cuyo despliegue o puesta en obra supone un caracter
procesual, recursivo, gradual, practico, constructivo y artesanal, donde:

*  seconstruye una relacion formativa e intersubjetiva (vincular) entre
un profesor-investigador y un(a) tesista (Mancovsky, 2009);

* el tesista construye una relacidn con el saber de la investigacién
(Mancovsky, 2013);

* se co-construye una tesis que pone en didlogo experiencias y
saberes que posibilita y legitima la autorizacion de las ideas,
esto es, devenir autor (Torres, 2016);

* el tesista construye una identidad en tanto investigador (McAl-
pine et al., 2009);

* el tutor y director de tesis no queda indemne, aprende, resig-
nifica su practica, construye un estilo de formacion, lo pone
a prueba y lo deja abierto a posibles innovaciones (Moreno y
Torres, 2020);

* el saber de la experiencia de tutores y directores de tesis no es
monolitico, estd en constante modificacién de manera asociada
su madurez en el oficio, la evolucion de la sociedad, las innova-
ciones tecnologicas y metodologicas, los avances disciplinares,
las necesidades formativas de cada tesista y la complejidad de
su objeto de estudio.

Desde ese reconocimiento, se propone un seminario-taller
permanente, en tato dispositivo de coformacion, de interreflexion, de
coregulacién académica, y de #ransformacion, personal, académica y
experiencial, basado en un didlogo abierto y respetuoso, sin juicios,
donde se analice —en conjunto— su base tedrica y epistemologica,
el caricter formativo de la tutorfa y direccion de tesis, su naturaleza
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compleja y multidimensional, su caricter relacional, intersubjetivo e
indeterminado; las dimensiones intervinientes y los saberes que se po-
nen en juego asi como el interjuego existente entre rigor, creatividad y
delicadeza. Se analice la relaciéon que construye el tesista con el saber
de la investigacién como fuente principal de significados, el saber de
los tutores y directores de tesis como mediadores en dicha formacion,
la naturaleza pedagdgica del acompafiamiento pedagdgico del tutor y
director de tesis, los estilos de direccién de tesis sistematizados y el
papel de los lectores académicos en dicha labor. Se problematice si se
trata sélo de formacion o de transformaciones, sobre la importancia
del tacto pedagdgico y el peligro latente del falso tacto en la tutoria y
direccion de tesis, del uso, abuso y riesgos de la inteligencia artificial en
esta actividad. Reflexionar y descubrir algunos rasgos del propio estilo de
direccion de tesis, e identificar focos de atencién en dicha labor. Analizar
la potencialidad de la codireccion, sus implicaciones y limites. Realizar
metaanalisis institucional sobre la tutorfa y direccion de tesis conside-
rando potencialidades y costes en términos de formacion, entre otras
acciones, las cuales, no agotan el tema, pero pueden dar luz sobre ella.

3. Uncierre parcial

A lo largo de este documento se hizo notar que la tutoria y direccion
de tesis (tutoria de investigacién/tutotia para formar investigadores) es
una actividad humana que atiende de manera imbricada la condicion
humana y la formacion para la investigacion. Su despliegue implica snser-
accion formativa, cuyos saberes se erigen sobre la base de una especie
de epistemologia de la practica de investigacién y de formacion para la
investigacion que asume rasgos muy similares al saber de los docentes
y su desarrollo profesional, donde se propicia una dinimica de forma-
tividad orientada no sélo a la formacién del otro sino de s{ mismo en
tanto formador, donde nadie queda in-tacto porque los involucrados
se interpelan y transforman. Elementos que sostiene la idea de conce-
bitla como #na forma particular de docencia orientada a la formacién para
la investigacion, incluida la formacion de investigadores. Lo punteado
pretende aportar a la formacién de tutores y directores de tesis para
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potencializar su labor como mediador, apoyado en un dispositivo de
coformacion al que se le dara continuidad. Por el momento, se visibiliza
un tema ignorado en las IES mexicanas y en la agenda de la Investiga-
cion Educativa pese a su eco internacional.
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Introduccién

L a investigacion cientifica constituye un elemento clave para im-
pulsar mejores alternativas de desarrollo y bienestar social (Licha,
2007), a partir de la generacion de nuevo conocimiento en un determi-
nado ambito disciplinar. Para lograrlo, se espera que los investigadores
cuenten con una serie de conocimientos, habilidades especializadas y
actitudes (Vitae, 2010) que les permitan realizar investigaciones rigu-
rosas, de manera sistematica, autonoma y flexible (Donolo y Rinaudo,
2007). En dltima instancia, se trata de generar comunidades de investi-
gadores en las diversas disciplinas que, mediante conocimiento experto,
puedan comprender y abordar distintas problematicas para incidir mas
decididamente en la calidad de vida de las personas (Moreno et al.,
20106), a partir de un compromiso social.

Estas consideraciones han puesto de relieve la necesidad de for-
mar investigadores que desplieguen sus capacidades intelectuales y
creativas, asi como actitudes y habilidades necesarias para desarrollar
proyectos de investigacion de alto nivel mediante trayectorias formativas

| 170



Estrategias metodoldgicas para la formacion de investigadores en educacion

solidas (Ortiz, 2010). En esta logica, la formacion de investigadores
se ha vinculado principalmente a los programas doctorales (Carrera et
al., 2017). Asi, poseer un grado de doctor se asocia a la capacidad de
generar investigacion cientifica original (Goller y Harteis, 2014). Lo
anterior nos lleva a pensar en las caracteristicas que podria asumir su
formacién doctoral de modo que posibilite a los estudiantes generar
propuestas innovadoras, planteando preguntas significativas, enmarcan-
do la investigacion en fundamentos tedricos relevantes, seleccionando
metodologfas pertinentes, realizando razonamientos rigurosos para
integrar e interpretar los resultados, etc.

Desde este marco, diversos trabajos se han enfocado en el estudio
de distintos factores personales y contextuales que contribuyen al éxito
académico de los futuros investigadores (Sanchez, 2010). Sin embargo,
el papel de los doctorandos como agentes activos de su proceso for-
mativo ha sido poco estudiado (Goller y Harteis, 2014). Esto involucra
el desarrollo de agencia que, aunque personal, siempre se construye
en un contexto socio-cultural especifico y en interaccién con otros
actores de la comunidad académica (Pyhilt6 y Keskinen, 2012), entre
los que destaca el director de tesis, quien desde su funciéon pedagdgica,
prepara al doctorando no sélo a adquitir y valorar el conocimiento,
sino a ser autbnomo para producirlo (Zanotto et al., 2023b). Es por
lo que consideramos necesario ampliar el conocimiento respecto a
los recursos que el director de tesis puede utilizar para promover la
agencia de los doctorandos que posibilite su involucramiento activo,
consciente e intencional en su proceso académico e investigativo, en el
entendido de que la construccién de conocimiento requiere de tiempo,
es dialéctico y recurrente.

En los estudios de doctorado el nivel de exigencia del programa
académico es elevado y requiere, por parte de los estudiantes, de una
participacion cada vez mas independiente en los procesos de aprendizaje
y de investigacién. En este sentido, el desarrollo de agencia facilita su
autonomia y la toma de decisiones partiendo de la adquisicion de in-
formacion, la reflexion y el analisis, al tiempo que el doctorando valora
su desempeflo y es capaz de buscar ayuda en su proceso de aprendizaje
(Zanotto et al., 2021). Como plantea Bandura (2000), ser agente es
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influir intencionalmente en el propio desempefo y en las circunstan-
cias de la vida. Asi, las personas se auto-organizan, son proactivas,
se autorregulan y son autorreflexivas, de manera que son capaces de
influir en las circunstancias de su vida y no sélo ser reactivas ante ellas.

En el estudio de la agencia Bandura (2001) destacan cuatro
cualidades (intencionalidad, prevision, autorreaccion, autorreflexion)
que, si bien son explicadas como parte de un proceso, no constituyen
etapas definidas que se presentan de forma consecutiva, sino que por
momentos suceden de forma simultanea en los que resulta complejo
identificar cudl de ellas se esta desarrollando. De modo que resulta
valioso realizar una revisién de cada una para tomar conciencia de que
estas cualidades pueden ser promovidas desde el programa doctoral y
particularmente desde la direccion de tesis. La intencionalidad se refiere
a proponerse el logro de determinados objetivos o metas mediante
la definicién de planes de accion. La prevision se enfoca en anticipar
los posibles resultados de las diferentes vias de accién desarrollando
expectativas sobre estos, lo que favorece la motivacion para actuar en
determinado sentido. La autorreacciéon concierne a la realizacion de
acciones necesarias para la ejecucion del plan trazado manteniendo la
motivacion hacia el logro de los objetivos. La autorreflexion inicia con
la valoracién de la propia capacidad, la solidez de los pensamientos y
las acciones y la verificaciéon del cumplimiento del objetivo o, en caso
contrario, la necesidad de realizar cambios en el proceso, porque la
seguridad sobre la capacidad de obtener los resultados deseados es un
fuerte incentivo para la accién. En este sentido, la autorreflexién pro-
porciona informacién valiosa para considerar al momento de revisar
las intenciones y la prevision de las acciones futuras.

Se han realizado investigaciones sobre el sentido de agencia de los
doctorandos desde la propia vision del estudiante las cuales profundi-
zan en el desarrollo de investigadores independientes como resultado
de un proceso de formacion doctoral (Gardner, 2008), ademas de la
revision de su papel activo en el desarrollo académico, desde la visién
de los docentes (Goller y Harteis, 2014). Por otro lado, Pyhilt6 y Kes-
kien (2012) analizaron el proceso de integracion a las comunidades
académicas de los investigadores en formacion, profundizando sobre
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el sentido de agencia relacional y el rol académico que se espera en la
formacion doctoral. Al respecto, McAlpine et al. (2009) dieron cuenta de
las experiencias de los doctorandos que contribuyen a sentirse parte de
una comunidad académica y las dificultades en los estudios doctorales.
Asimismo, Rigler et al. (2021) realizaron una revision sistematica sobre
la realidad escolar de los estudiantes de doctorado en el sentido de la
voz, la agencia y la identidad, y cémo contribuyen a la integracion en
la comunidad académica, a la mejora en el desempefio y a la identidad.

Enla experiencia doctoral pueden presentarse tensiones y desafios
debido a la sensacion de soledad, carencia de claridad en las expectati-
vas y falta de entendimiento acerca de la vida académica, lo que puede
contribuir a la pérdida del interés del doctorando y a un escaso involu-
cramiento en la elaboracion de la tesis (McAlpine y Amundsen, 2009). A
su vez, se pueden presentar tensiones entre el director y el doctorando,
las cuales involucran a las pautas de supervision demasiado directivas
(Pyhilt6 et al., 2012), el seguimiento inconstante y la orientacién no
adecuada en funcién de las necesidades del doctorando, asociados a la
falta de libertad que se otorga al tesista para que adquiera autonomia
de manera progresiva en su formaciéon como investigador (Zanotto et
al., 2021). En todo esto se observa la necesidad de fortalecer la agencia
desde el programa doctoral y como parte de este la direccion de tesis, a
través de su funcién pedagogica (Fernandez y Wainerman, 2015), en la
cual se conjugan las tres practicas que la constituyen: el asesoramiento
académico, la orientacion y la socializacion e integracion académica
(Zanotto et al., 2021).

A través del asesoramiento académico el director de tesis aporta
sus conocimientos disciplinares para favorecer la comprensiéon de
teorfas, métodos y a su vez promover la reflexion para encontrar areas
de oportunidad en la organizacion, gestion, busqueda y seleccion de
informacién para su avance en la investigacion. En la orientacion el
director propicia la identificacion de recursos de diversa indole a manera
de generar estrategias para que el doctorando alcance sus objetivos al
desarrollar gradualmente sus habilidades investigativas. Estos recursos
se pueden brindar desde diferentes apoyos institucionales como becas,
tutorfas, coloquios, acompafiamiento de otros investigadores e incluso
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apoyos a la salud. Por su parte, en la socializacion e integracion acadé-
mica la guia y acompafiamiento del director propician el acercamiento
a las normas, valores y costumbres de la comunidad académica a partir
de la participacion en eventos como foros, congresos, publicacién de
articulos cientificos entre otros, lo cual contribuye a su vez al desarrollo
de identidad como investigador.

La direccién de tesis, de acuerdo con Akerlind y McAlpine (2017),
constituye una practica formativa, la cual demanda un acompafiamiento
cercano por parte del director de tesis para guiar al doctorando en la
construccion de su autonomia. Al dar asesorfa académica el director de
tesis establece un andamiaje para promover actividades que optimicen
el trabajo investigativo de tal forma que en ese trayecto los doctorandos
adquieren un rol mas proactivo de su propio proceso.

Acorde con lo observado previamente, el desarrollo de agencia
por parte del doctorando resulta un aspecto medular para su formacion
como investigador, a la vez que el contexto académico requiere asumir
la responsabilidad que le toca en su favorecimiento (McAlpine et al.,
2020) y, como parte de este, se encuentra la direccion de tesis desde su
funcién pedagogica. En el presente capitulo aportamos reflexiones en
torno al importante rol que esta funcién de la direccion puede asumir
para propiciar el desarrollo de agencia por parte del estudiante de doc-
torado, de una manera consciente y deliberada. Para ello, a partir de la
revision de la literatura y desde la teorfa de Bandura (2001, 2006), en un
primer apartado abordamos la definicién de las distintas cualidades de
agencia y como se observan en los procesos formativos del doctorando.
En un segundo apartado identificamos recursos diversos que la direc-
ci6én de tesis puede proporcionar para favorecer el desarrollo de estas
cualidades. Posteriormente, se presentan las conclusiones en las que se
aportan reflexiones respecto de la interrelacién entre las cualidades de
agencia. Asf también apuntan a la importancia de la funcién pedagogica
de la direccion para favorecer el desarrollo de estas cualidades en el
doctorando. A su vez se menciona la necesidad de crear los contextos
para la reflexién en colegiado respecto de las estrategias que pueden
generarse en el ambito institucional para apoyar esta funcion.
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1. Cualidades de la agencia en los doctorandos

A continuacion, se abordan las caracteristicas de las cualidades o
propiedades de agencia, desde el enfoque de Bandura (2001; 2006) y
se observa su relevancia en el contexto formativo del doctorando. En
esta logica, se trata lo referente a la intencionalidad, a la previsién, a la
autorreaccion y a la autorreflexion.

1.1. Intencionalidad

Esta cualidad de la agencia es definida por Bandura (2001) como “una
representacion de un curso de acciéon futuro para realizarse. No es
simplemente una expectativa o prediccién de acciones futuras sino un
compromiso proactivo para lograrlos” (p. 6). Acorde con el autor, la
intencionalidad se centra en planes de accion, los cuales generalmente
no se elaboran con todo detalle desde el inicio. En esta 16gica, desde
el enfoque funcionalista de Bratman (1999, citado en Bandura, 2001),
“las intencionalidades parciales iniciales se completan y ajustan, revisan,
refinan o incluso reconsideran frente a nueva informacion durante la
ejecucion de la accion” (p. 7). Aunado a ello, la realizacién autorregulada
de los planes prospectivos no se logra tnicamente con la intenciona-
lidad, requieren también la participacién de otros agentes con los que
se comparten intencionalidades y compromisos, a la vez que se lleva a
cabo una coordinaciéon de planes de accion interdependientes. Por su
parte, la intencionalidad es un elemento clave del sentido de agencia
en tanto favorece que la persona se perciba como generadora de sus
propios actos.

En el contexto académico de la formacién doctoral, la intencio-
nalidad a la que nos referimos es aquella que implica a los propositos
que se plantea el estudiante de manera consciente y deliberada para
su desarrollo como futuro investigador y las acciones que planifica
llevar a cabo para lograrlos, lo cual involucra la toma de decisiones, y
la negociacion de intencionalidades con personas diversas (docentes,
director de tesis, doctorandos, entre otros). De acuerdo con Jazvac-
Martek et al. (2011), la experiencia obtenida en la negociacion de sus
intencionalidades en diversas actividades e interacciones, asi como las
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dificultades y soluciones encontradas, contribuyen al complejo proceso
de desarrollo de una identidad como investigador y el establecimiento
académico. Asimismo, McAlpine et al. (2009) refieren que las inten-
cionalidades requieren fusionarse con el conocimiento de contextos
estructurales mas amplios, a la vez que una mirada realista de la vida
implica conciliar intenciones contrapuestas entre objetivos personales
y exigencias laborales, asi como la realizacion de ajustes personales ante
situaciones cambiantes.

Las intencionalidades de los doctorandos pueden dirigirse a as-
pectos diversos que atafien a la investigacion misma como producto
o resultado con caracteristicas determinadas que generan un aporte al
campo de conocimiento y a la sociedad. Asi también, se encuentran
aquellas orientadas al proceso de su elaboracién y con esto a las dis-
tintas etapas de desarrollo implicadas que incluyen la adquisicion de
conocimiento amplio sobre el tema de estudio, sobre teorias, acerca
de métodos y técnicas de investigacion y su aplicacién practica, entre
otros. Por su parte, las intencionalidades también pueden enfocarse en
la persona del investigador en formacion y con ello a su integracion de
manera deliberada a la comunidad académica y al desarrollo de su red
intertextual (McAlpine, 2012), en tanto red de significados construidos
en la interaccién con los otros, y de su identidad como investigador
(McAlpine y Amundsen, 2009). Este enfoque hacia la esfera personal,
a su vez es susceptible de implicar el logro de equilibrios entre los
distintos aspectos de la vida (laborales, familiares, econémicos, salud,
entre otros) que influyen en la realizacién como investigador y en la
investigacion misma (Zanotto et al., 2023a).

1.2. Previsiéon

La previsiéon es definida por Bandura (2001, 2006) como una forma
de auto-orientacion preventiva en que la persona visualiza cursos de
accion y resultados anticipados. Ademas, proporciona una direccién o
perspectiva que da coherencia a las acciones para alcanzar los objetivos
establecidos. El autor explica que, a través de la prevision las personas
encuentran motivos y guian su comportamiento para anticipar aconte-
cimientos que pudieran ocurrir, los cuales al ser representados cogniti-
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vamente se convierten en reguladores del comportamiento y son una
guia anticipada que dirige la accién a las metas que se quieren lograr.

Al prever, los individuos construyen sus expectativas respecto a
lo que puede suceder. En ellas estan presentes los intereses personales,
el contexto y el ambiente. Mirar al futuro ayuda a tomar decisiones y
regular las acciones y permite autoevaluar las posibles consecuencias
y tomar el control de la influencia de agentes externos que puedan
interferir en los propésitos establecidos. Anticiparse a metas futuras
es un concepto cognitivo motivacional, porque tener una perspectiva
a futuro se asocia con una mayor motivacion, mejor desempeflo y
persistencia (Simons et al., 2004), lo que puede favorecer las creencias
motivacionales, el interés y el valor de las tareas a realizar (Pintrich,
2000). No obstante, se debe tener en cuenta que proponerse metas
a futuro y tener expectativas se acompafia de un compromiso para
cumplirlas (Gaeta et al., 2020).

En el contexto de la formacién doctoral, la prevision se hace
evidente una vez que el estudiante de doctorado fija sus objetivos,
anticipa posibles resultados de sus acciones para orientar y motivar
sus esfuerzos hacia el trabajo de investigacion, toma conciencia de la
necesidad de planear las actividades académicas, prevé el horario para
leer, escribir, aprender y crear los entornos apropiados para avanzar en
su proyecto de investigacion. La relevancia de plantear metas a corto,
mediano y largo plazo permite abrir la perspectiva para considerar
posibles eventos que puedan obstaculizar el logro de los objetivos pro-
puestos. Las experiencias que el doctorando va acumulando a lo largo
de su formacién le permite hacer una mejor prevision de los cursos de
accion que debera implementar.

1.3. Autorreaccioén

De acuerdo a Bandura (2001, 2000), la agencia no puede limitarse a
la existencia de intencién y prevision de la accion, es necesario tomar
la decision de dar curso a lo planeado, manteniendo la motivacion y
regulando la ejecucion, pasando asi del pensamiento a la accioén en un
proceso autorregulatorio.
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Al momento de llevar a cabo las acciones necesarias para avanzar
en el cumplimiento de las metas y objetivos planteados en la prevision,
resulta relevante considerar el proceso motivacional porque de este
depende la implicacion personal para iniciar las acciones, persistir en
ellas a pesar de las dificultades y continuar hasta lograrlas. Desde la pro-
puesta de Bandura (2000), la eficacia percibida es uno de los elementos
clave en el comportamiento porque tiene impacto desde el momento
que se definen las metas y los resultados que se esperan obtenet, asi
como en los estados afectivos y en la percepcién que se puede tener
tanto de las oportunidades como de las dificultades que se presenten
en el entorno social.

En este sentido, la autoeficacia se refiere a la percepcion sobre las
propias capacidades para aprender o realizar acciones en un adecua-
do nivel de desempefio, en tanto que la motivacion implica procesos
cognitivos y afectivos internos que promueven las acciones y permiten
sostenerlas hasta el logro de los objetivos (Schunk y DiBenedetto, 2021).
De esta forma, desde el enfoque socio-cognitivo, la autoeficacia y la
motivacién se consideran aspectos complementarios para fortalecer
el desempefio orientado al logro de las metas y los objetivos definidos
con anterioridad.

En el campo de los estudios doctorales, al promover el sentido
de agencia desde la direccién de tesis, la autorreaccion representa el
inicio de las actividades necesarias para el logro de los objetivos, tran-
sitando del trabajo de planeacion a la accion. De esta manera, ya que
el doctorando y el director han realizado el plan de trabajo sobre la
investigacion doctoral y las actividades propias del programa académico,
es necesario pasar al momento de la accion llevando a cabo el plan y
las estrategias disefiados con anterioridad, motivando y regulando su
ejecucion (Bandura, 2000).

Los estudiantes ingresan a los programas de doctorado con dife-
rentes niveles de autogestion de su proceso de aprender y de coordinar
sus esfuerzos por aprender, puede considerarse que poseen diferentes
niveles de autorregulacion, por lo que algunos doctorandos pueden
presentar dificultades, considerando que necesitan, de parte del di-
rectot, instrucciones precisas sobre como y cuando poner en practica
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las estrategias para el logro de los objetivos, fortaleciendo su sentido
de autoeficacia mediante la retroalimentacion. Por otro lado, algunos
doctorandos pueden ser capaces de llevar a cabo las estrategias para
el logro de los objetivos con una mayor autonomia, monitoreando su
desempefio y manteniéndose motivados durante el proceso.

Dentro del proceso de autorregulacion, la metacognicion es un
componente fundamental porque el nivel de conciencia personal es
parte de la autoconciencia, y la autoconciencia es la experiencia del
Yo como agente que se expresa en las acciones, los pensamientos y los
sentimientos, relacionados con las propias experiencias, creencias y
metas (Efklides, 2008).

Otro elemento a considerar sobre la agencia respecto de la auto-
rreaccion es el proceso de monitorear las propias conductas, verificando
constantemente si corresponden a lo planeado con antetioridad y la
forma en la que contribuyen o no al logro de las metas establecidas.
Dentro de este monitoreo resulta relevante darse cuenta del propio
estado cognitivo y de las condiciones del ambiente en el cual se rea-
lizan las acciones, para determinar si fueron favorables o no, y poder
asi mantenerlas, o por el contrario realizar los cambios pertinentes
que sean posibles. En este sentido, se propicia una mayor disposicién
a la accion cuando genera autosatisfaccion y un sentido de orgullo y
autoestima, y por otro lado, limita los comportamientos que den lugar
a sentimientos de insatisfaccioén, a una autoevaluacion negativa y de
autocensura (Bandura, 2001).

1.4. Autorreflexion

La autorreflexion, de acuerdo con Bandura (2006), consiste en el analisis
personal respecto a los propios pensamientos y acciones, asi como en
la habilidad para realizar los ajustes necesarios. En esta l6gica, desde
un enfoque socio-cognitivo, la autorreflexion se asocia con las reac-
ciones personales y la autocritica sobre la propia habilidad, el esfuerzo
o el desempefio, asi como a los factores de incidencia (Zimmerman,
1989), a partir de la interaccion con distintos aspectos del contexto.
De esta forma, la practica reflexiva constituye un proceso psicologico
complejo mediante el cual la persona centra su atencion en sus acciones,
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decisiones y consecuencias sobre algo que ya se ha experimentado, que
estd expetimentando o que ha previsto y/o planificado en el futuro
en un contexto determinado (Killion y Todnem, 1991). Por lo que es
un elemento sustancial del sentido de agencia en tanto favorece la in-
tencionalidad, la prevision y la autorregulacion, a partir de un ejercicio
metacognitivo.

En términos de Efklides (2000), se trata de una experiencia
metacognitiva, la cual implica la reflexion sobre la propia cognicién
y actuacion que se producen en una situaciéon determinada, que invo-
lucra sentimientos y juicios/estimaciones. Asi, la toma de conciencia
sobre los propios sentimientos, tales como de confianza, satisfaccion,
incertidumbre, etc. conlleva a su vez emitir juicios metacognitivos sobre
las demandas del procesamiento cognitivo (por ejemplo, en cuanto al
tiempo, al esfuerzo o al resultado). Aunado a ello, supone darse cuenta
de las caracteristicas de la actividad o tarea, las metas propuestas, las
estrategias y los ajustes necesarios para su logro (Efklides, 2001).

Con base en estos planteamientos, la autorreflexion es un aspecto
primordial de la formacién doctoral, que posibilita al estudiante centrar
su atencion en distintos aspectos de su proceso académico e investi-
gativo; al reflexionar sobre su desarrollo académico en el doctorado,
sus intereses investigativos y sobre el aporte de su investigacion. Asi
también, sobre su crecimiento como investigador, los conocimientos
y las habilidades adquiridas, asi como sobre los obstaculos y desatios
y cémo los ha superado. De esta forma, a medida que el estudiante es
mas consciente, puede tomar decisiones académicas mas independientes
y dirigir su investigacion, lo cual es fundamental para el desarrollo de
su identidad como investigador.

Mediante la reflexién y razonamiento permanentes, el doctorando
también puede centrar su atencion en aspectos de la propia investiga-
cién, los cuales involucran la revision, andlisis y toma de decisiones
de tipo tedrico, metodoldgico y ético, entre otros, con una vision de
generar nuevos aportes al campo del conocimiento (Moreno et al.,
2016). Ademas, en un sentido mas personal, el futuro investigador
puede reflexionar sobre como involucrarse de manera mas activa en
su comunidad académica (Goller y Harteis, 2014). Ello también alude
a mantener un equilibrio entre la vida personal, laboral y académica
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lo cual, como hemos mencionado previamente, incide a su vez en su
formacién investigativa.

2. Recursos desde la direccion de tesis para
favorecer el desarrollo de agencia en el doctorando

Este apartado se enfoca en las acciones que desde la funcién pedago-
gica de la direccion se pueden llevar a cabo para el favorecimiento del
desarrollo de las cualidades de agencia de los doctorandos dado que,
como se ha mencionado, es un aspecto sustancial de su formaciéon como
investigador. Asimismo, el fortalecimiento de la agencia se contempla
de manera situada, es decir en articulacion con un contexto institucional
que presenta caracteristicas y condiciones particulares.

2.1. Intencionalidad

Acorde con la posibilidad de que la agencia sea favorecida y estimulada
(McAlpine et al., 2020; Sun y Cheng, 2022) y dado que la intenciona-
lidad es una cualidad de la agencia, consideramos que esta también
podria ajustarse en funcién de aspectos de indole diversa (académicos,
profesionales, personales, entre otros) y evolucionar. En este sentido,
resulta importante que aquellas enfocadas en lo formativo y en el
desarrollo de la investigacion del doctorando puedan ser claras, a la
vez que vinculadas de manera congruente con las demds cualidades
de agencia, de tal modo que estas logren concretarse en resultados
acorde con lo esperado. Para favorecer estos procesos, identificamos la
relevancia que en ello puede tener la funcién pedagogica de la direccién
de tesis, dentro de la cual se contemplan el asesoramiento académico, la
orientacion y la integracion a la comunidad académica (Zanotto et al.,
2023b). Esta funcion pedagdgica puede aportar el andamiaje, mediante
el desarrollo de un dialogo reflexivo con el doctorando que, por una
parte, propicie en este la clarificacién de manera consciente y deliberada
de sus intencionalidades formativas e investigativas en funcién de sus
necesidades y expectativas, de estructuras y condiciones contextuales,
asf como de situaciones diversas, a la vez que vincular de modo flexible
sus intencionalidades con las distintas cualidades de agencia para su
logro (prevision, autorreaccion y autorreflexion).
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Por otra parte, el director de tesis, desde su funcioén pedagogica,
puede propiciar mediante dicho didlogo la clarificacion y explicitacion
de expectativas por ambas partes respecto del proceso formativo e
investigativo, asi como de la relaciéon de trabajo director-doctorando
que permita acordar y modular intencionalidades enfocadas a fines
comunes (Akerlind y McAlpine, 2017). En esta 16gica, puede también
colaborar en la formalizacion de los acuerdos (Fernandez-Fastuca, 2021)
con el apoyo de la institucion y considerando las caracteristicas de las
distintas etapas del proceso formativo (Zanotto y Rodriguez, 2023).
Otro proceso importante que puede llevarse a cabo desde la direccién
de tesis es favorecer la toma de consciencia por parte del doctorando
de la relevancia de los distintos aspectos que constituyen a su proceso
formativo y a la realizacién de investigacion, en los que el propio estu-
diante tiene un lugar clave para lograr una articulacion intencional de
estos entre si y con otros aspectos de la vida. Entre ellos se encuentran
el programa doctoral (Fernandez-Fastuca, 2021), los apoyos que la
institucién ofrece (McAlpine, 2013), la comunidad académica a la que
es relevante que pueda integrarse y con ello contribuir al desarrollo de
su identidad como investigador (McAlpine y Amundsen, 2009; McAl-
pine et al., 2009), asi como los desafios diversos que puede encontrar
(Lokhtina et al., 2022; Sverdlik et al., 2018).

En funcién de lo anterior se puede favorecer en el estudiante el
desarrollo de un mayor conocimiento de su proceso formativo a la
vez que la identificaciéon de apoyos que puede obtener del contexto
(Sun y Cheng, 2022), los cuales implican a otros integrantes del ambito
académico (p.ej. docentes, pares cercanos, el mismo director de tesis)
y externos al mismo (p. ¢j. familia, pareja, amistades, profesionales de
la salud), para lograr de manera consciente los ajustes pertinentes y el
desarrollo de las intencionalidades-acciones que favorezcan su realiza-
cién como investigador.

2.2. Prevision

En la agencia, la prevision es una cualidad necesaria para que el docto-
rando ponga en marcha las intenciones planteadas y esté en condiciones
de dar seguimiento o monitorear el plan que se ha trazado. McAlpine
(2013) sostiene que la experiencia del doctorando en relacién con la
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direccion de tesis se considera como punto importante la necesidad de
fortalecer la agencia, en ella la prevision es una cualidad que permite
construirla. Para ello, el director de tesis, durante el trayecto formativo
del doctorando, establece un andamiaje para fortalecer la autonomia
e independencia, lo que se evidencia en un despliegue de diferentes
acciones para lograr que el futuro investigador lleve a cabo las inten-
ciones planteadas y establezca las condiciones para dar seguimiento al
plan propuesto.

Los plazos establecidos crean tension si las tareas y acciones para
llevarlos a cabo no se prevén, por ello, es pertinente que el director de
tesis y doctorando dialoguen para clarificar el rumbo que se tomara, asi
como considerar opciones y alternativas, si las actividades programadas
no pueden cumplirse por diferentes razones, algunas internas como
pueden ser los eventos personales o externas como las laborales. La
retroalimentacién del director de tesis al doctorando y la calidad del
didlogo entre ambos se desarrollan con mayor pertinencia si se anticipan
los temas a tratar en cada una de las sesiones.

La prevision puede dar confianza al doctorando, porque le permite
tener un mayor control en cada etapa de la investigacion. El director de
tesis, desde su funciéon pedagdgica, promueve la prevision al establecer
acuerdos y proporcionar recomendaciones que anticipen los resultados
de las actividades formativas, ademas de hacer referencia en la impor-
tancia de cumplir con los tiempos y asegurar que el doctorando no
se quede estancado en una etapa, de tal manera que se tengan como
consecuencia el avance del trabajo investigativo. Con estas acciones el
estudiante puede mantener la orientacién adecuando los tiempos, los
espacios y previendo el desarrollo de habilidades que le son necesarias
para su formacion.

2.3. Autorreaccion

En el trabajo continuo entre el director y el doctorando es necesario
establecer acuerdos para el trabajo en comun. Las acciones planeadas
para el avance en la investigacién doctoral y las actividades académicas
deben llevarse a cabo para lograr el cumplimiento en el tiempo y la
forma esperados.
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El director puede emplear recursos con la finalidad de promover la
agencia de los estudiantes, especificamente respecto a la autorregulacion.
Estos pueden consistir en la revision de las metas a corto y mediano
plazo y verificar que el trabajo del estudiante estd orientado a su logro,
favorecer los procesos metacognitivos respecto a su desempefio y
orientar sus procesos de gestion del tiempo y del esfuerzo para obtener
mejores resultados de su trabajo académico (Schunk y Usher, 2013).

Dada la relacién académica que se establece entre director y doc-
torando, por el trabajo constante tanto en la formacién como inves-
tigador como en el avance de la propia investigacion, resulta valiosa
la retroalimentacién que el primero pueda ofrecer para fortalecer la
percepcion de autoeficacia del doctorando y promover la motivacion.
En este mismo sentido, la comunidad académica y el propio director
realizan revisiones sobre la construccion de la investigacion y del avance
de la tesis, asf como el desarrollo del doctorando en la participacién en
eventos académicos como coloquios y congresos, en los que de forma
continua realizan una valoracion sobre el trabajo del doctorando vy, a
partir de esta, generan retroalimentacién con la intencién de orientar
a la mejora fortaleciendo su percepcion de capacidad (Bandura 2006).

El trayecto formativo del doctorando no esta libre de dificultades
que enfrentar, por lo que resulta valiosa la orientacion del director con-
siderando los estados afectivos que pueden ser de inseguridad respecto
ala capacidad de avanzar y culminar sus estudios doctorales, o ansiosos
derivados de los plazos para los avances esperados o el cumplimiento
de actividades académicas como presentacion en coloquios, ponencias
en congresos, publicacion de articulos académicos, defensa de la tesis
doctoral, etc. en los que el doctorando puede dudar de su capacidad
realizarlas de la forma esperada en el contexto académico (Zanotto et
al., 2023b). De esta manera, desde la funcion pedagogica del director,
es posible acompafiar para orientar en la investigacion y en la escritura,
para resolver dudas, presentar diferentes cursos de accién, fortalecer
la percepcion de capacidad del estudiante y ayudarlo a fortalecer la
motivacion hacia el aprendizaje y continuar su formacién como inves-
tigador (Geesa et al., 2022).

En el ambito de la autorreaccion, el director puede valorar el des-
empefio del estudiante, si avanza en el logro de las metas establecidas

| 184



Estrategias metodoldgicas para la formacion de investigadores en educacion

y es capaz de tener el control sobre su propio proceso de formacion,
y en caso afirmativo permitir mayor autonomia y fortaleciendo asf su
sentido de agencia.

2.4. Autorreflexion

La complejidad de los distintos procesos implicados en la formacién
de investigadores hace necesaria la mediacién de la direccion de tesis
que contribuya a que el doctorando reflexione sobre la relevancia de
vincular los atributos de la agencia durante las distintas etapas del
proceso formativo, de cara a su realizacion como investigador. En
esta logica, el director de tesis puede apoyar la toma de conciencia del
estudiante sobre su formacion académica e investigativa a partir de una
mediacion simbolica. Para ello resulta sustancial considerar que la pro-
duccién de conocimiento demanda una intencionalidad y expectativas
claras, asf como una prevision para establecer el rumbo a seguir y de
autorreaccion constante para el logro de las metas (Zimmerman, 1989),
dados los distintos momentos de avance, espera, indecision, retroceso
y recuperacion del proceso de investigar (Sanchez, 2010).

De esta forma, la direccién de tesis requiere de un proceso de
reflexion dialogica, el cual conlleva el intercambio de ideas, propuestas
y puntos de vista entre el director y el tesista, donde el ultimo tiene un
papel protagénico. Asi, el didlogo cercano, la orientacion y la retroali-
mentacion son fundamentales para que el doctorando tome conciencia
sobre su desempefio y crecimiento académico y sobre la direccion y sig-
nificado de su trabajo investigativo. En funcién de lo anterior, evaluar y
valorar el propio trabajo, a partir de los nuevos aprendizajes y sobre todo
de un mayor sentido de competencia, autonomia y de relacién social,
constituyen habilidades fundamentales en el doctorado (Hands, 2018).

Todo lo anterior implica un modo mas profundo de aprendizaje,
que requiere a su vez, la atencion a los distintos desafios que conlleva
el proceso doctoral. Asi, a partir de la direccioén de tesis se puede pro-
piciar ademds que el doctorando valore la relevancia del intercambio
y la colaboracion con diversos actores (la coordinacion del programa,
el cuerpo de profesores, los compafieros, etc.) para un desarrollo del
proceso doctoral satisfactorio (McAlpine et al., 2020). Ademas de la
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pertinencia de mantener un equilibrio entre las dimensiones académica,
personal, profesional y social (Zanotto et al., 2021).

En suma, la guia del director de tesis, a partir de un didlogo re-
flexivo, contribuye a que el estudiante visualice un rumbo de accién
dentro del programa, acorde con las metas y plan de trabajo plantea-
dos y evaltie su progreso a partir de las estrategias desarrolladas, de la
gestion del tiempo, entre otros, lo que impulsa a su vez su sentido de
agencia; teniendo claro que la investigacion es una actividad compleja
que requiere un trabajo interno por parte del doctorando en interacciéon

con su contexto.

3. Conclusiones

Acorde con lo que se ha analizado en el presente trabajo, la agencia es
un componente sustancial para que el doctorando fortalezca su auto-
nomia, que le permita actuar de manera intencionada y deliberada en
diferentes contextos al conjugar elementos cognoscitivos comporta-
mentales y ambientales (Bandura, 1999). En este sentido, la formacién
como investigador requiere del desarrollo de un conjunto de habilidades
para tener una visién critica, autorregulada y reflexiva que demanda la
propia labor investigativa. Este proceso no sucede de manera aislada
sino dentro de un contexto de relaciones con diferentes actores siendo
una funcion sustancial la interaccién con el director de tesis.

El director de tesis favorece el sentido de agencia mediante un
andamiaje que promueve la autonomfa de manera gradual, al llevar a
cabo las practicas que integran su funcion pedagdgica: el asesoramiento
académico, la orientacién y la socializacion e integracion académicas
(Zanotto et al., 2021, 2023b). Asf, el director impulsa el desarrollo in-
vestigativo del doctorando, el conocimiento de los diferentes apoyos
institucionales y su integracion a la comunidad académica, al momento
de hacerlo participe en eventos académicos. Las practicas que el director
realiza promueven el despliegue de habilidades y competencias para que
el doctorando fortalezca su agencia de manera articulada (intenciona-
lidad, prevision, autorreaccion y autorreflexion).

Resulta importante recordar que, si bien Bandura (2001) establece
cuatro cualidades que integran la agencia, estas no se llevan a cabo de

| 186



Estrategias metodoldgicas para la formacion de investigadores en educacion

forma secuencial apareciendo como etapas que se concluyen antes de
iniciar la siguiente. La intencionalidad, la previsién, la autorreaccion y
la autorreflexion pueden presentarse de forma simultanea e interactuar
entre sy, dependiendo del momento de la formacién doctoral en la que
se encuentra el estudiante, algunos elementos serin mas importantes
en unas etapas que en otras. De este modo, la intencién se encuentra
presente en el momento de realizar la prevision, y es dificil distinguir en
qué momento se prevé y cuando se inician las acciones que llevaran al
logro de los objetivos, porque al actuar se continuia realizando prevision
para otro tipo de acciones, y en todo el proceso se encuentra presente la
autorreflexioén, aunque adquiere un rol relevante al concretar los objeti-
vos previstos, como forma de retroalimentacion para ajustar o corregir
las acciones futuras. Resultara valioso profundizar en investigaciones
futuras sobre la interaccion entre estos elementos de la agencia en la
formacién como investigadores autbnomos de los estudiantes de los
programas de doctorado.

Eldesarrollo de agencia en la formacion doctoral esta sujeto a una
variedad de experiencias, interacciones y aprendizajes que no siguen una
progresion directa, ya que en el proceso investigativo se presentan mo-
mentos de titubeos, estancamientos, avances, retrocesos y adaptaciones
constantes. Se trata pues de la articulacion de los distintos atributos de
agencia (intencionalidad, prevision, autorreaccion y autorreflexioén) que
se suceden de manera gradual y progresiva, a partir del desarrollo de un
actuar reflexivo, que implica la aplicacién de un pensamiento critico y
creativo para identificar las tensiones, cuestionar suposiciones y plan-
tear nuevas preguntas que puedan expandir el conocimiento existente.

La agencia requiere necesariamente de una serie de condiciones
de indole institucional que apoyen el acceso a recursos y servicios
que faciliten la autonomia y la participacion activa de los estudiantes.
De modo que el entorno institucional influye en cémo una persona
ejerce su agencia. Las normas sociales, las oportunidades disponibles,
las expectativas culturales y las limitaciones estructurales son aspectos
del contexto que pueden afectar la manera en que una persona toma
decisiones y actua.

Un elemento que consideramos clave a lo largo del presente capitu-
lo es la funcién pedagogica de la direccion de tesis como un conjunto de
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procesos articulados y situados (McAlpine, 2013). Esta cualidad situada
implica que dicha funcién forma parte de un contexto institucional con
caracterfsticas determinadas, a la vez que influye en esta y puede aportar
elementos clave para favorecerla (Zanotto y Rodriguez, 2023). Asi, en
este caso es importante considerar que las IES tienen la posibilidad
de potenciar el fortalecimiento de la agencia del doctorando desde la
direccion de tesis, a partir de un marco de apoyos sistematizados que
permeen a través de las distintas practicas que constituyen a su funcién
pedagogica, a la vez que representan cambios institucionales en un
sentido amplio que abarcan al programa doctoral. De esta manera, el
favorecimiento en el estudiante de sus cualidades de la agencia, en la
que se considera su componente relacional y situado, se tendria que dar
acompafiado de una serie de acciones que tocan a las distintas practicas
de esta funcién pedagogica en consonancia con el proceso formativo
en extenso que aporta la institucion.

Estos apoyos, acorde con las autoras, pueden ser parte de ejes
interdependientes que corresponden a la definicién de lineamientos
institucionales que expliciten y regulen el proceso de direccion de tesis
en su funcion pedagdgica, el seguimiento y corregulacion de la trayec-
toria formativa, propiciamiento del desarrollo de agencia por parte
del doctorando, fortalecimiento de la formacién/actualizacién/ cole-
gialidad de directores de tesis, creacion de contextos de intercambio/
colaboracién entre la comunidad académica y difusién/comunicacion
educativa referente a la direccién de tesis y al proceso formativo en
el doctorado. En este sentido, observamos la necesidad de que desde
las TES se lleve a cabo un trabajo en colegiado que permita planear y
concretar estrategias para el apoyo a dicha funcién pedagogica y, como
parte de esta, el desarrollo de la agencia del investigador en formacion.
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1. Introduccion

] !' n este documento se presenta una mirada a las estrategias meto-

§ dolégicas hacia la formacion para la investigacion en las Escuelas
Normales, a partir del analisis del plan de estudios 2018 vinculado a la
construccion del documento de titulacion. La investigacion es una de
las tareas sustantivas de la Educacién Supetior, por ello la importancia
de promover en las HEscuelas Normales la formacién para la investi-
gacion; en este sentido, el plan de estudios 2018 de educacién normal
retoma elementos vinculados a la formacién para investigacién con
el propésito de que los futuros docentes desarrollen las habilidades
y capacidades necesarias para identificar los problemas de la realidad
educativa, generar conocimiento e innovar sobre el proceso pedagégico.

El acontecer histérico de las Escuelas Normales es peldafio im-
portante de impacto social desde su creacion hasta el escenario actual.
Algunos elementos iconicos son: casi dos siglos de la fundaciéon de
la Normal Mixta de San Luis Potosi en 1849 (Vidales et al., 2000); el
periodo de caracter federal y nacional en 1887 con la Normal para pro-
fesores en la capital del pais (Meneses, 1988); el impulso de la ciencia
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y la investigacion con la Escuela Nacional de Altos Estudios en 1910;
el éxito de la Escuela Rural Mexicana (Pérez, 2006) sefialado por John
Dewey en 1926 en su visita al pafs, como el movimiento educativo de
mayor unién entre las actividades escolares y la comunidad; y, en 1942,
el uso de los planes de estudio de las Escuelas Normales Urbanas.

En ese trayecto, posteriormente se da paso a la reforma de las
Escuelas Normales en 1984 con el nivel de licenciatura y la incorpora-
ci6én de la investigacion en las funciones sustantivas; en 2005 la entrada
al sistema de Instituciones de Educacién Superior (IES), hacia 2009
el énfasis en la investigacion individual y colectiva con el Programa
de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) (ahora Programa para el
Desarrollo Profesional Docente para el tipo superior, PRODEP) y la
participacion de los Cuerpos Académicos (CA); aparece la difusion de
la produccién de investigacion y la conformacién de espacios propios
para la divulgacion en 2016, en el marco del Plan de Apoyo a la Calidad
Educativa y la Transformacion de las Escuelas Normales (PACTEN),
asimismo la creacién del Congreso Nacional de Investigacién sobre
Educacion Normal (CONISEN) cuya finalidad es:

Apoyar a las escuelas normales a difundir la produccion que se va ge-
nerando en éstas, a partir de los CA, las investigaciones de los docentes
con el reconocimiento al perfil deseable del ProDEP, de los miembros
del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y de toda la comunidad
educativa para enriquecer el desarrollo, fortalecimiento y la generacion de

redes de investigacion en las Escuelas Normales [Cano et al., 2022, p. 77].

Asi, las Escuelas Normales, desde que fueron incorporadas al
subsistema de educacién superior, asumieron la responsabilidad de
realizar las actividades sustantivas como la docencia, la investigacién
educativa y la difusion cultural, por lo que fue necesario diversificar sus
funciones, las cuales se habian centrado principalmente en la docencia,
requiriendo organizar multiples acciones en el ambito nacional, el estatal
y el institucional para impulsar la formacién y la profesionalizacion en
el area de la investigacién, e incorporarla en los planes y programas
de estudio.

Al considerarse las Escuelas Normales como IES,; se generan nue-
vos desafios en la formacién de docentes para responder al siglo xxI.
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En este rubro, se incorpora la Estrategia de Fortalecinriento y Transformacion
de las Escuelas Normales, integrada por seis ejes. El quinto hace alusion
a las sinergias con universidades y centros de investigacion. El Nuevo
Modelo Educativo requiri6 la transformacion pedagdgica mediante la
actualizacion y el redisefio curricular. Su fundamentacion hace referencia
a seis dimensiones: social, filos6fica, epistemoldgica, psicopedagogica,
profesional e institucional. Esta tltima refiere que las Escuelas Normales
como parte de las IES se transforman para incursionar en la investiga-
ci6én y fortalecer su estructura académica y organizacional (Secretarfa
de Educacion Publica [SEP], 2018a).

La politica educativa incorpordé la investigaciéon como tarea sus-
tantiva no sélo para los formadores de docentes sino también como
parte del modelo de formacion inicial de los estudiantes de las Escuelas
Normales. Asi, fue necesario actualizar los materiales que orientan el
curriculum con estrategias metodologicas para realizar investigacion y
conformar redes académicas que permitan su desarrollo, estos elemen-
tos se consideran en E/Modelo Educativo, Escuelas Normales, Estrategias de
Fortalecimiento y Transformacién (SEP, 2018b), el cambio pretende que en
la investigacion se consideren los contextos, el alumnado y la escuela.

En este sentido, los nuevos desafios para la planta docente se aso-
cian a obtener alto desempefo académico y participar en el desarrollo
de la investigacién aplicada y proyectos colaborativos de CA; integrarse
a redes académicas y de investigacion; realizar estudios de posgrado,
asf como poseer competitividad académica.

Una tarea primordial en las Escuelas Normales, teniendo a los
estudiantes al centro, es formatlos con estrategias metodolégicas que
favorezcan procesos para llevar a cabo investigacion vinculada con
la practica profesional, ya que los resultados impactan en diferentes
ambitos y niveles de la educacion basica, generando conocimientos y
saberes que se pueden utilizar para la toma de decisiones en el aula o
a nivel curricular, ademas de ser tutiles para futuras investigaciones y
como material bibliografico o de referencia para la construcciéon del
estado del arte. Por ello se consideran una serie de cursos que favorecen
el desarrollo de las competencias necesarias para el disefio e imple-
mentacion de proyectos de investigacion que se ven concretados en la
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construccion del trabajo de titulacion, el cual se integra en el periodo
de sexto a octavo semestre.

El trabajo de titulacién tiene como propédsito fundamental de-
mostrar las distintas capacidades de los estudiantes para resolver los
problemas de su practica profesional y de su formacién como docentes,
estableciendo una relacion particular con las competencias genéricas,
profesionales, disciplinares y especificas, de acuerdo con cada licenciatu-
ra, al igual que con los trayectos formativos y los cursos que conforman
cada plan de estudios (SEP, 2018f, p. 6).

Las mallas curriculares integran cursos relacionados con la forma-
cion para la investigacion, no sélo como un proceso para la construccion
del documento de titulacién sino para que, al concluir la licenciatura,
los egresados estén en condiciones de implementar proyectos de inves-
tigacion en el ambito donde se desarrollen laboralmente.

Con la incorporacion de la investigacion de manera formal a los
actuales planes de estudio en las Escuelas Normales surge el interés por
conocer cuales son las estrategias metodologicas integradas en la for-
macion para la investigacién del nuevo plan de estudios 2018, asociado
ala construccion del documento de titulacion. Por tal motivo se revisa
lo relacionado con los estudiantes de octavo semestre de la generacion
2019-2023, de once escuelas, cinco de sostenimiento publico y seis de
sostenimiento particular, de las cinco licenciaturas que se ofertan en
el estado de Veracruz: educacion preescolar, educacion primaria, edu-
cacion fisica, inclusion educativa, asi como ensefanza y aprendizaje
en telesecundaria; este periodo es el ultimo trayecto para concretar la
formacion inicial asociada con poner en practica los conocimientos,
habilidades y capacidades académicas que fueron adquiriendo a lo largo
de la formacion profesional en beneficio de su investigacion.

Asi, la pregunta de investigacion se centrd en indagar scémo se
plantea la formacion para la investigacion en el plan de estudios 2018,
las estrategias metodoldgicas que se utilizan y su relacién con la cons-
truccion del documento de titulacién?

A partir de la pregunta de investigacion se gener6 el objetivo ge-
neral: Analizar la manera en que se plantea la formacién para la investi-
gacion en el plan de estudios 2018, las estrategias metodologicas que se
utilizan y su relacién con la construccion del documento de titulacion.
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Resulta importante realizar esta investigacion porque es la segunda
generacion que egresa del plan de estudios 2018, y en el caso de Ve-
racruz, no se llevé a cabo ningan proyecto a nivel estatal que buscara
analizar si el plan de estudios forma a los estudiantes con estrategias
metodologicas para desarrollar investigaciones y de qué manera se
vincula con la construccién del documento de titulacion, sobre todo en
las licenciaturas en educacion fisica, inclusion educativa; en ensefianza
y aprendizaje en telesecundaria y ensefianza y aprendizaje del espafiol,
cuya incursion es nueva. Las modalidades que incorpora el plan de
estudios son: el informe de practicas profesionales, el portafolio de
evidencias o la tesis de investigacion. La tnica modalidad de titulacién
enlos planes anteriores era el documento recepcional. Esto, a diferencia
de las licenciaturas en educacién preescolar y educacion primaria que
las vienen trabajando desde el plan de estudios 2012.

Con lo descrito, se espera que los resultados de investigacion
tengan impacto en distintos ambitos. En el educativo, mediante la in-
formacion de datos duros que contribuyan a identificar logros y areas
de oportunidad del proceso de la formacion para la investigacion en
los estudiantes normalistas, vinculado no solo con el documento de
titulacion sino para su vida futura como docentes de educacion basica.
También incide en el desarrollo de los estudiantes en su proceso de
investigacion, ya sea en la escuela normal o en el nivel educativo para el
que se estan formando, en beneficio de mejores herramientas metodolo-
gicas investigativas que incidan en su practica docente y en los alumnos
de educacién basica. Por dltimo, en el ambito de la politica educativa,
porque aportara datos que coadyuven a la evaluacion de la Estrategia de
Fortalecimiento y Transformacion de las Escuelas Normales, especificamente en
el eje estratégico 1, la formacion de docentes para transformar el pafs, y
la dimensién pedagogica y psicologica que se vincula con “la investiga-
cién educativa para generar conocimiento y atender los problemas de
la practica a partir de los postulados teéricos del pensamiento critico y
complejo” (SEP, 2018b, p. 60). Por ello el informe de resultados se hara
llegar a la Direcciéon General de Educacion Superior para el Magisterio
(DGESuM), encargados de la Estrategia antes mencionada.

A partir de lo anterior, resulta importante abordar cémo se plantea
la formacion para la investigacion en el plan de estudios 2018, las estra-
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tegias metodologicas que se utilizan y su relacion con la construccion
del documento de titulacion.

2.Marco tedrico

Distintos autores se han encargado de conceptualizar la formacion
para la investigacion. Guerrero (2007, como se cita en Guerra, 2017)
la define como:

El conjunto de acciones a favorecer la apropiacion y el desarrollo de
conocimientos y habilidades y actitudes necesarias para que estudiantes y
profesores puedan desempefiar con éxito actividades productivas asocia-
das a la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion,

ya sea en el sector académico o en el productivo [p. 7).

Por su parte, para la Red Mexicana de Investigadores de la Investi-
gacion Educativa (REDMIIE, 2012, como se cita en Lozoya y Ocampo,
2019) se trata de “un proceso de adquisicién de conocimientos y de-
sarrollo de capacidades, destrezas, actitudes y valores que le permiten
a la persona realizar investigacion educativa y utilizar sus resultados de
manera practica” (p. 141).

En este sentido, la formacién para la investigacion contribuye
como una herramienta para incidir en la practica profesional, ya sea
para comprender un fenémeno educativo, para resolver problemas del
ambito aulico, en el proceso de enseflanza aprendizaje, en el ambito
escolar e incluso personal. Para ello, se orienta la actividad investiga-
tiva, favoreciendo la adquisicion de conocimientos y el desarrollo de
habilidades y actitudes, no s6lo para la construccién del documento
de titulacion sino para implementarlas en la vida profesional, ya que la
obtencion de un titulo no deberfa justificar el unico momento de realizar
investigacién como requisito, ni obligacion; debe ser un acto voluntario
de una actividad necesaria e integral y una toma de conciencia de los
beneficios que se logran al realizatla.

Desde el afio 2005 en el plano internacional ya se consideraba a la
investigacion educativa como uno de los principales retos y prioridades a
futuro. Lo anterior era sefialado en la Declaracion de Bergen, Noruega,
en Buropa (Cordero y Lozoya, 2018). En México, Moreno (2002) hace
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alusion a la formacion para la investigacion como la actividad en la que
el formador es un mediador que promueve de manera sistematica, no
necesariamente escolarizada, el acceso a los conocimientos y el desarro-
llo de habilidades, habitos, actitudes y valores para realizar investigacion.

Las estrategias metodologicas vinculadas al proceso de formacion
para la investigacion impulsan las habilidades y capacidades investiga-
tivas aplicables a diversos escenarios: grupos de estudio, asociacion a
un grupo de investigacién, participacién en discusiones, entre otros.
Lo mas importante es pasar de consumir informacién a desarrollar
nuevo conocimiento; ya sea formar para la investigacién y adquirir
capacidades para realizatla o como proceso para ensefiarla. Asf se hace
una doble ruta complementaria para que los normalistas y sus maes-
tros construyan en conjunto su aprendizaje y mejoren los atributos de
responder a las necesidades del acto educativo desde una postura hacia
la transformacion.

La formacién para la investigacion va teniendo diferente énfasis
y realizandose con apoyo en diversas estrategias metodologicas, segun
el objetivo fundamental que la orienta, lo cual tiene que ver con las
necesidades y expectativas de los sujetos involucrados en dicha for-
macion. Es diferente formar para la investigacion a quien se dedicara
a la investigaciébn como profesion, tarea que aqui se reconoce con la
expresion formacién de investigadores; en contraste, con la formacioén
como apoyo para un mejor desempeflo en su practica profesional,
como herramienta para comprender y en su caso aplicar productos de
investigacion, o bien como mediacion para internalizar estructuras de
pensamiento y accion que le permitan resolver problemas y en general,
lograr mejores desempefios en la vida cotidiana (Moreno, 2005, p. 3).

Analizar cémo estan impactando la incorporaciéon de la investi-
gacion desde el plan de estudios, a través de su aplicacion y desarrollo
de habilidades y capacidades investigativas en la formacién, podra dar
luz para saber si la planeacion docente, las estrategias metodologicas,
laincursion en la practica y las estrategias evaluativas propician el perfil
de egreso documentado en la politica educativa y las condiciones rea-
les en que se desarrolla. Por lo anterior, es imprescindible identificar
las estrategias metodologicas establecidas en el plan de estudios 2018
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vinculadas con la formacion para la investigacion y la construccion del
documento de titulacién, entendidas como las que permiten “identificar
principios y criterios, a través de métodos, técnicas y procedimientos que
constituyen una secuencia ordenada y planificada, permitiendo la cons-
truccién de conocimientos durante el proceso enseflanza-aprendizaje”
(Universidad de Cartagena, s.f., parr. 1).

De acuerdo con Ponce et al. (2009) una estrategia metodologica
aborda “los elementos considerados como basicos en toda accién de
investigacion y desarrollo en las siguientes fases: identificacion del es-
tudio, planeacion, disefio y alcance metodoldgico, indice de contenido
y estructura con pertinencia en su presentacion” (parr. 5). Las estrate-
gias metodologicas se incluyen en un plan de accion que se utiliza para
lograr un objetivo de manera sistematica y eficiente. En el contexto de
la enseflanza, una estrategia metodoldgica gufa el aprendizaje de los
estudiantes a fin de que comprendan los conceptos de manera efectiva.

En el contexto de la investigacion, las estrategias metodologicas
que se pueden integrar en el plan de estudios o que utiliza el docente
incluyen procedimientos y recursos que tengan como proposito de-
sarrollar en los estudiantes competencias o capacidades relacionadas
con la investigacion, como son la adquisicion, procesamiento, analisis
e interpretacion de la informacion; el uso de herramientas tecnolégicas
en beneficio de su proyecto; el pensamiento critico, analitico y creativo,
que se tendrian que ir desarrollando de manera gradual desde el inicio y
durante el trayecto de la licenciatura para concretarse en los ultimos tres
semestres, momento en que empieza la construccion del documento
de titulacion y se va alcanzando el perfil de egreso, en cualquiera de
las tres modalidades.

Asi, en el marco de la implementacion del plan de estudios 2018, se
elabora el documento Orientaciones académicas para la elaboracion del trabajo
de titulacion. Planes de Estudio 2018, que especifican las tres modalidades
de titulacién como resultado del proceso formativo de los normalistas
en la etapa final de la licenciatura, las cuales deben evidenciar la conso-
lidacién del perfil de egreso. Una de ellas es la Tesis de investigacion.

Si se trata de generar nuevas lineas de explicacion sobre el feno-
meno educativo, la pedagogia o la didactica, la tesis de investigacion es

| 200



Estrategias metodoldgicas para la formacion de investigadores en educacion

la eleccién mas apropiada; si se pretende demostrar un aprendizaje con
respecto a una situacién, valorando los niveles de logro, el portafolio
de evidencias es la opcién idénea. Finalmente, si lo que interesa es
presentar una experiencia que dé cuenta de procesos de mejora en la
docencia durante un periodo concreto de intervencion, lo pertinente
serfa elaborar un informe de practicas profesionales (SEP, 2018f, p. 7).

Las tres modalidades permiten valorar las competencias genéri-
cas, profesionales y disciplinares o especificas del logro del perfil de
egreso, como parte del trayecto estudiantil y del acercamiento a las
practicas escolares en contextos reales en Educacion Basica, Centros
de Atencién Multiple, Unidades de Servicio de Apoyo a la Educacion
Regular y otros (ver Tabla 1). Hay dos periodos donde intervienen las
competencias, el de cierre de la formacion inicial y el que se abre de
la formacién permanente para mejorar su desarrollo profesional a lo
largo de su trayectoria laboral. Aunque la malla curricular las contempla
para el octavo semestre, se formaliza la relacién académica con sus
profesores desde el sexto semestre.

Los estudiantes eligen la modalidad de titulacién de acuerdo con
el tema de interés y con lo que se proponen lograr con su documento,
cada modalidad tiene un objetivo diferente. Las capacidades que se
desarrollan con estas modalidades de titulacion son: reflexion, analisis,
problematizacién, argumentacion, innovacion, solucion de problemas,
explicacién, uso pertinente de referentes de experiencias logradas; lo
conceptual, metodoldgico, técnico e instrumental. El enfoque es por
competencias y esta centrado en el aprendizaje, ambos como medio
de ratificacion de la formacién adquirida durante la licenciatura. Al
elegir la modalidad de titulacién, cada una posee los siguientes rubros:
definicion, propositos, caracteristicas, enfoque, elementos implicados,
metodologfa, criterios de evaluacion, insumos base para su desarrollo,
concrecion en el contexto y como parte del plan de estudios, vinculacion
con el perfil de egreso e impacto, entre otros.
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Documento

Tabla 1
Modalidades de titulacién

Caracteristicas

El informe
de practicas
profesionales

El portafolio
de evidencias

La tesis de
investigacion

Documento analitico reflexivo del proceso de intervencién de practica profesional.
Describe acciones, estrategias, métodos y procedimientos para mejorar y trans-
formar. Requiere el disefio y desarrollo de un plan de accién con sustento en la
investigacién-accion que impacte en un proceso autorreflexivo de lo aprendido en
la formacion y que ayude a resolver problemas del aula para avanzar hacia una
cultura de mejora sistémica. De acuerdo a las competencias y temas se identifican
logros y areas de oportunidad

Trabajo conciso y significativo, elaborado a lo largo de los Ultimos tres semestres
con aspectos relevantes de los cursos previos. Demuestra con evidencias de apren-
dizaje el nivel de competencias logrado, enfatiza el pensamiento critico, reflexivo
y autonomia. Incluye informacion especifica sobre el desempefio y los productos
derivados, identifica los cambios logrados. El documento reconstruye el proceso
de aprendizaje derivado de un conjunto de evidencias reflexionadas, evaluadas,
relevantes, pertinentes y representativas de las competencias y del desempefio
del normalista con respecto a la profesion docente. Los cuatro momentos son:
a) Definicion de competencias a demostrar, relacion e integracion con otras de
relevancia justificadas en el proceso de aprendizaje. b) Seleccion de evidencias de
aprendizaje del nivel de logro y desempefio de acuerdo a la competencia elegida
a demostrar. ¢) Reflexion y analisis para valorar el aprendizaje vinculado a las
competencias como centro del ejercicio de evaluacion-reflexion-analisis-aprendizaje
de las evidencias elegidas; evaluacion con soporte en criterios psicopedagogicos,
disciplinares y curriculares. d) Proyeccion de la valoracion de si mismo considerando
los logros, analisis y reflexion de su formacion inicial y, por otro lado, identificando su
potencial y debilidades en el marco de la profesion docente. Con las evidencias se
pretende que cada EN se construya un acervo digital institucional de los procesos
de titulacion en cada generacion

Texto sistematico y riguroso que aporta informacién y conocimiento en un érea o
campo. Utiliza referentes tedricos, metodoldgicos y técnicos congruentes al tipo de
investigacion, enfoque o perspectiva, con mayor nivel de explicacién y comprension
de los aspectos de la profesion. Requiere un procedimiento previo de un proyecto
o protocolo de investigacion. El tema elegido puede ser de cualquier aspecto del
plan de estudios, experiencias obtenidas en la practica, o discusiones e intereses
de alguna area o campo del conocimiento. El informe es el producto final con base
en el desarrollo del proyecto, resultados, hallazgos y nuevas formas de comprender
y explicar el problema

Fuente: Elaboracion propia, con informacion de SEP, 2018f.

Cualquiera de las tres modalidades (Tesis de investigacion, Porta-

folio de evidencias o Informe de practicas profesionales) se asocia a

experiencias investigativas, la reflexién del normalista y demostrar com-

petencias comunicativas orales y escritas, estas ultimas como criterios

de evaluacién del desempefio durante la estancia en la Escuela Normal
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y como parte de las producciones que son evidencia del trayecto y de
los planes y programas de estudio 2018, lo cual se profundiza en el
apartado de resultados y discusion.

3. Método de investigacion

El enfoque que se utilizé para llevar a cabo el proceso de investigacion
es el cuantitativo. Mide fenémenos, emplea la experimentacion y el
analisis causa-efecto (Hernandez et al., 2014). La indagacién se basa
en la manera en que se plantea la formacion para la investigacion en el
plan de estudios 2018, las estrategias metodologicas que se utilizan y
su relacion con la construcciéon del documento de titulacion.

El alcance de la investigacion es exploratorio con un disefio tran-
saccional (Hernandez et al., 2014). Este tipo de estudios tiene como
propésito “comenzar a conocer una variable o un conjunto de vatia-
bles, una comunidad, un contexto, un evento, una situacioén. Se trata de
una exploracion inicial en un momento especifico” (p. 155), debido a
que al revisar los antecedentes del tema se identificé que no existe un
estudio sobre el analisis del plan de estudios 2018 de las licenciaturas
en educacién normal respecto a la formacion para la investigacion de
manera explicita o implicita, y su vinculacién con la elaboracién del
documento de titulacion. Aunado a lo anterior, en el estado de Veracruz
no se ha llevado a cabo ningun estudio o investigacion de este tipo en
las escuelas normales, y como lo menciona Hernandez et al. (2014) los
estudios exploratorios “tienen como objetivo esencial familiarizarse
con un tépico desconocido o poco estudiado o novedoso” (p. 116).

3.1. Técnicas e instrumentos de investigacion

Al revisar el planteamiento del problema, asi como el marco tedrico
y el metodoldgico y considerando que el paradigma seleccionado
para realizar la investigacion es cuantitativo, se seleccioné la técnica
de encuesta y el instrumento de cuestionario, lo que contribuird a
recopilar informaciéon de una muestra significativa de estudiantes de
octavo semestre de las cinco licenciaturas que se ofertan en el estado
de Veracruz. Se eligi6 la encuesta porque “es una técnica que utiliza
un conjunto de procedimientos estandarizados de investigaciéon me-
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diante los cuales se recoge y analiza una serie de datos de una muestra
de casos representativa de una poblaciéon o universo mas amplio del
que se pretende explorar, describir, predecir y/o explicar una serie de
caracteristicas” (Garcfa Ferrando, 1993, en Casas et al., 2003, p. 143).

Considerando que la investigacion es exploratoria, esta técnica e
instrumento resultaron los mas adecuados; el segundo con el proposito
de identificar las estrategias metodolégicas que utilizan los estudiantes
en el proceso de investigacion para la construccion de su documento
de titulacién. Para obtener la informacién se consideré el diseno de
preguntas cerradas y preguntas abiertas especificas que permitieran
recopilar informacion sobre su experiencia en el desarrollo de la inves-
tigacion y la construccioén del documento de titulacion.

El cuestionario quedo estructurado en tres apartados: en el primero
se retoman los datos institucionales, el segundo indaga sobre los datos
basicos del documento de titulacion y el tercero alude a la formacion
obtenida para el desarrollo de éste. Se alojo en la plataforma Google
Forms, por ser conveniente debido a que las ubicaciones de las diecisiete
escuelas normales a lo largo del estado de Veracruz eran distantes y
resultaba muy complicado trasladarse a cada una de ellas.

3.2. Poblacién y muestra

La poblacién a la que se dirigi6 esta investigacion fue a los estudiantes
de octavo semestre, de la generacién 2019-2023, de las licenciaturas que
se ofertan en el estado de Veracruz, la cual estd conformada por 706
estudiantes de las cinco escuelas normales puablicas y 247 de las doce
escuelas particulares, con un total de 953 estudiantes.

LLa técnica para el muestreo se selecciond por conveniencia. Forma
parte del muestreo no probabilistico y no aleatorio puesto que “permite
seleccionar aquellos casos accesibles que acepten ser incluidos. Esto,
fundamentado en la conveniente accesibilidad y proximidad de los su-
jetos para el investigador” (Otzen y Manterola, 2017, p. 230). Ademas,
se puede utilizar cuando cada elemento de la poblacién puede ser un
participante y es elegible para ser parte de la muestra. En este caso,
dado que la poblacién es de 953 estudiantes se solicito a los directores
de las escuelas normales que el total de la poblacién pudiera responder
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el cuestionario, sin embargo, s6lo 340 respondieron a la invitacién y
tuvieron la disponibilidad de formar parte de la muestra, lo que corres-
ponde al 36% de la poblacién.

Para el analisis de la informacion, en el caso del plan de estudios
2018 se revisé el Acuerdo numero 14/07/18 por el que se establecen
los planes y programas de estudio de las licenciaturas para la formacion
de maestros de educacion basica que se indican, las mallas curriculares
de cada una de las licenciaturas, asi como los programas de estudio de
los cursos relacionados con la investigacion. En lo que respecta a la
encuesta se llevo a cabo un andlisis estadistico descriptivo, retomando
la informacion generada por el cuestionario, en el proximo apartado
se presentan los resultados.

4. Resultados y discusion

El plan de estudios 2018 de educacién normal es un documento
nacional que se trabaja en todas las escuelas normales del pais. Con
relacion al tema de interés de este documento, en el perfil de egreso se
establece una competencia profesional o disciplinar segin corresponda
a la licenciatura, relacionada con la formacion para la investigacion, la
cual se desglosa en unidades de competencia.

Por ejemplo, para las licenciaturas en educacion primaria, prees-
colar e inclusién educativa se plantea la competencia profesional con
sus unidades de competencia:

* Integra recursos de la investigacién educativa para enriquecer su
practica profesional, expresando su interés por el conocimiento,
la ciencia y la mejora de la educacion.

¢ Emplea los medios tecnoldgicos y las fuentes de informacion
cientifica disponibles para mantenerse actualizado respecto a
los diversos campos de conocimiento que intervienen en su
trabajo docente.

* Usa los resultados de la investigacion para profundizar en el
conocimiento y los procesos de aprendizaje de sus alumnos.

¢ Utiliza los recursos metodolégicos y técnicos de la investigacion
para explicar, comprender situaciones educativas y mejorar su
docencia (SEP, 2018a, p. 10).
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Para lograr esta competencia se integran en la malla curricular una
serie de cursos en los que los estudiantes iran desarrollando las habi-
lidades y capacidades necesarias, la mayoria de estos cursos se ubican
en el trayecto de practica profesional (ver Tabla 2). A continuacion, se
presentard un recorrido por los cursos que se ubican en este trayecto,
porque son los espacios en los que se fortalece la formacién para la do-
cencia, vinculada a la investigacion, a través de acercamientos graduales
y secuenciales de la practica docente en las escuelas de educacion basica.

Tabla 2
Cursos que integran el trayecto de practica profesional
Semestre Nombre del curso

1° Herramientas para la observacion y analisis de la practica educativa
2° Observacion y analisis de practicas y contextos escolares
3 Iniciacién al trabajo docente
4° Estrategias de trabajo docente
5° Innovacién y trabajo docente
6° Trabajo docente y proyectos de mejora escolar

7°y8°  Aprendizaje en el servicio

Fuente: Elaboracion propia con base en SEP, 2018a.

En ese marco, desde el primer semestre en este trayecto se va
formando de manera gradual, con secuencialidad y profundidad, a
los estudiantes normalistas en el tema de la investigacion a través de
la teoria y la practica. Es importante mencionar que desde el primer
semestre en las sugerencias de evaluacion se promueve la integracién
de un portafolio de evidencias con el propésito de dar seguimiento en
cada uno de los semestres y de recuperar los instrumentos que realizan
y utilizan.

En primer semestre se ubica el curso “Herramientas para la obser-
vacion y analisis de la practica educativa” como “el espacio reservado
para acercar al estudiante normalista al uso de las técnicas de obser-
vacion y entrevista desde la perspectiva de la investigacion cualitativa”
(SEP, 2018c, p. 5), en este semestre se inicia el trabajo con la etnografia
para conformar marcos explicativos y comprensivos con relacion a su
practica educativa. Es importante sefialar que en este primer semestre
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los estudiantes en las escuelas de educacion basica realizan practicas
relacionadas con la observacion participante y no participante. Con este
curso se busca que los estudiantes vayan desarrollando sus habilidades
en el uso de la observacién y la entrevista, como una actividad que
tiene que ver con el aula, pero que se generaliza en toda la institucién
educativa.

Con relacion a esto, el curso se enfoca en:

Desarrollar capacidades para que el estudiante identifique los tipos y
caractetisticas de la observacion y la entrevista en el ambito educativo.
Apliquen las técnicas de observacion y la entrevista desde la perspectiva
de la investigacion cientifica. Desarrolle capacidades para observar y
entrevistar siguiendo las guias y guiones especificos asociados a las dimen-
siones de la practica educativa... Analice informacion recuperada en el
trabajo de campo patra empleatla como herramienta para la construccion
de categorfas que potencien la comprension del campo educativo [SEP,
2018c, p. 6].

Una de las estrategias metodoldgicas que utiliza el docente es la
recuperacion de las experiencias y nociones previas de los estudiantes
respecto a la observacién, asimismo propone ejemplos que contribu-
yen a analizar la importancia de ésta como una técnica que permite
el conocimiento y comprension de las acciones culturales y humanas.
Algunas preguntas para promover el aprendizaje pueden ser: “sQué
es lo que se puede aprender por medio de la observacion?, ¢De qué
manera la observacion se convierte en una técnica para conocer de las
practicas sociales y humanas?” (SEP, 2018c, p. 13).

En el segundo semestre se ubica el curso “Observacion y analisis
de practicas y contextos escolares”. Se contina trabajando la etnografia,
pero en este semestre se aborda de manera mas especifica la observacion
y la entrevista a profundidad.

Potencia el uso de recursos metodoldgicos y técnicos de la investigacion
para comprender diferentes situaciones educativas. Se constituye en un
espacio disefiado para aplicar las técnicas de observacion y entrevista
focalizando aspectos especificos de las escuelas con el fin de obtener
informacion directa de las acciones, relaciones y discursos de los dis-

tintos sujetos que confluyen en ellas. Incorpora el cuestionario como
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una herramienta mas que permite recabar informacién acerca de lo que
piensan, dicen y hacen las distintas personas en un espectro mas amplio. ..
el énfasis esta en habilitar al estudiante en el uso de herramientas meto-
dolégicas que le permitan describir, comprender y explicar con mayores
argumentos las dimensiones de la practica educativa en la escuela y el
aula [SEP, 2018e, p. 5].

Para lograr el propésito del curso se va capacitando a los estudian-
tes en temas relacionados con la investigacion cualitativa por medio de
recursos metodolégicos y técnicos como la elaboracion de instrumentos
de observacion, entrevista y cuestionario, los cuales se construyen y se
aplican a lo largo del semestre para comprender y explicar la realidad
educativa en donde realizan su practica. En este aspecto, el acercamiento
a las escuelas de educacion basica se va realizando de manera progresiva.

En este semestre la atencion se enfoca en que los estudiantes de-
sarrollen habilidades y competencias relacionadas, entre otros aspectos,
con el pensamiento critico, reflexivo y creativo para que, con la infor-
macion recuperada, describan y expliquen con argumentos la practica
educativa en el aula y en la institucion. Las estrategias metodologicas
se asocian a que los estudiantes describan con base en su experiencia
los aspectos y momentos que componen una sesion de trabajo en el
aula, el docente propone ejes que permitan analizar las interacciones
pedagodgicas que se desarrollan en el aula.

Para el tercer semestre el curso “Iniciacion al trabajo docente”
aborda la investigacion- accioén a través de la practica reflexiva. Constitu-
ye el primer acercamiento del estudiante normalista al trabajo docente.
A través de su inmersién como ayudante y la participacion directa en las
actividades de enseflanza-aprendizaje recupera informacion utilizando
los registros de observacién, entrevistas, diarios, fotografias, video-
grabaciones, para documentar su experiencia y el trabajo que realiza
el docente titular del grupo. La informacién que se recabe permitira
analizar y comprender la manera en que se materializa el curriculum
en educaciéon basica (SEP, 2018d, p. 6).

En este tercer semestre los estudiantes ponen en practica sus
competencias profesionales entre las que destacan los recursos de la
investigacion para: la comunicacion, explicacion e interpretacion y como
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resultado de su practica podra contrastar, analizar, replantear, evaluar
y construir estrategias de trabajo. Por ejemplo,

A partir del analisis y reflexién de los textos y los recursos digitales los
estudiantes, en equipo, elaboran un cuadro de doble entrada que les per-
mita comparar sus ideas con las que identificaron en los textos y videos. A
manera de ejemplo: se pueden colocar los temas y distinguir por columnas
la informacién que proviene de sus propias ideas y representaciones, la
de los textos lefdos y la recabada en la web [SEP, 2018d, p. 21].

Al finalizar la tercera unidad de aprendizaje los estudiantes elabo-
ran un informe en donde se incluyen todos los elementos integradores
del curso, lo que permite poner en juego las habilidades que han ido
desarrollando no solo en este semestre, también en los anteriores, y
que les seran de utilidad en semestres posteriores para los documentos
que les soliciten.

En el cuarto semestre se continta trabajando en los principios te6-
ricos de la docencia reflexiva y la investigacién accion, con la finalidad
de fortalecer su practica profesional a través del curso “Estrategias de
trabajo docente”. Para ello se retoma la hipotesis de accion, con los
recursos metodologicos y de la investigacion para explicar y comprender
situaciones educativas a fin de mejorar la practica educativa.

Para sistematizar la experiencia y convertirla en un aprendizaje
acerca de la docencia se requiere utilizar distintas herramientas de
acopio que permitan documentar el proceso: el diario del profesor, la
observacion, la entrevista y videograbaciones. Ademas, se pueden incluir
los materiales utilizados durante la practica, como los cuadernos de los
alumnos, los instrumentos de evaluacion, entre otros (SEP, 20204, p. 10).

Lo anterior implica que los estudiantes desarrollen su pensamiento
creativo, reflexivo y creativo en el desarrollo de su practica profesional
para generar conocimiento sobre su desempefio como docente. A lo
largo del curso los estudiantes se van involucrando en las escuelas de
practica, comprometiéndose con su profesion para beneficio de la
educacion y su transformacion personal. Entre las estrategias que se
proponen que implemente el docente se encuentra que organice al
grupo en mesas de analisis y les solicita que realicen un ejercicio de
reflexién y analisis a partir de la informacion tedrica, la que se genera
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de la investigacion y la que proviene de casos y experiencias exitosas a
fin de contrastar y replantear sus futuras intervenciones (SEP, 20204a).

Para el quinto semestre, en el curso “Innovacion y trabajo docente”
se trabajan proyectos y acciones argumentadas basadas en la teorfa y la
experiencia que tienen los normalistas de los semestres previos. Este
curso tiene como propésito que los estudiantes utilicen diagndsticos,
evaluaciones y realicen analisis de su practica para identificar aspectos
sobre los que puedan incidir a través de propuestas de innovacién.
Como se observa, contindan profundizando en la docencia reflexiva y
en la investigacién accion.

Para sistematizar la experiencia y convertirla en un aprendizaje acerca
de la innovacion en la docencia se requieren distintas herramientas de
acopio que permitan documentar el proceso: el diario del profesor, la
observacion, la entrevista, fotografia, video grabaciones, asi como algu-
nas aplicaciones que condensan la “memoria” digital de la experiencia.
Ademas, se pueden incluir los materiales utilizados en la practica, en
los ensayos hipotéticos o en la implementacion de éstas en las escuelas
primarias o en la Escuela Normal [SEP, 2020c, p. 9].

Para el logro de los propésitos los estudiantes ponen en juego sus
capacidades investigativas y pedagdgicas en su aplicacion en la practica
de la docencia, considerando la institucioén escolar, los aportes de la
ciencia y el contexto. Para concluir el curso los estudiantes presentan
un informe del caso de propuesta de innovacion en donde ponen en
juego conocimientos y habilidades como: explicar, analizar, reflexionar,
argumentar, utilizando los referentes teéricos y vivenciales.

En sexto semestre, en el curso “Trabajo docente y proyectos de
mejora escolar” los estudiantes, como futuros docentes, ponen en ac-
cién sus propuestas de innovacién y revisan y analizan sus resultados
para llegar a la reflexién. De esta manera en el curso se abordan los
productos de investigacion de estudios que centren su interés en prac-
ticas, procesos y resultados, ya sea de ensefianza o de aprendizaje, en
distintas 4reas de conocimiento vinculadas a educacién basica.

Sugiere que los estudiantes apliquen sus competencias para la
investigacion educativa, intervencion e innovacion. Eso implica que el
sujeto asuma su agencia para promover un pensamiento critico, reflexi-
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Vo y creativo ante los sucesos y su funcién como futuro docente y su
trascendencia en las escuelas de educacion basica (SEP, 2021b, p. 15).

Para poder organizar y sistematizar la experiencia de la innovacion
en la docencia, los estudiantes hacen uso de diferentes herramientas
de acopio como: el diario del profesor, la observacion, la entrevista,
fotografias y videograbaciones para poder documentar el trabajo,
considerando en todo momento las condiciones particulares de los
estudiantes de educacion basica, el contexto y la institucion. Para ello,
el docente, junto con los estudiantes, “revisan la pertinencia de los
instrumentos de recoleccion de informacion que permitan recuperar
la experiencia de ensefianza en el aula, focalizando cada uno de los
campos de formacion académica y areas de desarrollo” (SEP, 2021b, p.
35). Para concluir el curso los estudiantes deben construir un informe
de practicas de intervencién. Como se observa, innovar el trabajo en
la docencia no es una tarea sencilla, requiere de procesos de reflexion
y analisis de la practica.

Durante séptimo y octavo semestre se desarrolla el curso
“Aprendizaje en el servicio”, que se ubica en el dltimo trayecto de la
formacion inicial de los estudiantes normalistas, y busca fortalecer sus
competencias profesionales y genéricas, por medio de la intervencién
prolongada en las escuelas de educaciéon basica. En este sentido, el
curso considera que

La participacion activa del estudiante en las tareas cotidianas que realiza
en el salon de clase seran el referente para la reflexion, el analisis y la
mejora de su practica. LLos procesos reflexivos y de critica, asf como su
capacidad de argumentacion, se convertiran en el referente para disefiar
y aplicar propuestas para transformar su docencia y realizar aportes
innovadores en cada una de sus intervenciones en la institucién escolar
y la comunidad [SEP, 2021a, p. 7].

El curso se complementa con los productos de investigacion, el
diagnéstico y la intervencion educativa en las practicas y se vincula con la
construccion de su documento de titulacion. De esta manera, el proceso
investigativo que implica la modalidad de titulacion elegida se enmarca
en las practicas que lleva a cabo en la escuela de educacion basica.
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Aunado a los cursos que forman parte del trayecto de practica
profesional, cada una de las licenciaturas que se ofertan en educacion
normal del mismo plan de estudios incorpora en el quinto semestre cur-
sos relacionados con la investigacion. Asi, en el caso de las licenciaturas
en Educacién Fisica, en Enseflanza y Aprendizaje en Telesecundaria, y
en Enseflanza y aprendizaje en Educacion Secundaria: Biologfa, Espa-
fiol, Fisica, Formacion Etica y Ciudadana, Geografia, Historia, Inglés,
Matematicas y Quimica, se oferta el curso Metodologia de la investigacion
que tiene como proposito

Fortalecer en el estudiante las competencias profesionales vinculadas a
metodologias de la investigacion, tipos de investigacion, construccion de
objetos de estudio fundamentados en marcos tedricos y conocimiento de
frontera, entre otros que se vinculan a las experiencias que los estudiantes
estan desarrollando desde el primer semestre en el trayecto formativo de
Practica profesional [SEP, 2020b, p. 5].

Es importante mencionar que, aunque el proposito del curso es
el mismo para las licenciaturas arriba descritas los contenidos de las
unidades de aprendizaje se adaptan a cada uno de los niveles educativos
o especialidades en el caso de lalicenciatura en enseflanza y aprendizaje
en Educaciéon Secundaria.

Con base en las habilidades y capacidades que han desarrollado los
estudiantes a lo largo de su formacion, utilizan de forma pertinente
distintas herramientas para recuperar informacioén en torno a los ejes,
temas o aspectos a tratar, asi como de procedimientos especificos para
su andlisis [SEP, 2020b].

Respecto a las licenciaturas en educacion preescolar, en educacion
preescolar indigena, en educacion primaria y en educacién primaria
indigena, el curso que se ofrece en el quinto semestre es “Herramien-
tas basicas para la investigacion educativa”, el cual hace alusion a la
importancia de la investigacién en el escenario actual y en beneficio
de la practica docente al sistematizar la informacion para poseer una
mirada mas profunda de los temas abordados; favorecer la atencién
activa del estudiante, capacidad de indagacion, analisis, reflexioén y
mejor comprension del hecho educativo con rigor cientifico; uso de
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herramientas de busqueda con criterios de seleccién de las mejores
redes de profesionales y acervos en plataformas de datos sobre revistas
indexadas, congresos y otros relacionados con la investigacién educativa.

Como parte de las competencias del perfil de egreso a las que
contribuye el curso, ademas de las competencias genéricas, algunas de
las competencias profesionales que se relacionan mas directamente a
la investigacion son:

Integra recursos de la investigacion educativa para enriquecer su practica
profesional, expresando su interés por el conocimiento, la ciencia y la
mejora de la educacion [...] Utiliza los recursos metodolégicos y técnicos
de la investigacién para explicar, comprender situaciones educativas y
mejorar su docencia [SEP, 2020a, p. 7].

La ultima cita se asocia con una de las unidades de competencia
que desarrolla el curso. Los cursos vinculados con referentes tedricos y
empfiricos en el trayecto formativo son: Formacion para la ensefianza y
el aprendizaje, y Practica profesional. El programa muestra la estructura
de sus dos unidades de aprendizaje para favorecer el uso de herramien-
tas de investigacion educativa. El objeto de estudio, conocimiento e
intervencioén es la practica educativa (ver Tabla 3).

Tabla 3
Unidades de aprendizaje, propdsitos y contenidos
Unidades de Propdsitos para desarrollar
aprendizaje vinculados a: Algunos contenidos son:
De la Elementos tedrico-metodoldgicos, ana-  + ;Cémo se hace investigacion
investigacion lisis de investigaciones, identificacion educativa?
educativay  de enfoques y teorias, métodos y téc- + Técnicas y procedimientos para
la practica nicas. Habilidades para problematizar, recabar informacion
docente focalizar y elaborar proyectos de + Disefio de protocolos de investiga-
investigacion cion o proyectos de intervencion
Aprender Investigacion a partir de ejercicios sis- ¢ Ejecucion del protocolo/proyecto
investigar tematicos y rigurosos sobre objeto + Las rutas para la investigacion
investigando  de estudio relacionado a la practica + Técnicas para recabar informacion
profesional. Uso de técnicas e instru- + Andlisis e interpretacion del dato
mentos de acopio de informacion y empirico
procedimientos de andlisis de datos + Elinforme

que propicien la explicacion, com-
prensién o intervencion

Fuente: Elaboracion propia, con informacion de SEP, 2020b.
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Esta estructura del curso incluye el desarrollo de investigacion
educativa como herramienta para comprender el objeto de estudio; la
inclusion de ella en los nuevos programas es un referente para avasallar
el vacio que se describe en diversas investigaciones sobre la falta del
desarrollo de la funcién sustantiva de la investigacion en las Escuelas
Normales y de la construccién de competencias tanto en docentes
formadores como en estudiantes normalistas, las cuales se han desa-
rrollado paulatinamente en los docentes y en los estudiantes, porque al
implementarse el plan de estudios 2018 no todos los asesores de titula-
cion tenfan el perfil o la experiencia investigativa, ya que la modalidad
de titulacién de los planes anteriores era el documento recepcional que
no se enfocaba en las estrategias metodoldgicas sistematicas de este
plan de estudios.

A partir del analisis del plan de estudios, especificamente en el
perfil de egreso y de los cursos relacionados con la formacion para la
investigacion, se presentaran los resultados del cuestionario aplicado
a los estudiantes de octavo semestre, de la generacién 2019-2023,
respecto a la formacién recibida para la elaboracion de su documento
de titulacion.

Con relacién a la modalidad de titulacién mas elegida, en la Figura
1 se muestra la distribucion.

Figura 1

Distribucién de la generacion 2019-2023
de las modalidades de titulacion elegidas

60% 56%
50%
40%
30%
20%

20% 16%

10% 8%

Informe de practicas Portafolio de evidencias Tesis de investigaci6 D r
profesionales

Fuente: Elaboracion propia, con base en los 340 estudiantes que respondieron el cuestionario.
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Como se puede observar, el mayor porcentaje se ubica en la Tesis
de investigacion, seguido del Informe de practicas profesionales, lo
que puede denotar que las habilidades que fueron desarrollando los
estudiantes a lo largo de los cursos ayudaron para elegir esta modalidad
de titulacion. Cabe mencionar que atin apatrece el documento recepcio-
nal porque hay una licenciatura que esta aplicando un plan alterno al
2018 y sumado a las tres modalidades oferta el documento recepcional
seleccionado en un 16%.

Resulta interesante conocer cuales son las metodologias de inves-
tigacion mas elegidas por los estudiantes para el desarrollo del proceso
de titulacién (ver Figura 2).

Figura 2
Metodologia seleccionada por los estudiantes

80%
68%

70%
60%

50%
40%
30% 23
20%
10%

0%
Cuantitativa Cualitativa Mixta

Fuente: Elaboracion propia, con base en los 340 estudiantes que respondieron el cuestionario.

La metodologia mas utilizada es la cualitativa, lo que no es de
extrafiarse porque muchos de los temas que eligen los estudiantes para
desarrollar su proceso de titulacion estan relacionados con el proceso
de ensefianza-aprendizaje, con sus jornadas de practica en las escuelas
de educacion basica y porque la metodologia a la que se le da mayor
peso en los cursos del trayecto formativo de practica profesional es
justo la cualitativa. No obstante, resulta interesante ver que la segun-
da metodologia seleccionada sea la mixta, como complemento a los
procesos reflexivos con datos cuantitativos que permitan generar un
analisis mas amplio o con mayores elementos para su interpretacion.
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Hay una variedad de disefios de investigacién seleccionados
atendiendo a los objetivos. Sin embargo, entre los mas utilizados se
encuentra la investigacién-accion, los etnograficos o los estudios de
caso, por el interés vinculado a las escuelas de practica ya que, como
se comenté anteriormente, los estudiantes aprovechan su estancia en
una institucién de educacion basica para desarrollar su proceso de in-
vestigacion en el marco de la construccion del documento de titulacion.

Al preguntarles a los estudiantes ¢cuales cursos de la malla curricu-
lar contribuyeron a la formacion para la investigacion y a la construccion
del documento de titulaciéon? Sus respuestas fueron enfocadas a los
cursos relacionados con conocimientos disciplinarios (ver Figura 3).

Figura 3

Cursos de la malla curricular que abonan
a la construccion del documento de titulacion

50%
47%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%

11% 1%
10%

, ,
5% 4% 5% 3% 5% 5%
. 2% 2% 2% 2% . ; . . : 0/
.
i B BN BN Bm [ | —
i Ol ion Iniciacion i i Trabajo lizaje i Cursos Todos Ninguna Vacias
parala  yandlisis de altrabajo detrabajo ytrabajo docentey enel dela basicas para la relacionados
observaciény practicasy docente docente  docente proyectos  servicio  investigacion investigacion n
andlisis de la  contextos de mejora educativa  conocimientos
préactica escolares escolar disciplinarios

‘educativa

Fuente: Elaboracion propia, con base en los 340 estudiantes que respondieron el cuestionario.

Como se puede observar, los porcentajes se distribuyen entre los
cursos del trayecto de practica profesional, destacando el de Aprendizaje
en el servicio que es el que cursan al final de la licenciatura y en donde
pasan un mayor tiempo en la escuela de practica. Ademas, es donde se
fortalecen las competencias que se han ido desarrollando a lo largo de
los semestres. Otros porcentajes menores son los cursos relacionados
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con la metodologia o herramientas de investigacion y el que resalta por
un mayor porcentaje esta relacionado con los contenidos disciplinarios,
lo que se puede atribuir a que sobre estos aspectos disciplinares se
desarrolla el documento de titulacion.

Por ultimo, al preguntarles si los cursos de la malla curricular y la
construccion del documento de titulacion los formaron para realizar
investigacion en un futuro, el 95% respondié que si, como se observa
en la Figura 4.

Figura 4
Formacién para realizar investigacion en el futuro
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|
Si No

Fuente: Elaboracion propia, con base en los 340 estudiantes que respondieron el cuestionario.

Al analizar el plan de estudios 2018 con lo expresado por los
estudiantes en esta ultima pregunta se identifica que si hay estrategias
metodoldgicas que forman a los estudiantes para realizar investigacio-
nes, no sélo para la construccién de su documento de titulacion sino
para su vida profesional, en el ambito en el que se desenvuelven.

4. Conclusiones

A partir del contexto de la politica educativa nacional en el que se ha
desarrollado la tarea sustantiva de la investigacién en Escuelas Normales
de forma tardia comparada con las universidades y los tecnoldgicos,
y con la nueva exigencia al ser parte de las IES en 2005, se presenta
un camino sinuoso para atender esta necesidad. El recorrido hacia la
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Reforma Integral de la Educacion en 2012; la formulacion de un plan
integral en 2018; el fortalecimiento para el Sistema de Escuelas Noz-
males Pablicas, con E/ Modelo Educativo, Escuelas Normales, Estrategias de
Fortalecimiento y Transformacidn ha ayudado a crear un plan sistematico
para desarrollar estrategias metodoldgicas en cada uno de los cursos
del plan de estudios de manera recurrente y dinamica, avanzando en
la complejidad en forma de espiral para profundizar y construir el
hacia la mejora de los procesos y la generacion de competencias que
favorecen el perfil de egreso. Sin embargo, no se ha propiciado con
alto nivel de logro la formacion para la investigacion debido a que, por
un lado, existe lo descrito en el Plan de estudios nuevo, en contraste
con la realidad y la aplicaciéon que implica la revisién exhaustiva y el
dominio de contenido y desarrollo de las competencias investigativas
modeladas de manera vicaria por parte de los profesores en los estu-
diantes de escuelas normales.

Los obstaculos se asocian a no contar con personal docente que
posea conocimientos en investigacion con la capacidad de implementa-
cion, y que es un reto propiciar la formacion para la investigacién porque
hay que superar la ensefianza tradicional del docente hacia la formacion
dinamica del conocimiento que ponga al estudiante en posicion de
cuestionar lo enseflado mediante el método cientifico (Guerra, 2017).
También Andrade et al. (2022) indican que en las Escuelas Normales se
ha dado prioridad a la docencia y es tarea pendiente la construccion de
objetos de investigacion, la produccion del conocimiento y su aplicacion.

Ante las limitaciones que hay al desarrollar las habilidades y ca-
pacidades investigativas, el nuevo programa incorpora las unidades,
propositos y contenidos para favorecer las competencias genéricas y
especificas asociadas al trabajo puntual de las estrategias metodologicas
utilizadas en la trayectoria estudiantil, aunque falta una revision trans-
versal sobre las implicaciones en la practica y la ejecucion de procesos
para lograrlas, ademas de dar seguimiento, mediante una evaluacion
congruente vinculada al escenario de recursos investigativos de los
profesores en formacion para develar la triada entre la teorfa, el de-
sarrollo de las competencias investigativas y el efecto pedagogico de
la evaluacién de ellas durante la trayectoria estudiantil para lograr el
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perfil de egreso deseado en los planes y programas de estudio vigentes
y validar el avance en esta tarea.

La informacion de ejercicios de investigacion como estrategia
didactica y evaluativa puede usarse para fomentar la investigacion del
aprendizaje complejo en la educacion superior y es oportunidad para
institucionalizar su aplicacion en el contexto de intervencion o en otros
contextos, ya que proporciona principios de un sistema para disefiar
tecnologia de medicién informativa en el aula de Educacién Superior
(Cordero, 2013, p. 144).

Al realizar ejercicios de investigacion exploratorios descriptivos
se examinan y muestran las dimensiones de un fenémeno (Hernandez
et al.,, 2014). Cordero (2018) indica que el trayecto y co-construccién
de competencias investigativas en la formacion normalista favorece la
toma de conciencia de la practica educativa y su resignificacion. Los
procesos de investigar, formarse e innovar, funcionan como parte de
la herramienta diddctica y evaluativa que potencia las competencias
complejas y la sistematizacion necesaria en la formacion. Cordero et
al. (2022) también documenta que la formacion investigativa de los
profesores posibilita revisar y responder a necesidades detectadas en
el estudiantado con el propdsito de orientarlos en su proceso como
parte de la actividad profesional porque el contexto laboral asi lo de-
manda. Asi, la encuesta aplicada a los estudiantes permite identificar
que los cursos del plan de estudios contribuyen a desarrollar en ellos
habilidades y capacidades para llevar a cabo investigacion, no solo para
la construccién de su documento de titulacién sino para aplicarla en
su vida profesional. Por ello es prioritario que los egresados tomen
conciencia sobre la importancia de realizar investigacion en su trabajo
profesional, adentrarse en la tarea investigativa desde la formacion y
después de ella y favorecer una actitud critica sobre el acto educativo
y su mejora.

Por lo anterior se propone realizar una metacognicién del trabajo
de formadores y normalistas para identificar el alcance de la construc-
ci6n del modelo vicario para la formacion en y para la investigacion, a
través de la puesta en practica de las estrategias metodolégicas como
parte de las herramientas que contribuyen al aprendizaje con sentido,

219 |



Estrategias metodoldgicas para la formacién de investigadores en educaciéon

mediante una ruta ordenada y planificada para una comprension efectiva
de lo que sucede en el aula, la escuela, el contexto y las variables que
impactan en pro de la educacion, lo cual darda muchas oportunidades
para realizar ajustes e identificar vacios que estan latentes pero que no
han sido validados, ni resueltos al interior de algunas instituciones. Es
prioritario responder a las necesidades de formacién que demanda el
quehacer educativo hacia la mejora y alto nivel de logro en las funciones
sustantivas de las Escuelas Normales.

Si se quiere tener como eje la transformacion, la ruta metodologica
para la investigacion es funcional, siempre y cuando se conozca y se
aplique de manera especifica y minuciosa la forma en que se plantea la
formacion para la investigacion en el plan de estudios 2018, ya que la
propuesta contempla las estrategias metodoldgicas en cada curso de la
formacién que van de lo sencillo a lo complejo, para que los estudiantes
normalistas asuman la agencia para el pensamiento critico, reflexivo y
creativo que los lleve a la aplicacion de la competencia para la inves-
tigacion educativa, la intervencién y la innovacion, lo cual es palpable
en el disefio del trayecto formativo, asimismo, en las modalidades de
titulacion y de la concreciéon de la conclusion de la licenciatura, consi-
derando por citar algunas acciones: el uso de técnicas de observacion,
entrevista, cuestionario, recuperacion de experiencias, herramientas de
acopio, informes de caso, propuestas de innovacion, informe de practi-
cas de intervencién, productos de investigacion y diagnostico, analisis
de datos que propicien explicacién, comprension e intervencion, entre
otros, igualmente la relacion con el documento de titulacion.

Con la revision realizada sobre el desarrollo de la tarea investigativa,
las estrategias metodoldgicas utilizadas y el documento final, se recupera
el sentido que adquiere la formacion para la investigacion de acuerdo
con las particularidades de las Escuelas Normales y su misién, dada
la importancia de la contribucién e impacto en lo social, educativo, y
politico, y de manera primordial en la trascendencia del acto educativo.
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Evaluacion del desarrollo
de habilidades investigativas
através de estrategias de
aprendizaje activo,
aplicando inteligencia artificial

Diana Rubi Oropeza-Tosca
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Rodolfo Martinez-Gutiérrez

1. Introduccion

] B n la presente investigacion se evalu6 el desarrollo de habilidades

. investigativas mediante estrategias de aprendizaje activo aplican-
do inteligencia artificial (IA). El estudio se realiz6 en el contexto de la
formacion de estudiantes de pregrado —Ingenierfa en Bioquimica— del
Instituto Tecnolégico de Villahermosa (ITVH), Tabasco-México.

La formacion en investigacion de los estudiantes de Bioquimica,
exige a los docentes que ensefian en estas asignaturas el uso de innova-
ciones tecnologicas, como la inteligencia artificial. Estos profesionistas
a su vez pueden llegar a ser profesores, en un futuro, aplicando dichas
herramientas que les faciliten la ensefianza y el aprendizaje a futuras
generaciones ya familiarizadas con el uso de la IA.

La enseflanza con IA es una estrategia innovadora que puede ser
llevada a la formacion en investigaciéon de maestros y pedagogos, con
estrategias similares o a fines a las planteadas en esta investigacién donde
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ha quedado demostrada su efectividad para la formacion de agentes
investigadores en otras areas del conocimiento.

La demanda de pedagogos y profesionales de la ensefianza con
habilidades en IA esta aumentando significativamente en diversos
contextos, reflejando la creciente integracion de tecnologias de IA en
los sistemas educativos para mejorar la ensefianza y el aprendizaje me-
diante herramientas avanzadas (Baker, 2021; Kopp y Thomsen, 2023;
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura [UNESCO], 2023).

La integracion de la IA en la educaciéon no solo facilita el acceso
a un aprendizaje mas inclusivo, sino que también mejora significati-
vamente el desarrollo de habilidades investigativas y el pensamiento
critico en los estudiantes, 4areas esenciales en la educacion moderna
(Garcfa-Martinez et al., 2023; Hemachandran et al., 2022).

Asi, la investigacion educativa con IA no sélo avanza el conoci-
miento en este campo, sino que también ofrece herramientas concretas
para transformar las practicas pedagogicas, mejorando los resultados
de aprendizaje y preparando mejor a los estudiantes para los desafios
futuros (Portella-Cleves y Rodriguez-Hernandez, 2024; Marquis et al.,
2024).

El desarrollo de habilidades investigativas, permiten a las personas
adquirir y aplicar conocimientos de manera critica y reflexiva, fomen-
tando asi la creacion de nuevo saber. Ademds, contar con habilidades de
investigacion, fortalece la capacidad de analisis, resolucion de problemas
y toma de decisiones fundamentadas en el entorno laboral. Dada la cre-
ciente demanda de estas habilidades en el mercado actual, su desarrollo
se ha convertido en una prioridad en la formacién de profesionales.

Por otra parte, las estrategias de aprendizaje activo son enfoques
pedagdgicos que involucran a los estudiantes de manera activa en el
proceso de aprendizaje. Estas estrategias se basan en la participacion,
la resolucion de problemas, el trabajo en equipo y la reflexion critica.
Su implementacién permite a los estudiantes desarrollar habilidades
investigativas al aplicar los conocimientos tedricos en situaciones reales.
Ademas, favorecen el intercambio de ideas, el pensamiento critico y la
motivacion intrinseca de los estudiantes, promoviendo un aprendizaje
significativo y duradero.
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La implementacion de la IA en el ambito educativo brinda nue-
vas oportunidades para potenciar la efectividad de las estrategias de
aprendizaje activo. La inteligencia artificial puede utilizarse como una
herramienta que proporciona retroalimentacion personalizada, adaptada
a las necesidades especificas de cada estudiante. Asimismo, la inteligencia
artificial puede simular situaciones de investigacion y brindar asistencia
en tiempo real durante el proceso de resolucioén de problemas. En este
contexto, la aplicacién de la inteligencia artificial busca aprovechar estas
ventajas para mejorar el desarrollo de habilidades investigativas en los
estudiantes de pregrado.

1.1. Las estrategias de aprendizaje activo
y laiinteligencia artificial en el desarrollo
de habilidades de investigacién

Las estrategias de aprendizaje activo y IA se han vuelto fundamentales
para mejorar el desarrollo de habilidades de investigacion. El apren-
dizaje activo, caracterizado por el compromiso y la participacion de
los estudiantes, fomenta una comprension profunda al alentar a los
alumnos a procesar activamente la informacion a través de discusiones,
resolucion de problemas y experiencias practicas. Cuando se entrela-
zan con la A, estas estrategias trascienden los limites tradicionales y
ofrecen experiencias de aprendizaje personalizadas y conocimientos
derivados del analisis de datos que de otro modo serfan inalcanzables
(Chen et al., 2020; Garcia-Martinez et al., 2023; Ghnemat et al., 2022;
Liu et al,, 2021).

Las herramientas de inteligencia artificial pueden identificar lagunas
en el conocimiento, adaptar los materiales al ritmo del alumno e incluso
predecir resultados de aprendizaje futuros, lo que hace que el proceso
sea mas eficiente. La sinergia acelera la adquisicién de habilidades de
investigacion y cultiva el pensamiento critico y la creatividad. A medida
que profundizamos en este tema, descubrimos cémo la integracion de
estrategias de aprendizaje activo con la IA esta revolucionando la forma
en que se desarrollan las habilidades de investigacion, preparando a los
estudiantes para un futuro donde la adaptabilidad y la innovacién son
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primordiales (Ahmed, 2020; Hemachandran et al., 2022; Sucharita y
Seethalakshmi, 2022; Zawacki-Richter et al., 2019).

2. Referentes tedricos de la investigacion

El marco tedrico para evaluar el desarrollo de habilidades de investi-
gacion a través de estrategias de aprendizaje activo con IA se basa en
la teorfa del aprendizaje constructivista. Esta perspectiva postula que
los alumnos construyen conocimiento a través de experiencias ¢ inte-
racciones dentro de su entorno. Las estrategias de aprendizaje activo,
caracterizadas por el compromiso y la participacién de los estudiantes,
son fundamentales para facilitar este proceso constructivo. Cuando
estas estrategias se complementan con herramientas de inteligencia
artificial, el potencial para mejorar las habilidades de investigacién
aumenta significativamente (Barto y Dietterich, 2004; Hite et al., 2024;
Portella-Cleves y Rodriguez-Hernandez, 2024).

La IA puede personalizar las experiencias de aprendizaje, pro-
porcionar retroalimentacion inmediata y permitir tareas complejas de
analisis de datos, profundizando asf el compromiso de los estudiantes
con los procesos de investigacion. La sinergia entre las estrategias de
aprendizaje activo con IA fomenta un entorno educativo mas interactivo
y receptivo, y equipa a los estudiantes con capacidades de investigacién
avanzadas al promover el pensamiento critico, la resolucion de proble-
mas y habilidades analiticas esenciales para navegar las complejidades
de la informacién moderna (Baskara, 2023; Borbajo et al., 2023).

2.1. Metodologias para evaluar

el desarrollo de habilidades de investigacion

através del aprendizaje activo mejorado con IA

Evaluar el desarrollo de habilidades de investigacion a través de estra-
tegias de aprendizaje activo mejoradas por la IA requiere un enfoque
multifacético que entrelaza metodologfas cualitativas y cuantitativas. Un
elemento central de esta evaluacion es la implementacién de herramien-
tas de analisis impulsadas por IA capaces de rastrear la participacién de
los estudiantes, los patrones de interaccion y los enfoques de resolucion
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de problemas en tiempo real. Estos datos proporcionan una base para
evaluar el desarrollo incremental de habilidades. Al mismo tiempo, las
evaluaciones cualitativas a través de entrevistas estructuradas y diarios
reflexivos ofrecen informacion sobre las experiencias subjetivas de los
alumnos, incluidos los desafios percibidos y los avances en sus capa-
cidades de investigacién (Bughin, 2020; Marquis et al., 2024; Salinas-
Navarro et al., 2024; Wei, 2023).

Para triangular estos hallazgos, se emplean medidas previas y
posteriores a la evaluaciéon para medir cuantitativamente las mejoras
en competencias de investigacién especificas. Esta metodologia inte-
gral garantiza una comprension holistica de como las estrategias de
aprendizaje activo mejoradas por IA contribuyen a la evolucién de las
habilidades de investigacion entre los estudiantes (Hooda et al., 2022;
Kim et al., 2022; Krushinskaia et al., 2023).

Dentro del ambito académico, instituciones pioneras han integrado
ala perfeccion estrategias de aprendizaje activo basadas en IA para fo-
mentar habilidades de investigacion entre los estudiantes, lo que marca
un cambio de paradigma en las metodologfas educativas. Se puede
aprovechar el uso de laboratorios virtuales y plataformas impulsadas
por IA para simular entornos de investigacién del mundo real, lo que
permite a los estudiantes participar en proyectos interactivos de analisis
de datos. Este enfoque practico no sélo profundizé su comprension
de conceptos complejos, sino que también perfeccioné sus habilidades
de pensamiento analitico y critico (Akgun y Greenhow, 2022; Sadiku
et al., 2021; van der Vorst y Jelicic, 2019).

Por otro lado, la integracion de 1a IA en los sistemas de tutorfas pet-
mite personalizar las experiencias de aprendizaje para cada estudiante. Al
analizar patrones de aprendizaje individuales y brindar retroalimentacién
personalizada, el sistema gufa efectivamente a los estudiantes a través
de las complejidades de las metodologfas de investigacion, mejorando
significativamente su competencia. Estos casos subrayan el potencial
transformador de la IA para entriquecer la educacion en investigacién
a través de estrategias de aprendizaje activo, estableciendo un punto de
referencia para futuros esfuerzos en este dominio (Akgun y Greenhow;,

2022; Garcfa-Martinez et al., 2023; Xia y Wang, 2023).
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En el ambito de la evolucién educativa la inteligencia artificial
(IA) es una fuerza transformadora, particularmente en el fomento de
habilidades de investigacion por medio de estrategias de aprendizaje
activo. El impacto de la IA en la participacion de los estudiantes y la
adquisicion de habilidades es profundo y ofrece experiencias de apren-
dizaje personalizadas que se adaptan a las necesidades individuales. Al
integrar la IA en entornos de aprendizaje activo, los estudiantes no sélo
son receptores de conocimientos, sino también participantes activos
en su viaje educativo (Kuleto et al., 2021; Owoc et al., 2021; Popenici
y Kerr, 2017; Wang et al., 2023).

Hste enfoque fomenta un compromiso mas profundo con el
material, ya que las herramientas de inteligencia artificial pueden
proporcionar retroalimentacion instantanea, simular escenarios de
investigacion del mundo real y facilitar el desarrollo del pensamiento
critico y las habilidades de resolucién de problemas. Ademas, los ana-
lisis basados en IA ayudan a los educadores a identificar areas en las
que los estudiantes tienen dificultades, lo que permite intervenciones
especificas que mejoran los resultados del aprendizaje. En consecuencia,
la aplicacion de la inteligencia artificial en la educacion cierra la brecha
entre el conocimiento teodrico y la adquisicion de habilidades practicas,
preparando a los estudiantes para las complejidades de los esfuerzos
de investigacion modernos (Garcia-Martinez et al.,, 2023; Ghouri y
Ghouri, 2021).

La integracion de la IA en estrategias de aprendizaje activo para
mejorar el desarrollo de habilidades de investigacion presenta un
conjunto unico de desafios y limitaciones. Un obstaculo importante
es la complejidad de los sistemas de 1A, que requieren conocimientos
especializados para una implementacion y mantenimiento eficaces, lo
que podria limitar la accesibilidad para los educadores con expetiencia
técnica limitada. Ademas, la personalizacion de las herramientas de IA
para alineatlas con objetivos educativos especificos y diversos estilos
de aprendizaje puede consumir muchos recursos (Garcia-Martinez et
al., 2023; Zarei et al., 2024).

También existe la preocupacion ética en torno a la privacidad y
la seguridad de los datos, ya que estos sistemas a menudo dependen
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de la recopilacién y el andlisis de datos de los estudiantes para perso-
nalizar las experiencias de aprendizaje. Ademas, la dependencia de la
IA en entornos de aprendizaje activo podria reducir voluntariamente
la interaccién humana, un componente esencial del aprendizaje, en
especial en el desarrollo del pensamiento critico y las habilidades de
resoluciéon de problemas. Estos desafios subrayan la necesidad de un
enfoque equilibrado que aproveche el potencial de la IA y al mismo
tiempo aborde sus limitaciones en los contextos educativos (Abunaseer,
2023; Hawarna, 2023).

A medida que navegamos por el cambiante panorama de la edu-
cacion, la integracion de la inteligencia artificial (IA) con estrategias
de aprendizaje activo presenta una via prometedora para mejorar las
habilidades de investigacion. Es probable que las direcciones futuras
en este ambito se centren en entornos de aprendizaje personalizados,
donde la TA adapta las tareas de investigacion en funcién de los perfiles
individuales de los alumnos, adaptandose en tiempo real a sus avances
y desafios. Las innovaciones también pueden explorar sistemas cola-
borativos de IA que faciliten la interaccion y la retroalimentacion entre
pares, enriqueciendo asf la experiencia de aprendizaje en investigacion
(Gruetzemacher y Whittlestone, 2022; Kandlhofer et al., 2016; Sucharita
y Seethalakshmi, 2022).

Ademas, el desarrollo de laboratorios virtuales inteligentes podtia
democratizar el acceso a herramientas de investigacion sofisticadas,
permitiendo a los estudiantes realizar experimentos complejos de
forma virtual. A medida que avanzan las tecnologfas de 1A, anticipa-
mos una tendencia hacia experiencias de aprendizaje mas inmersivas e
interactivas, aprovechando la realidad virtual y aumentada para simular
escenarios de investigacién del mundo real. Estas innovaciones tienen
el potencial no sélo de perfeccionar las habilidades de investigacién
sino también de inspirar a una nueva generacién de investigadores pre-
parados para los desafios del panorama del conocimiento del mafiana
(Chen, 2023; Lo y Hew, 2023; Rizvi, 2023; Xia y Wang, 2023).
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3. Metodologia

En esta seccién se describe el disefio de la evaluacién llevada a cabo
para analizar el desarrollo de habilidades investigativas a través de es-
trategias de aprendizaje activo aplicando inteligencia artificial. Se utilizé
un enfoque mixto que incluyd métodos cualitativos y cuantitativos para
recopilar datos. Los instrumentos de evaluacion utilizados incluyeron
un cuestionatio y se aplicé una guia de observacién directa. Los datos
se recopilaron en un periodo de ochenta horas de clases y se analizaron
mediante técnicas estadisticas y analisis cualitativo de contenido. Asi,
se evaluaron estrictamente los efectos de la aplicacién de estrategias
de aprendizaje activo y la inteligencia artificial en el desarrollo de ha-
bilidades investigativas.

3.1. Diseno del estudio

El paradigma investigativo fue el mixto con un tipo de estudio com-
parativo y transversal, centrado en evaluar el impacto del uso de la
inteligencia artificial (IA) en el desarrollo de habilidades investigativas
y el rendimiento académico de estudiantes de Ingenieria Bioquimica.
Se utilizé la IA para el disefio de las actividades de aprendizaje activo
en todos los temas de los cursos aplicados, asi como para la resolucion
de todas las actividades y tareas de ambos cursos aplicando las 1A de
ChatGPT de OpenAl, Bard de Google y Bing de Microsoft. La inves-
tigacion se llevé a cabo al finalizar los cursos, utilizando tanto analisis
cuantitativo de las calificaciones como evaluacion cualitativa de las
habilidades desarrolladas y percepciones de los estudiantes.

3.2.Seleccion de los participantes

El trabajo empirico se realiz6 con alumnos de ingenierfa bioquimica
del Instituto Tecnoldgico de Villahermosa, concretamente se trabajé
con alumnos de dos asignaturas: Quimica Organica 11 (15 alumnos) y
Fenémenos de Transporte 11 (20 alumnos).

La seleccién de los participantes se hizo con especial atencion a
sus antecedentes académicos y la disposicion a las asignaturas. Siete
se inscribieron en curso especial en el curso de verano de Quimica
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Organica 11, tras reprobar la asignatura dos veces antes, y cinco mas
después de cursarlo una vez. Estos datos son indicativos de la vatiabi-
lidad en el nivel de conocimiento previo y la posibilidad de que existan
diferentes motivaciones y expectativas hacia el curso y el uso de IA
como herramienta educativa.

Por otro lado, el grupo de Fendémenos de Transporte 11 estaba
compuesto por alumnos que cursaban la asignatura por primera vez, con
la excepcidn de un estudiante que la estaba repitiendo para actualizar su
retfcula académica. Lo sugiere una base mas homogénea en cuanto a la
experiencia previa con el curso. Todos los estudiantes se inscribieron
de manera voluntaria en estas asignaturas. Aunque la actitud de trabajo
de los estudiantes era positiva, habfa un historial subyacente de sentirse
marginados o no aptos para estas asignaturas. Lo que proporcion6 una
oportunidad unica para examinar cémo la inclusién de estrategias de
aprendizaje basadas en IA podria influir no solo en su rendimiento
académico, sino también en su autoestima y actitud hacia la asignatura.

La diversidad en los antecedentes académicos y las experiencias
previas de los estudiantes resalta la importancia de personalizar las
herramientas y estrategias de IA para satisfacer las necesidades de
aprendizaje individuales y plantea preguntas relevantes sobre cémo
la IA puede servir como un igualador en el aula, ofreciendo apoyo
adicional a aquellos que tradicionalmente han tenido dificultades con
el material del cutso.

3.3. Instrumentos de evaluacién

Se disefaron dos instrumentos de evaluacién para medir el desarrollo
de habilidades investigativas de los participantes, asi como la efectividad
de las estrategias de aprendizaje activo aplicadas y el impacto de la inte-
ligencia artificial. Se utilizé una guia de observacion directa (ver Tabla
1.) y un cuestionario con diferentes aspectos de la investigacion, como
formular preguntas de investigacion, habilidad para analizar y sintetizar
informacién, competencia en la elaboracion de informes escritos y
trabajo en equipo. Ademads, se utilizaron registros de observaciones de
los investigadores para obtener datos cualitativos y evaluar el grado de
participacion y compromiso de los participantes en las actividades de
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aprendizaje activo. Todos los instrumentos se validaron previamente,

para garantizar su confiabilidad y validez al medir las habilidades inves-

tigativas. Los datos recolectados con estos instrumentos se analizaron

de forma cuantitativa y cualitativa para obtener resultados precisos y

completos.

Indicador

Tabla 1
Guia de observacion aplicada

Siempre

La mitad
de las veces

Menos de la mitad
de las veces

1. Integracién
delalAenlas
actividades

2. Calidad y
profundidad
del trabajo

3. Resolucién
de problemas
complejos

4. Pensamiento
criticoy
comparacion
de resultados

5. Investigacion
complejay
preguntas
investigativas

6. Progreso en
elusodelalA

7. Planteamiento
de preguntas
investigativas

El estudiante desarrolla
las actividades utilizan-
do 1A

El estudiante desarrolla
las actividades con cali-
dad y las presenta con
informacion adicional
sobresaliente a lo visto
en clase

El estudiante resuelve
situaciones o casos com-
plejos al utilizar 1A

El estudiante utiliza un
pensamiento critico al
utilizar la 1A y comparar
los resultados que esta
le proporciona con los
obtenidos de su investi-
gacion propia

El estudiante desarrolla
trabajos complejos de
investigacion al utilizar
la IA en sus actividades
investigativas

La calidad de los trabajos
de investigacion presen-
tados mejora conforme
avanza el semestre y se
afianza sus competen-
cias en el uso de la IA

El estudiante se plantea
preguntas investigativas
al interactuar con la IA

El estudiante utiliza A en
algunas actividades

El trabajo del estudiante
es de calidad aceptable,
pero con poca profun-
didad

El estudiante resuelve
problemas de comple-
jidad moderada con la
ayuda de 1A

El estudiante compara
los resultados de la IA
con los suyos, pero no
lo hace de manera critica

El estudiante utiliza A en
sus investigaciones, pero
no lo hace de manera
compleja

La calidad de los trabajos
de investigacion presen-
tados mejora a lo largo
del semestre

El estudiante utiliza la IA
para identificar posibles
preguntas de investi-
gacion

El uso de IA en las ac-
tividades es escaso o
nulo

La calidad del trabajo
del estudiante es de-
ficiente y carece de
informacion adicional

El estudiante tiene difi-
cultades para resolver
problemas complejos
con IA

El estudiante no compa-
ralos resultados de la 1A
con los suyos o lo hace
de manera superficial

El uso de IA en las in-
vestigaciones del estu-
diante es limitado o nulo

La calidad de los tra-
bajos de investigacion
presentados no mejora
alo largo del semestre

El estudiante no utiliza
la IA para plantear pre-
guntas de investigacion

Fuente: Elaboracion propia.
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3.3.1. Sobre la estructura del formulario

El cuestionario fue de tipo estructurado, buscando capturar una am-
plia gama de percepciones y experiencias de los estudiantes respecto
al uso de la inteligencia artificial (IA) y las estrategias de aprendizaje
activo en su formacion en investigacion. El cuestionario cubtia varios
aspectos clave:

* Experiencia General. Se pidi6 a los estudiantes que calificaran
y explicaran como describirfan su experiencia general con la
IA en el curso, proporcionando asf una vision inicial sobre su
interaccion con la tecnologfa.

e Estrategias de Aprendizaje Activo. Se evalud la percepcion de
los estudiantes sobre la eficacia de estrategias especificas como
la clase invertida, lo que implicé investigar y presentar temas y
compartir conocimientos adquiridos.

* Desarrollo de Habilidades Investigativas. Las preguntas se
centraron en céomo la IA influy6 en su capacidad para rea-
lizar investigaciones o proyectos cientificos, invitando a los
estudiantes a compartir ejemplos concretos de mejoras en sus
habilidades investigativas.

e Percepcion delaIA. Se exploraron los cambios en la percepcion
de los estudiantes sobre el uso de la IA en la educacion antes
y después del curso, proporcionando datos sobre el impacto
de la IA en la actitud hacia el aprendizaje.

* Rendimiento y motivacion. Los estudiantes reflexionaron so-
bre el impacto del uso de la IA en su rendimiento académico
y motivacion para aprender y participar en el curso. Se invitd
a los estudiantes a sugerir mejoras para la integracion de la IA
en cursos futuros y si recomendaran el uso de estrategias de
aprendizaje activo integradas con IA a otros estudiantes.

* Experiencias y dificultades. Se recogieron experiencias positivas
y se identificaron dificultades al interactuar con la IA, incluyen-
do cémo superaron estos retos.

* Aplicabilidad de habilidades investigativas en el futuro. Los
estudiantes consideraron cémo las habilidades investigativas
desarrolladas a través del uso de la IA podrian beneficiarles en
su futuro académico o profesional.
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* Impacto de la IA en la formacién investigativa. Se pidi6 a los
estudiantes que evaluaran el grado en que la combinacion de
la IA con las estrategias de aprendizaje activo contribuy6 a su
formacion en investigacion.

* Proceso de Aprendizaje con IA. Se evalué la claridad de las
instrucciones proporcionadas para utilizar herramientas de
1A y si los estudiantes desearan mas actividades practicas que
involucren IA.

e Integracion de IA. Los estudiantes valoraron cémo la integra-
cion de la IA con las estrategias de aprendizaje activo mejord
su proceso de aprendizaje investigativo.

Ademas, se incluy6é una seccion para comentarios adicionales,
donde los estudiantes podian compartir libremente cualquier idea o
sugerencia para mejorar la integracion de la IA en futuros cursos.

El formulario concluyé con una declaracion de consentimiento
informado, asegurando que los estudiantes entendieran que su participa-
cion era voluntaria y que podian retirar su consentimiento en cualquier
momento sin consecuencias negativas.

3.4. Procedimiento de recoleccién de datos

Los participantes completaron el cuestionario de manera auténoma en
un ambiente natural y se registraron sus respuestas. Ademds, se hicieron
observaciones directas de las actividades realizadas por los estudiantes
durante el proceso de aprendizaje activo.

3.4.1. Recoleccion de datos

Se utilizaron tres medios principales para la recolecciéon de datos:

* Calificaciones Académicas: Se recopilaron las calificaciones
finales de los estudiantes en ambos cursos, con especial aten-
cion en las evaluaciones especificas que requerfan el uso de
herramientas de IA.

¢ Cuestionario: Se aplicé un cuestionario a los estudiantes para
obtener las perspectivas sobre su experiencia con la integra-
cion de la IA en el aprendizaje y su influencia en el desatrollo
de habilidades investigativas. Las preguntas abordaron temas
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como la percepcion del impacto de la IA en su aprendizaje
y desarrollo de habilidades investigativas, asi como desafios
enfrentados y sugerencias para futuras implementaciones.

* Guia de observacion: Las observaciones permitieron obtener
datos adicionales sobre el nivel de participacion, el grado de
colaboracién y el uso de tecnologias de inteligencia artificial.

3.4.2. Andlisis de datos

El andlisis de datos cuantitativos se realiz6 con estadisticas descriptivas
para determinar promedios y desviaciones estandar de las calificaciones.
Los datos cualitativos recogidos en las observaciones se analizaron
mediante técnicas de andlisis de contenido. Se identificaron y catego-
rizaron temas comunes relacionados con el uso de la IA, la percepcion
del aprendizaje y las dificultades técnicas o pedagogicas.

4. Resultados y discusion

La comparacion de experiencias y resultados entre los dos cursos reveld
que, aunque ambos grupos se beneficiaron de la integracion de la IA,
el impacto estuvo matizado por el nivel de habilidad inicial y la fami-
liaridad con la materia. Los estudiantes de “Fenémenos de Transporte
II”, al no haber reprobado ni cursado la asignatura anteriormente se
encontraron con las actividades de aprendizaje activo por primera vez.
al resolverlas utilizaron las herramientas de IA de manera efectiva para
ampliar su comprension de conceptos nuevos y desarrollar trabajos
sobresalientes (ver Tabla 2).

Por el contrario, los estudiantes de “Quimica Organica 11, com-
puesto por quince estudiantes, la distribucién de los antecedentes
académicos es variada. E146.7% de los estudiantes estan inscritos en la
categoria de curso especial, lo que indica que han enfrentado dificultades
previas con la materia y buscan superar estos retos mediante enfoques
de ensefianza alternativos, por tercera vez estan cursando la asignatura
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y en caso de reprobar serfan expulsados de la escuela. Por otro lado, el
33.3% de los estudiantes estan repitiendo la asignatura, sugiriendo que
han tenido complicaciones significativas que requirieron un segundo
curso para aprobar. Un 20% de los estudiantes cursan la asignatura por
primera vez, mostrando una variedad en la experiencia y el conocimiento
previo dentro del aula. Estos porcentajes reflejan un cuerpo estudiantil
diverso en términos de su familiaridad y competencia con el contenido
del curso. Utilizaron la IA para abordar lagunas en su comprension y
para reforzar conceptos previamente desafiantes. Las herramientas
de IA ayudaron a desmitificar reacciones organicas complejas y pro-
porcionaron caminos de aprendizaje alternativos para estudiantes que
anteriormente habfan tenido dificultades con la asignatura.

Tabla 2
Cuadro comparativo de aspectos entre los grupos analizados
Aspecto Quimica Organica Il Fenoémenos de Transporte ||
Rendimiento
académico Aprobado Aprobado
Promedio de 94.90% 96.00%

calificaciones
Baja al principio, aumenté a

Motivacion medida que avanzaban las clases Alta
Percepciones Satisfechos, aprendieron rabai Sati;fechlt?s, tentregaron "
sobre el a ver la asignatura [2hajcs :L?e\:szacf:oiisnzlieli:rro gren
aprendizaje de manera nueva y practica
8 : yH fuera del contexto tradicional
Aprendieron a utilizar Aprendieron a utilizar
Uso de 1A ChatGPT de OpenAl, ChatGPT de OpenAl,
Bard de Google, Bing de Microsoft Bard de Google y Bing de Microsoft

" . Autoaprendizaje, investigacion,
Habilidades AL‘Jtoaprlend[z’aje, relacionar conceptos con
desarrolladas investigacion

principios de sostenibilidad

Fuente: Elaboracién propia.

A continuacion, se presenta los resultados mas significativos en-
contrados en la aplicacion del cuestionario (ver Tabla 3).
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Tabla 3

Resumen de resultados del cuestionario aplicado a los estudiantes

Categoria
de preguntas

Resumen de respuestas

Descripcion
general

Estrategias de
Aprendizaje
Activo

Desarrollo de
Habilidades
Investigativas

Percepcion
delalA

| 238

La recepcion general del uso de inteligencia artificial fue predominantemente positiva,
con variaciones en el nivel de entusiasmo y percepcion de su utilidad. Aproximadamente
un 40% de los estudiantes describieron su experiencia como positiva, destacando
la practicidad y la facilidad de uso de la IA para obtener informacién rapidamente y
mantenerse actualizados. Otro 40% expreso una satisfaccion aun mas alta, calificando
la experiencia como muy positiva y resaltando cémo la IA facilitaba sus tareas de investi-
gacion y centralizaba sus ideas de manera efectiva. El 20% restante ofrecié un respaldo
entusiasta, viendo a la IA como una herramienta maravillosa y transformadora que mejord
significativamente su proceso de aprendizaje. En general dieron reconocimiento de los
beneficios de integrar tecnologias avanzadas como la IA en entornos educativos con
impacto en el aprendizaje y la investigacion estudiantil.

En la evaluacion de la estrategia de aula invertida y la integracion de la inteligencia artificial
en el proceso de aprendizaje, los estudiantes expresaron un alto grado de satisfaccion.
Un 41.18% de los estudiantes calificaron la experiencia “Totalmente Eficaz”, destacando
que esta metodologia les ayudo significativamente a mejorar su comprension, participa-
cion en clase e incrementd su motivacion. Estos estudiantes valoraron particularmente
como la IA transformd su aprendizaje, proporcionando claridad y profundidad en los
temas abordados. Un 47.06% de los estudiantes consideraron la estrategia “Eficaz’,
indicando que la IA les ayudd a mejorar su entendimiento y participacion. Este grupo
aprecié como la IA facilité el acceso y el analisis de la informacion, lo que les permitio
un aprendizaje mas eficiente y centrado. Un pequefio porcentaje, el 11.76%, se mantuvo
neutral respecto a la efectividad de estas estrategias, reconocieron ciertos beneficios
en el acceso facilitado a la informacion gracias a la IA, pero no consideraron que estos
cambios fueran transformadores en su proceso educativo. Este grupo sugiere que, si
bien hay mejoras, la experiencia de aprendizaje puede no ser sustancialmente diferente
para todos los estudiantes, dependiendo de sus estilos o necesidades individuales de
aprendizaje, lo que genera oportunidades de mejora en la ensefianza.

EI 35% de los estudiantes indicd que la IA habia transformado completamente su capaci-
dad para realizar investigaciones o proyectos cientificos, destacando cémo la tecnologia
ampli6 sus métodos de investigacion y facilité el acceso a informacion valiosa y referencias
confiables. Otro 35% sefialé que la IA habia tenido una influencia significativa en sus
habilidades investigativas, mencionando la utilidad préctica de la 1A en la centralizacion
y mejor comprension de la informacion. Un 25% de los participantes experimenté una
influencia moderada, apreciando la A por abrir nuevos panoramas sobre los temas in-
vestigados y mejorar la eficacia en sus procesos de investigacion. Sin embargo, un 5% de
los estudiantes reportd poco o ningun impacto de la IA en sus habilidades investigativas,
lo que refleja una interaccion menos efectiva con estas herramientas tecnoldgicas. Se
observa que la IA puede proporcionar a los estudiantes herramientas avanzadas que
enriquecen su aprendizaje y desarrollo académico.

Antes del curso, el 47% de los estudiantes tenia una percepcion neutral sobre el uso de
la 1A en la educacion, el 23% tenia una percepcion positiva 0 muy positiva, y el 29% tenia
una percepcion negativa o muy negativa. Después del curso, el 82% de los estudiantes
informé que su percepcion sobre la IA se volvio mucho mas positiva, mientras que el
18% sinti6 que su percepcion se volvié ligeramente mas positiva. Es importante destacar
que no hubo reportes de cambios negativos en la percepcion, lo que indica que el curso
fue exitoso en mejorar significativamente las opiniones de los estudiantes sobre el uso
de la 1A en la educacion.
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Tabla 3

Resumen de resultados del cuestionario aplicado a los estudiantes

Categoria
de preguntas

Resumen de respuestas

Rendimiento
y Motivacion

Recomendaciones

Experiencias y
dificultades

Aplicabilidad de
Habilidades
Investigativas
en el Futuro

Perspectiva
sobre la IA como
Herramienta
Educativa

Se observa que un 47% de los estudiantes indicé que el uso de la IA tuvo un impacto
positivo significativo en su rendimiento académico, mientras que un 41% reporté un
impacto positivo menor. Un 12% de los estudiantes se mantuvo neutral, sin notar un
impacto claro en su rendimiento académico. En términos de motivacion, un 53% de
los estudiantes manifestd que su motivacion para aprender y participar aumentd
significativamente debido a la IA, mientras que un 35% reporté un aumento ligero en
su motivacion. Sélo un 12% de los estudiantes no percibid cambios en su motivacion
como resultado del uso de la IA. Estos resultados sugieren que la integracion de la IA
en el proceso de aprendizaje tuvo un efecto mayormente positivo en la percepcion de
los estudiantes tanto en su rendimiento académico como en su motivacion.

Todos los estudiantes (100%) recomendaron el uso de estrategias de aprendizaje activo
integradas con |A a otros estudiantes, destacando su utilidad y eficacia en el proceso
educativo. Las recomendaciones para mejorar la integracion de la IA en cursos futuros
variaron, con algunas sugerencias como ensefiar a los estudiantes como formular
preguntas mas efectivas para obtener resultados precisos (6% de las respuestas),
incluir referencias de donde proviene la informacion (6%), mejorar la capacidad de la
IA para resolver ecuaciones (6%), y la necesidad de mejores programas y regulacio-
nes sobre cuando usar la IA (12% en total para estas dos categorias combinadas).
Ademas, un 18% sugiri6 la integracion de cursos sobre el uso y manejo de la A, y un
12% menciond la necesidad de que la IA pueda elaborar tablas, diagramas, o tener
funciones complementarias con otras IA's. Esto sugiere expandir el uso de la 1A en la
educacion, subrayando laimportancia de la formacion y la capacidad técnica en su uso.

EI11.76% de los estudiantes enfrent¢ alguna dificultad al interactuar con la IA, mientras
que el 88.24% no experimentd dificultades.

Un 52.9% de los estudiantes, se sintieron “algo mas preparados” para enfrentar
tareas académicas o profesionales futuras gracias a las habilidades investigativas
desarrolladas con el uso de IA, mientras que un 41.2% se consideraron “mucho mas
preparados’. Solo un 5.9% indicé sentirse “mucho menos preparado”. En cuanto a las
dificultades enfrentadas al integrar IA con estrategias de aprendizaje activo, el 47.1%
de los estudiantes reporté no haber encontrado ninguna dificultad, lo que indica una
implementacion exitosa para casi la mitad de los participantes. Sin embargo, un 29.4%
enfrentd dificultades técnicas, un 11.8% tuvo problemas de comprensién, y otro 11.8%
experimento dificultades de integracion, lo que sefiala dreas donde se puede mejorar el
apoyo técnico y la orientacién pedagégica en el uso de estas herramientas.

Los estudiantes ahora ven la IA como una herramienta que puede transformar la
educacion. un 64.7% experimentd un cambio “mucho mas positivo” en su percepcion
del potencial de la inteligencia artificial (IA) como herramienta educativa después de la
experiencia. Un 29.4% tuvo un cambio “algo mas positivo”, mostrando un incremento
moderado en su valoracion de la IA. Por otro lado, un 5.9% report6 una visién “mucho
mas negativa” sobre el uso de la IA, destacando que, aunque la mayoria tuvo una
respuesta positiva, todavia hay quienes no se sienten completamente comodos con
esta tecnologia en un contexto educativo.
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Tabla 3

Resumen de resultados del cuestionario aplicado a los estudiantes

Categoria
de preguntas

Resumen de respuestas

Impacto de la IA
en la formacion
investigativa

Proceso de
Aprendizaje
con lA

Recomendaciones
para futuros
estudiantes

Valoracion de la
integracion de 1A
y estrategias de
aprendizaje activo

Sugerencias
para mejorar la
integracion de 1A

Comentarios
adicionales

El 64.7% de los estudiantes esta totalmente de acuerdo en que la combinacion de
la inteligencia artificial (IA) con las estrategias de aprendizaje activo mejord signifi-
cativamente su formacion en investigacion. Un 35.3% esta de acuerdo en que esta
combinacion les ayudd a mejorar su formacion investigativa. Respecto a la experiencia
previa con IA, el 29.4% nunca habia usado IA antes del curso, mientras que el 29.4%
tenia experiencia minima. Un 29.4% tenia experiencia moderada con IA, y solo el 11.8%
de los estudiantes eran muy experimentados en el uso de IA. Todos los estudiantes
consideraron que el curso cumplié con sus expectativas sobre cémo la IA podria ser
utilizada en el aprendizaje activo.

El 64.7% de los estudiantes considerd que las instrucciones proporcionadas para el
uso de IA en sus proyectos y actividades fueron “bastante claras”, mientras que el
23.5% las evalu6 como “muy claras”. Un 17.6% las consideré “neutrales”, mencionando
que podrian causar confusion o faltar precision en algunos aspectos. Ninguno de los
estudiantes califico las instrucciones como “muy confusas” o “algo confusas”.

El 100% de los estudiantes expresé interés en tener mas actividades practicas que
involucren el uso de IA en futuros cursos. Asimismo, el 100% de los estudiantes
recomendaria a futuros estudiantes participar en cursos que integren IA y estrategias
de aprendizaje activo para su formacion investigativa. Se destaca un consenso gene-
ralizado sobre la utilidad y la importancia de la IA en el proceso educativo.

El 29% de los estudiantes considerd que la integracion de la 1A con las estrategias
de aprendizaje activo fue excelentemente integrada en su proceso de aprendizaje
investigativo, mientras que el 41% la valoré como bien integrada y el 29% como
adecuadamente integrada. Lo que refleja una percepcion mayoritariamente positiva
de laintegracion de la IA en su aprendizaje.

EI67% de los estudiantes sugirieron que se proporcione mas capacitacion sobre el uso
de herramientas de IA, que se disefien actividades mas desafiantes y que se integre
la IA en diferentes asignaturas.

EI100% de los estudiantes agradece la oportunidad de haber participado en el curso y
el 50% sugiere que se contintie investigando el uso de |A en la educacion, consideraron
que es una herramienta muy buena, siempre y cuando sea usada de manera correcta,
siendo de mucha ayuda y beneficio, asi como de sugerir capacitar a mas profesores
para la ensefianza con IA para acercarlos a un futuro tecnolégico.

Fuente: Elaboracion propia.

El andlisis de los datos revel6 que los participantes mostraron

desarrollo de habilidades investigativas luego de aplicar estrategias de

aprendizaje activo y utilizar inteligencia artificial. Se observé un aumento

en la capacidad de formular preguntas investigativas, disefiar y ejecutar

experimentos, analizar y evaluar los resultados, asf como en la habilidad

de comunicarse de manera efectiva en relacidon con los conocimientos

que iban adquiriendo y encontrando en sus investigaciones. Ademas, se

encontro que las estrategias de aprendizaje activo resultaron altamente
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efectivas para fomentar la participacion y el interés de los estudiantes en
el proceso de aprendizaje. El uso de IA permiti6 agilizar la recoleccién
y analisis de datos, optimizar el tiempo y los recursos utilizados. Los
resultados de la evaluacion demuestran que la combinacion de estra-
tegias de aprendizaje activo y la aplicacion de IA son efectivas para el
desarrollo de habilidades investigativas en los estudiantes.

La evaluacion de los resultados del curso de Quimica Organica
11, al compararse con los previamente observados en Fenémenos de
Transporte 11, revela patrones que subrayan el impacto diferencial
del uso de la inteligencia artificial (IA) en el desarrollo de habilidades
investigativas y el rendimiento académico.

Los estudiantes de Quimica Organica II mostraron una buena
comprensién y rendimiento en tareas especificas, como se evidencia en
las calificaciones casi perfectas en evaluaciones de alcoholes, fenoles y
ésteres, y la definicion y caracterizacion de los alcoholes. Esta consisten-
cia en las calificaciones altas sugiere una efectividad en la incorporacién
de la IA para asimilar y aplicar conocimientos especializados.

Para ello se analizaron el caso de un unico estudiante (2.8% del
total de estudiantes que participaron en esta investigacioén) que resultd
con promedio final menor a 90, mediante entrevista abierta se determi-
naron los factores que relacionados con los habitos de estudio, la salud
y externos como el trabajo, se determiné que fueron los compromisos
laborales y por consecuencia cambio en los habitos de suefio, la gestion
del tiempo y priorizacién hacia otras actividades diferentes al asistir a
clases o realizar actividades de aprendizaje en clase, las posibles falta
de aplicacion de estrategias de estudio eficaces, las cargas de trabajo
pesadas, las limitaciones financieras para acceder al transporte y por
tanto la falta de acceso a recursos de aprendizaje, asf como problemas
de salud por infecciones como coviD-19 y otras enfermedades que
pudiesen afectar la salud mental y fisica de los estudiantes, ademas
de sumar ausentismo, interrumpir la secuencia de aprendizaje y por
ende contribuir en el retraso de entrega de tareas (ver Figura 1). No
obstante, en la columna correspondiente a la presentacion del curso,
se observan algunas devoluciones, indicando que, si bien el dominio
conceptual era alto, hubo areas donde los estudiantes necesitaron revisar
0 mejorar su trabajo.
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Figura 1

NUmero de tareas entregadas a tiempo en relacion con
el promedio obtenido en la asignatura de Quimica Organica Il
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Fuente: Elaboracion propia.

En contraste con Fenémenos de Transporte 11, donde la muestra
estaba compuesta por estudiantes de alto rendimiento cursando la ma-
teria por primera vez, se observa que existié una tendencia a entregar
puntualmente las tareas entre los estudiantes que alcanzaron mayor
calificacion promedio en la asignatura, lo que puede representar una
posible relacién entre el uso de la IA y la facilidad para resolver las
actividades con mayor eficiencia y por tanto alcanzar metas, logros o
mejores calificaciones entre los estudiantes (ver Figura 2).

Figura 2

NUmero de tareas entregadas a tiempo en relacion con
el promedio obtenido en la asignatura de Fenémenos de Transporte Il
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Fuente: Elaboracién propia.
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Comparando ambos cursos, se debe tener en cuenta que la per-
cepcion positiva y la mejora en habilidades investigativas en Quimica
Organica 1I puede no ser tan pronunciada como en Fenémenos de
Transporte 11. En el caso de fendmenos de transporte para los estudian-
tes con calificaciones menores a 90 se les aplico entrevista abierta y se
infiri6 falta de interés y motivacion debido a alergias, enfermedades, asi
como dedicar el tiempo a ventas en lugar de permanecer en las clases,
prefiriendo gratificaciones inmediatas o necesarias desde el punto de
vista financiero, asi como desérdenes de suefio debido a compromisos
laborales o familiares que experimentaban los estudiantes.

La falta de organizacién y gestion del tiempo para realizar las
actividades a tiempo, la influencia de situaciones complejas socioeco-
némicas que les presionaban para cubrir gastos escolares y personales
priorizando estas actividades sobre los compromisos con la asignatu-
ra. Asimismo, dos estudiantes (5.7%) cursaban tanto la asignatura de
Quimica Organica II como Fenémenos de Transporte 11, lo que le
generaba largos periodos de clase, pudiendo ocasionar fatiga mental y
fisica disminuyendo la capacidad de atencion.

Aunque los resultados cuantitativos son similares, al tener pro-
medios elevados al concluir las asignaturas, el trasfondo y la historia
académica de los estudiantes podrian significar que estos logros tienen
diferentes grados de impacto en su aprendizaje a largo plazo debido
a que el grupo de Quimica Organica II provenia de experiencias de
aprendizaje que en su mayoria consideraban decepcionantes, y al inicio
del curso no presentaban una motivaciéon manifestando que recordaban
las experiencias pasadas, para lo cual se realizaron durante el curso al
menos tres sesiones de motivacion para fortalecer su resiliencia.

Entonces, los datos sugieren que la IA puede ser un complemento
eficaz para mejorar las habilidades investigativas y el rendimiento aca-
démico en cursos de ciencias. La efectividad puede variar en funcién
de las experiencias previas de los estudiantes y su familiaridad con la
materia. Se resalta la importancia de la personalizacion del uso de la
IA en el proceso educativo y se subraya la necesidad de seguir inves-
tigando cémo estas herramientas afectan el aprendizaje profundo y la
retencioén a largo plazo.
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Tabla 4
Concentrado de resultados de la guia de observacion aplicada a estudiantes
Se observo
Aspecto Descripcion mejora

Comprension  La |A ayudé a los estudiantes a entender mejor los temas de la clase a través de lecturas ~ Si
delostemas  personalizadas y especializadas enfocadas a su perfil profesional, aporté a la resolucion

de dudas y conceptos, el desarrollo de restimenes y efectividad en el uso del tiempo aportd

explicaciones y ejemplos ampliados complementados con las lecturas de libros
Participacion  Los estudiantes fueron motivados a participar en clase gracias a la IA, ya que les permitié ~ Si
en clase buscar informacion de manera eficaz y rapida, presentar sus resultados en un menor pe-

riodo de tiempo, buscar los resultados a los cuestionamientos planteados durante la clase

y facilitarles resolver los problemas y casos planteados
Habilidades de La IA proporcion¢ a los estudiantes herramientas y recursos para realizar investigaciones ~ Si
investigacion ~ de manera mas eficiente y encontrar informacion confiable, al concluir el curso sabian

como plantear las preguntas a la IA 'y el cémo obtener resultados segun lo planteado en

sus hipétesis de busqueda, permitiendo descargar informacion innecesaria y seleccionando

s6lo lo que era de su interés en la busqueda
Motivacion Los estudiantes consideraron que la IA los motivé a aprender mas sobre los temas de la ~ Si
para aprender ~ clase, consideraron que les amplié la vision de aprendizaje al visualizar otras aristas de

la asignatura y aplicaciones reales pasando de la teoria a la practica y la aplicacién en su

perfil profesional fortaleciendo su motivacion por la investigacion
Busquedade  Los estudiantes identificaron que la IA debia utilizar segun la temética, el enfoque, la crea-  Si
informacion tividad, la veracidad y la resolucion de problemas, aprendiendo a descartar conocimientos

y a generar ordenes para la IA 'y a preguntarle de manera especifica segun lo buscado
Resumen La A fue util para resumir textos largos y complejos de manera claray concisa permitiéndoles ~ Si
de textos reducir tiempos para resolver las actividades donde se esperaba un analisis de texto rapido.

Les permiti6 analizar y crear mapas mentales y conceptuales de manera rapida, asi como

para seleccionar antecedentes y conceptos
Generacion LalAles aportd a desarrollar diferentes formatos de textos: mapas mentales, cuadros sinép- ~ Si
de formatos ticos e infografias, siéndoles util para el aprendizaje y la creacion de imagenes relacionadas
de texto con los temas, les ayudd a fortalecer su creatividad y a crear trabajos personalizados y

enfocados con temas definidos que simbolizaran las imagenes en relacién con lo descrito

en el texto para la presentacion de los trabajos
Comprensién  La |A puede les aportd para generar perspectivas y explicaciones, les ayudé a proporcionar ~ Si
de temas diferentes perspectivas y explicaciones sobre un tema, lo que puede ayudar a los estudiantes

a comprenderlo mejor
Realizacion de  La|A ayudd a los estudiantes a encontrar informacion relevante y relacionada con los temas ~ Si
investigaciones investigados, les aport6 para organizar sus ideas y crear los trabajos en especial para

resolver las actividades de aprendizaje por proyectos para crear productos innovadores y

relacionados con su profesion, les aportd para visualizar un enfoque empresarial y cientifico
Interactividad  La |A aporté mediante textos la generacion de dudas y comentarios, y permitié generaren ~ Si
del aprendizaje el aula de clase un ambiente de aprendizaje interactivo y atractivo para los estudiantes en

los que en tiempo real obtengan datos para resolver las actividades
Estilos de La IA adapt6 a los estudiantes con diferentes estilos de aprendizaje y proporcioné el apoyo ~ Si
aprendizaje para homogenizar el grupo considerando el uso de imagenes para los de aprendizaje visual,

kinestésicos al aportarles para generar productos obtenidos por actividades practicas o para
resolucion de problemas matematicos con enfoque profesional
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La integracion de la inteligencia artificial (IA) en las estrategias
educativas produjo resultados positivos en el desarrollo de habilidades
investigativas entre los estudiantes de ingenierfa bioquimica. En el curso
“Fenémenos de Transporte 11, los estudiantes que participaron en
actividades apoyadas por la IA mostraron una mayor proactividad y
una mejor capacidad para abordar problemas complejos relacionados
con su perfil profesional, lo que significa una mejora en las habilidades
de resolucién de problemas.

De manera similar, en “Quimica Organica 117, el uso de estrategias
de aprendizaje activo facilitadas por la IA condujo a mejoras notables
en las metodologias de investigacion de los estudiantes y su enfoque
hacia los problemas de sintesis organica. Los estudiantes informaron
que las herramientas de IA ofrecieron un analisis de datos pertinente
fomentando una comprension mas profunda de la reactividad y las
propiedades de los compuestos organicos.

En la Tabla 4 se presenta un concentrado de los resultados obte-
nidos en la guia de observacion.

A partir del registro de las observaciones su pudo constatar que los
alumnos mostraron mejoras significativas en los 11 aspectos valorados,
lo que da cuenta de la efectividad de la estrategia de aprendizaje activo
y la inteligencia artificial en el desarrollo de habilidades investigativas
de los participantes.

4.1. Desarrollo de habilidades investigativas

Durante el proceso de evaluacion, se observo que los participantes
lograron adquirir y fortalecer habilidades clave para llevar a cabo inves-
tigaciones de manera efectiva. Estas habilidades incluyen formular pre-
guntas de investigacién que favorezcan su aprendizaje y competencias
de investigacién, disefiar métodos y procedimientos relacionados con
su profesion y recopilar y analizar datos de manera rigurosa y comu-
nicar los resultados de forma clara y coherente. El uso de estrategias
de aprendizaje activo, como la resolucién de problemas, el trabajo
en equipo y la realizaciéon de proyectos practicos, ha demostrado ser
beneficioso para fomentar el desarrollo de estas habilidades. Ademas,
la aplicacion de inteligencia artificial ha proporcionado herramientas
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y técnicas avanzadas para apoyar el proceso de investigacion, como
la busqueda y analisis automatizados de informacion, la deteccién de
patrones y la generacion de informes automatizados. Estas estrategias
y tecnologfas han contribuido significativamente al desarrollo de habi-
lidades investigativas de los participantes, preparandolos eficazmente
para enfrentar los desafios de la investigacion académico y profesional.

4.2. Efectividad de las estrategias de aprendizaje activo

La evaluacion de la efectividad de las estrategias de aprendizaje activo
se realizo a través del analisis de los datos obtenidos durante el estudio.
Los resultados revelaron que el uso de estas estrategias tuvo un impacto
significativo en el desarrollo de habilidades investigativas en los partici-
pantes. Se observé que los estudiantes que participaron en actividades de
aprendizaje activo con inteligencia artificial lograron un mayor nivel de
compromiso, participacion y motivaciéon en comparacion con el que no
uso estas estrategias, que fue un solo estudiante que present6 ausencia
y no desarrollé suficientes habilidades de manejo de IA. Ademas, se
evidenci6 un incremento en la capacidad de los estudiantes para for-
mular preguntas de investigacion, recopilar y analizar datos, asi como
para sintetizar y comunicar los hallazgos. Estos resultados respaldan
la eficacia de las estrategias de aprendizaje activo y su capacidad para
fomentar el desarrollo de habilidades investigativas en los estudiantes.

4.3. Impacto de la inteligencia artificial

La inteligencia artificial ha tenido un impacto significativo en la eva-
luacién del desarrollo de habilidades investigativas a través de estrate-
gias de aprendizaje activo. Gracias a ella, se han logrado implementar
sistemas de evaluacién mas eficientes y precisos, asf mismo permite
analizar grandes volimenes de datos de manera rapida y automatica, lo
cual facilita la identificacién de patrones y tendencias en relacion con
el desarrollo de habilidades investigativas. Ademas, usando algoritmos
de aprendizaje automatico, la inteligencia artificial puede adaptarse y
mejorar su rendimiento seguin se usa en la evaluacién.

Esto ha permitido obtener resultados mas precisos y confiables, lo
que a su vez contribuye a una mayor objetividad en la evaluacion de las
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habilidades investigativas de los participantes. Con la implementacion
de la inteligencia artificial en la evaluacién, se espera obtener una mejor
comprension de los procesos de aprendizaje y desarrollo de habilidades
investigativas, asi como identificar areas de mejora y oportunidades de
intervencién mas especificas para los participantes.

4.4. Interpretacion de los resultados

La interpretacion de los resultados reveld que el uso de estrategias de
aprendizaje activo aplicando inteligencia artificial influy6 en el desarrollo
de habilidades investigativas de los participantes. Los datos obtenidos
indicaron que los estudiantes expuestos a estas estrategias mostraron
una mayor capacidad para realizar investigaciones autonomamente,
analizar informacion criticamente y generar ideas innovadoras. Ade-
mas, se encontrd que la inteligencia artificial utilizada en el proceso de
evaluacion permitié una retroalimentacion personalizada y precisa, lo
que contribuy6 a mejorar la adquisicion de habilidades investigativas.
Estos hallazgos son consistentes con investigaciones previas que evi-
dencian los beneficios del aprendizaje activo y la inteligencia artificial
en el ambito educativo. No obstante, es importante destacar que este
estudio presenta algunas limitaciones, como el tamafio reducido de la
muestra y la falta de diversidad en los participantes. Por tanto, se reco-
mienda realizar futuras investigaciones con una muestra mas amplia y
diversa para obtener resultados mas generalizables y validar los hallazgos
encontrados en este estudio.

Los resultados de esta evaluacion revelan que el uso de estrategias
de aprendizaje activo aplicando inteligencia artificial ha demostrado ser
efectivo para desarrollar habilidades investigativas en los participantes,
ademas facilité el aprendizaje autonomo, la creatividad y la resolucién
de problemas, por tanto, el desarrollo de habilidades investigativas.
Ademas, se observa que el uso de IA ha mejorado la retroalimentacion
yla personalizacioén del proceso de ensefianza-aprendizaje, permitiendo
adaptar las actividades a las necesidades individuales de los participantes.
Estos hallazgos indican que la integracion de estrategias de aprendizaje
activo y el uso de inteligencia artificial pueden ser herramientas valiosas
para promover el desarrollo de habilidades investigativas en el ambito
educativo.
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5. Conclusiones

Los resultados indican que la aplicacién de estrategias de aprendizaje
activo y la inteligencia artificial pueden contribuir al desarrollo de
habilidades investigativas en los estudiantes. Los participantes mostra-
ron un notable avance en su capacidad para realizar investigaciones,
demostrando tanto habilidades cognitivas como habilidades de pen-
samiento critico. Ademds, la inteligencia artificial se revelé como una
herramienta eficaz para optimizar el proceso de aprendizaje y brindar
retroalimentacion personalizada a los alumnos, permitiéndoles mejorar
de manera efectiva sus habilidades investigativas.

Los resultados pueden servir a futuro para el disefio de programas
de formacién en habilidades investigativas, as{ como para la imple-
mentacion de estrategias de aprendizaje activo con IA para fomentar
el desarrollo de habilidades investigativas en los estudiantes, fomentar
una educacién personalizada y adaptativa, ajustandose a las necesidades
y habilidades individuales de cada alumno.

La investigaciéon contribuye a la educacién al demostrar empiri-
camente la efectividad de la aplicacién de estrategias de aprendizaje
activo y la utilizacién de inteligencia artificial al desarrollar habilidades
investigativas. Los resultados obtenidos muestran que estas estrategias
promueven de manera significativa el desarrollo de habilidades como
la capacidad de analisis, la resolucién de problemas y la creatividad en
los estudiantes. Ademas, el uso de inteligencia artificial en la evaluacién
permite una mayor objetividad y precisién en la medicién de dichas
habilidades. Estos resultados brindan fundamentos teéricos y practi-
cos para futuras investigaciones y propuestas pedagdgicas orientadas
a fomentar el aprendizaje activo y el uso de tecnologfas innovadoras
en el ambito educativo.

La presente evaluacién ha permitido obtener resultados signifi-
cativos respecto al desarrollo de habilidades investigativas a través de
estrategias de aprendizaje activo aplicando inteligencia artificial. Se ha
observado un aumento en el nivel de competencia de los participantes
en la realizacién de investigaciones, evidenciado por su capacidad para
formular preguntas de investigacion, recolectar y analizar datos, asi
como interpretar y comunicar los hallazgos. Ademas, se ha comprobado
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la efectividad de las estrategias de aprendizaje activo en el fomento de la
participacion activa y el compromiso de los estudiantes con el proceso
de investigacion. La aplicacion de inteligencia artificial ha resultado ser
una herramienta valiosa para agilizar y mejorar la precision en diversas
tareas investigativas, como la busqueda y seleccion de informacién
relevante. En resumen, los resultados demuestran que la combinacién
de estrategias de aprendizaje activo y el uso de inteligencia artificial
contribuyen al desarrollo de habilidades investigativas en el ambito
educativo.

Los resultados de esta evaluacion tienen importantes implicacio-
nes para el desarrollo de habilidades investigativas. Estas estrategias
fomentaron la participacion de los estudiantes en su propio proceso
de aprendizaje, promoviendo el andlisis critico y la resolucién de pro-
blemas. Ademas, el uso de inteligencia artificial permitié personalizar
el proceso de enseflanza-aprendizaje, adaptandose a las necesidades
individuales de cada estudiante. Esto sugiere que la combinacion de
estrategias de aprendizaje activo y la aplicacion de inteligencia artificial
pueden ser una herramienta efectiva para fomentar el desarrollo de
habilidades investigativas en entornos educativos.

La investigacion tiene limitaciones que deben considerarse al in-
terpretar los resultados. Primero, el estudio se llevé a cabo en un tnico
contexto educativo, por lo que los hallazgos podrian no ser generali-
zables a otros entornos. Ademas, la seleccion de los participantes se
basé en criterios especificos, lo que podria limitar la representatividad
de la muestra. Asimismo, el uso de inteligencia artificial puede presentar
desafios técnicos y limitaciones en términos de la disponibilidad de
recursos y la capacidad de adaptacion a diferentes plataformas educa-
tivas. Por dltimo, el disefio de la evaluacion utilizada puede no haber
abordado todas las dimensiones relevantes del desarrollo de habilidades
investigativas. A pesar de estas limitaciones, este estudio es una base
solida para futuras investigaciones que pretendan evaluar el desarrollo
de habilidades investigativas mediante estrategias de aprendizaje activo
aplicando inteligencia artificial.

Para futuras investigaciones en este campo, se recomienda ampliar
la muestra de participantes, incluyendo diferentes niveles educativos
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y contextos geograficos, con el objetivo de obtener resultados mas
representativos y generalizables. Ademas, setfa necesario examinar el
impacto a largo plazo del uso de estrategias de aprendizaje activo y de
la inteligencia artificial en el desarrollo de habilidades investigativas.
También se sugietre realizar estudios comparativos para evaluar la efi-
cacia de diferentes estrategias de aprendizaje activo y la aplicabilidad de
la inteligencia artificial en este ambito. Asimismo, serfa relevante consi-
derar el uso de diferentes tecnologias de inteligencia artificial y nuevas
metodologias de evaluacién que permitan medir con mayor precision
el desarrollo de habilidades investigativas. Por dltimo, se recomienda
investigar también las actitudes y percepciones de los participantes hacia
el uso de estrategias de aprendizaje activo y la inteligencia artificial en
el proceso de evaluacion y como estas pueden influir en los resultados
obtenidos.
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C oncluir esta obra denominada Estrategias metodoldgicas para la
Jormacion de investigadores en edncacion constituy6 un reto enorme
y una confluencia de trabajo y talento en el que participaron once
instituciones educativas, veinte autores, tres coordinadoras del libro,
tres dictaminadoras expertas que realizaron evaluacién doble ciego
del libro, asi como la REDMIIE desde la subirea de Formacién de
Investigadores, las correctoras de estilo de UPAEP y un editor que se
encargd de todo el trabajo editorial y de disefio; asi también se contd
con el apoyo editorial de la Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ)
y de la Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla (UPAEP).

Cuando se hizo la invitacién a escribir y colaborar en la elabora-
cion de este libro, fue recibida la idea con agrado, sobre todo porque
el planteamiento permitia conformar equipos por afinidad tematica
y experiencia, y con ello estibamos también involucrando autores
noveles que querfan participar, a pesar de que la tarea no era sencilla,
considerando que varios de los autores no contaban con condiciones
institucionales adecuadas para hacer investigacion; algunos colegas se
vieron superados por sus actividades cotidianas de docencia y trabajo
en sus instituciones, por lo que no alcanzaron a terminar sus capitulos;
algunos equipos se reestructuraron en la marcha para afinar cuestiones
de trabajo-compromiso; otros tenfan entusiasmo pero les faltaba ex-
periencia; algunos participantes tuvieron que lidiar con cuestiones de
salud en el trayecto... finalmente, el trabajo implicaba para todos los
equipos hacer frente a un proceso arduo de construccion de ideas, que
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conlleva varias tareas de revision, correccion de formato y contenido,
correcciones finales, entre otras cosas.

El trabajo de elaboracion del libro fue un proceso de construccion y
reconstruccion constante; varios equipos comenzaron con el banderazo
de salida, dos mas se unieron al poco tiempo de iniciar las tareas con
el animo de aportar un capitulo, uno se bajé casi al final por diversas
circunstancias, y otro de los equipos no logré terminar porque se tuvo el
lamentable fallecimiento de uno de sus integrantes; finalmente aun con
todas las dificultades enfrentadas en este arduo proceso que llevé dos
afios de labor investigativa, quedamos satisfechos de la obra elaborada.

Lo dicho hasta aqui remite al proceso de elaboraciéon del libro,
como un proyecto que se desarrollé por pequefios equipos de inves-
tigadores, y a continuacion se daran las conclusiones a manera de un
rescate de aspectos esenciales de los capitulos tratados en este libro,
asi como de algunos comentarios que generé su lectura; para ello se
tomaron en cuenta los textos por su afinidad tematica: los capitulos 1,
2y 3 como parte del primer bloque que remiten al proceso de tutoria
y formacion de investigadores en los posgrados; los capitulos 4, 5y 6
en un segundo momento que centran su analisis en el doctorado, en el
director y tutor de tesis, para finalizar con los capitulos 7 y 8 que refie-
ren al pregrado y las experiencias formativas ez y para la investigacion.

Los aportes de Gonzalez, Olea, Gutiérrez-Solana y Bautista,
quienes abordan el tema de “La tutorfa en la formacién de investiga-
dores educativos”, destacan la importancia de la tutorfa de tesis en los
programas de posgrado en educacion; en esta investigacion se retoméd
como método el andlisis de contenido (Bardin, 1991), el cual se centra
en el andlisis de significados que el investigador identifica y organiza
en categorias construidas con base en los datos empiricos.

La pregunta de investigacion a la que se dio respuesta fue: “sQué
caracteriza el desarrollo de la tutoria para la formacién de investigado-
res?”, como parte del grupo de informantes participantes se consider6 a
once académicos con expetiencia en tutorfa en programa de posgrados,
cuyas edades oscilan entre cuarenta y setenta y cinco aflos y con expe-
riencia en tutorfa de posgrado que va de los cuatro afios a un maximo
de treinta afios, de los cuales eran ocho mujeres y tres hombres.
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De los estudiantes de posgrado que participaron y que se encuen-
tran haciendo sus tesis, se consider6 a un total de doce participantes
a través de la aplicacion de cuestionarios, de estos son siete mujeres y
cinco hombres, de entre veintisiete y cuarenta y cinco afios, a quienes
se les cuestiond acerca de las estrategias y acciones implementadas por
sus tutores para apoyatlos en el desarrollo de su investigacion.

Posterior a que se recabaron los datos se realizé un proceso de
triangulacion de los resultados, en el cual se destacaron las condiciones
del tutor, se retomaron las siguientes caracteristicas: orientaciones meto-
doldgicas, orientaciones pedagogicas, atencioén a aspectos socioafectivos,
orientaciones éticas, formaciéon como tutores y propiciar la motivacion
e interés del tutorado.

En relacién con la categoria condiciones del tutorado, se retoma-
ron las siguientes subcategorias: organizacion y disposicion del tiempo,
disposicién para atender orientaciones, dificultades metodoldgicas,
dificultades en la lecto-escritura, disponibilidad de recursos y motiva-
cion e interés.

Respecto a la relacion entre tutor y tutorado, se retomaron sub-
categorfas como comunicacion, confianza y logro de metas, como
los aspectos necesarios y fundamentales para que el proceso tutorial
funcione. Todo lo anterior pone en evidencia que ser tutor de tesis y
trabajar con un estudiante de maestria o de doctorado en el desarrollo
de su tesis es una actividad compleja, porque por una parte hay que
ensenar desde los procesos metodoldgicos y tedricos de como se hace
investigacion, y por otra, es hacer la investigacion, y llevar al estudiante
desde el inicio de dicho proceso hasta la culminacién del mismo y la
defensa del trabajo de tesis.

El tutor debe dominar los aspectos metodolégicos y pedagdgicos-
didacticos del proceso de investigacion, controlar los aspectos que
refieren a lo socioafectivo, orientarse desde los principios éticos, pro-
mover la motivacion e interés del tutorado y sobre todo trabajar sobre
su propia formacién como tutor, la cual se va construyendo con la
practica y la experiencia. En cuanto a la formaciéon de tutores, no es
algo que se atienda en las instituciones, dan muchas veces por hecho
que, si es maestro o doctor, puede ser tutor de tesis en posgrado (no
importando si es recién graduado), y no toman en cuenta que un punto
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nodal de este proceso es la experiencia que se va construyendo durante
la tutoria, asi como de ser investigador en activo.

En cuanto al tutorado se destacan las dificultades que este presenta
durante el proceso, como los aspectos metodolégicos acerca de como
se desarrolla una investigacion; la dificultad de la lecto-escritura para la
revision de textos y su elaboracién, aunado a esto la organizacion del
tiempo (dado que muchos trabajan y tienen otras actividades aparte de
ser estudiantes), asi como la disposicién para atender las orientaciones
planteadas por su tutor(a). Esta ultima caracteristica parece sencilla,
tener disposicion, pero no siempre el estudiante la tiene y se deja guiar,
0 no cuenta con los tiempos necesarios para dedicarle a la tesis, en al-
gunas ocasiones porque trabaja o estudia, en otros casos porque tiene
familia, trabaja y también hace el posgrado. Y aunque esta situacién
que corresponde a los estudiantes no se problematiza en el texto, si es
importante tenetla en cuenta.

En el trabajo educativo, que abordan Mata, Lépez y Olea, al
hacer alusién a “Las competencias investigativas en los posgrados
en educacién”, independientemente de que se trate de un posgrado
profesionalizante o uno de investigacion, el primero dedicado a de-
sarrollar competencias para el trabajo profesional que los estudiantes
realizan en el campo educativo, y el de investigacion, que va orientado
al desarrollo de las competencias investigativas para la practica de la
investigacion educativa.

Hste texto se realizé a partir del analisis teérico de 45 articulos
de investigacién que se obtuvieron en bases de datos como Dialnet,
Redalyc y Latindex y de la informacion aportada por 47 estudiantes
participantes de cuatro estados diferentes de la republica mexicana,
quienes respondieron un cuestionario de escala Likert que se analizé
con estadistica descriptiva.

Respecto a las competencias investigativas que se desarrollan en
los posgrados, es muy importante el uso de las estrategias didacticas
por parte del profesor orientadas a que el estudiante vaya avanzando
en el aprendizaje y logro de sus competencias, y para ello, aunque hay
varios enfoques para el trabajo de las competencias, se sugiere retomarlo
desde la complejidad, considerando aspectos como saber investigar,
la perspectiva didactica del profesor, la formulacion de argumentos,
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acciones y estrategias para desarrollar habilidades en los estudiantes,
asi como también considerar que algunos de ellos presentan dificul-
tades para escribir y redactar textos cientificos, ademas de debilidades
metodolbgicas para la elaboracion de sus avances.

Se sugieren en el texto, con apoyo del analisis tedrico, algunas es-
trategias didcticas para el trabajo con estudiantes de posgrado, como
participar en congresos, coloquios, redes de colaboracién, esto para
mejorar su dominio teérico y metodologico; asi como trabajar en la
mejora de la lectura y escritura cientifica, el uso de herramientas para
realizar investigacion, el aprendizaje de métodos de investigacion que se
pueden utilizar, ademas del trabajo en equipo, entre pares e individual.

En la investigacién de Andrade y Rodriguez, titulada “La forma-
cion de agentes-investigadores en posgrado en las areas de psicologia
y educacion”; se hace la explicacion de los antecedentes y de la parte
tedrica, destacando el proceso de formacion de investigadores a partir de
diversos autores, para ello se centra la mirada en el concepto de forma-
cién y posteriormente en lo que refiere a formacion de investigadores.

La metodologia de investigacion fue el estudio de caso, y se tomo
para ello como contexto a los posgrados de la Facultad de Psicologia
y Educacion de la UAQ, para ello se hizo el envio de un cuestionario
de Google Forms a todos los docentes-investigadores de posgrado en
activo, de los cuales se tuvo un total de veintiun participantes, y se hi-
cieron cuatro entrevistas a profundidad a docentes-investigadoras para
recuperar algunas cuestiones de interés para la investigacion.

Se analiz6 la situacion de la investigacion en la Facultad, referida
a proyectos vigentes, titulos de los proyectos, temas de interés; se
identificé si habia miembros del Sistema Nacional de Investigadores e
Investigadoras (SNI1I) que hacen investigacién en psicologia y educa-
cion, asi como el apoyo que se da a los investigadores en carga hora-
ria, 0 en los concursos de financiamiento interno y/o externo para la
obtencién de recursos, asi como las condiciones a cubrir si se requiere
tener horas para dedicarse a hacer investigacién y los mecanismos que
se tienen para ello.

Como parte de los resultados se realizé un analisis de los aportes
brindados por los veintiin agentes-investigadores participantes de
la Facultad mencionada, que examinan de manera metacognitiva su
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proceso de formacion para la investigacion que tuvieron durante el
posgrado (maestria y/o doctorado), asi como en la prictica misma de
la investigacion; destacan por un lado estos dos aspectos como funda-
mentales: la formacion en un posgrado (preferentemente orientado ala
investigacion) y el desarrollo de la practica investigativa (como becarios,
ayudantes de investigacion, colaboradores de cuerpos académicos, au-
xiliares de investigacion, titulares de proyectos, participacion en redes,
entre otras); se pondera también la labor del tutor de tesis en posgrado
y el acompafiamiento que hace a su tesista, por lo cual se revela como
importante el proceso de tutoria que se lleva en el posgrado desde el
inicio del mismo hasta la conclusion y defensa de la tesis.

Los tres trabajos de este primer bloque (capitulos 1, 2 y 3) tuvieron
en comun que centraron su mirada en los posgrados en educacion y
en los procesos de formacion de investigadores, con estrategias me-
todoldgicas que van desde las tutorias, el desarrollo de competencias
investigativas y el analisis de los agentes-investigadores de su propio
proceso de formacion de y para la investigacion. El manejo tedrico
y metodolégico que se hace en cada uno de los capitulos es distinto,
y eso también es parte de la riqueza del trabajo de este libro, aunque
en todos se hace referencia a la complejidad como parte inherente de
este proceso formativo, del funcionamiento de los posgrados, de las
estrategias metodoldgicas que se proponen para la formacion de in-
vestigadores y como un aspecto tedrico de analisis de las competencias
investigativas o de la practica investigativa.

En el texto de Pérez Arenas, titulado “Innovaciones y/o alternati-
vas curriculares en la formacion para la investigacion en dos doctorados
en educacion antagbnicos”, se retoman el Doctorado en Pedagogia de
laUNAM y el Doctorado en Innovacién Educativa del ITESM, ambos
programas son diferentes y tienen sus particularidades en cuanto a los
propositos, el compromiso o responsabilidad social, sentidos y fines,
aun cuando en la practica puedan tener estrategias didacticas comunes.

El Doctorado en Pedagogia de la UNAM es un programa que
tiene amplias lineas de investigacion, en el cual el estudiante elige sus
materias, horarios y profesores, asf como el tema de tesis, y estos en lo
general se vinculan con problematicas sociales como son los casos de
indigenas, migrantes, comunidad LGBTTX, entre otros, asi como con
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temas emergentes como medio ambiente, derechos humanos, violen-
cia... los cuales se abordan desde miradas multirreferenciales o desde
una vision de la complejidad. Al programa de Pedagogfa se le reconoce
en relacion con la formacion para la investigacion, en donde se abordan
las problematicas actuales de la educacion, asi como la reconfiguracion
de lo educativo, lo pedagogico y social.

En contraparte, el Doctorado en Innovacion Educativa del ITESM
es un programa innovador en la formacion de investigadores, dada la
infraestructura tecnoldgica, los dispositivos curriculares e institucionales
de que dispone, por ejemplo, en sus inicios surgié con la modalidad
virtual y pas6 después a la escolarizada. Es un programa que tiene una
vision empresarial, propia de su sello institucional, lo que le permite
tener visiones modernizadoras, de calidad, innovacién y evaluacion,
derivadas de las recomendaciones de los organismos internacionales.
Competitividad, liderazgo, autoaprendizaje, formacién en competen-
cias laborales, internacionalizacion y certificacion son elementos que
distinguen a este doctorado.

Por lo que la investigacion que se realiza en este programa docto-
ral del ITESM esta en relacién a la produccion del conocimiento con
un sentido practico o tecnoldgico, que se interesa por la solucién de
problemas en el sistema educativo, a partir de tematicas como: curti-
culo y competencias, diseflo instruccional, procesos cognoscitivos y
alfabetizacion digital. Se promueve la busqueda de fondos para finan-
ciar proyectos a partir de convenios interinstitucionales con empresas,
gobierno u otros, donde los estudiantes pueden incorporarse, realizar
investigacion y poner en practica sus competencias para investigar,
publicar, participar en proyectos, realizar intercambios internaciona-
les o nacionales, aumentando las posibilidades del ingreso al Sistema
Nacional de Investigadores una vez que se gradian o de ser lideres en
su area a partir de proyectos emprendedores en los que desarrollan su
propia empresa u organizacion.

En cuanto al aporte de Torres Frias en el capitulo denominado
“Hacia una propuesta de co-formacion de tutores y directores de tesis”,
en este trabajo se hace una problematizacion del proceso de tutorfa y de
la funcién que desarrolla el tutor de tesis, dado que se visualiza como
una actividad que requiere de un profesional con ciertas caracteristi-
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cas, que sea un investigador experto y en funciones, con produccién
académica en relacién con el tema del tesista.

Pone con ello la mirada en el proceso de mediacion entre tutor-
tutorado en donde se promueve la formacién y la produccién investi-
gativa. Se reconoce también que esta labor puede complicarse por las
dificultades del tutorado. Sin embargo, los directores de tesis deben
lograr transformaciones a nivel académico, personal y experiencial,
derivado de ese proceso de formacion. Se coincide con planteamientos
previos ya elaborados en este libro, respecto a cuestionar la formacion
de los tutores de tesis y la manera en que estos se forman para tal ac-
tividad, dado que no existe una formacién especifica para ser director
de tesis, al menos no en México, ni en América Latina.

Se abordé la diferencia entre ser tutor, tutor de tesis y director de
tesis, lo cual viene dado desde los procesos de mediacion pedagogica y
la relacion entre tutor-tutorado, bien desde dirigir de una manera vertical
0, en su caso, orientar, guiar, asesorar, acompafiar al tesista, desde una
postura horizontal; es decit, la manera en que se regula la accion tutorial
a partir del estilo y el rol que ejercen tutor-tutorado.

Se hace el reconocimiento de que no existe una formacién para
ser director o tutor de tesis, y se recupera la autoformacion, asi como
la experiencia vivida como punto de partida y llegada, lo cual les deja
una huella como formadores y un estilo de formacién. Otro punto im-
portante es la reflexividad, que conlleva a las acciones de formatividad
y de transformaciones de los involucrados en el proceso. De ahi surge
la propuesta de un taller permanente como dispositivo de coformacion,
de interreflexion, de corregulacién académica y de transformacion
personal, académica y experiencial, basado en un proceso dialdgico.

Para continuar con el tema de la direccion de tesis, se retoman los
aportes de Gaeta, Zanotto, Rodriguez y Quintana, con el texto titulado
“Desarrollo de agencia en los doctorandos a partir de la funcién peda-
gogica de la direccion de tesis”, en este se pone énfasis en la necesidad
de formar investigadores que desplieguen sus capacidades intelectuales
y creativas, asf como sus actitudes y habilidades para desarrollar pro-
yectos de investigacion.

Los estudios doctorales presentan tensiones y desafios entre el
director y el doctorando; existe la necesidad de fortalecer la agencia
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desde el programa doctoral, a través de la funcién pedagogica, que
involucra el asesoramiento académico, la orientacion y la socializacion
e integracion académica. La formacién del investigador requiere el
desarrollo de habilidades para que se tenga una vision critica, auto-
rregulada, reflexiva, que se necesita para la labor de investigacion, lo
cual remite a un proceso formativo que no se da de forma aislada sino
dentro de la interaccién con distintos actores y de manera sustancial
con el director de tesis.

Las cualidades o propiedades de la agencia, desde el enfoque de
Bandura (2001, 20006), son: la intencionalidad, la prevision, la autorreac-
cion y la autorreflexion. El fortalecimiento de la agencia se presenta de
manera situada, por lo que se debe actuar de manera intencionada y
deliberada, conjugando elementos cognoscitivos, comportamentales y
ambientales. El director de tesis favorece el sentido de la agencia me-
diante el andamiaje, promueve a su vez la autonomia de manera gradual,
a través de la funcion pedagogica, e impulsa el desarrollo investigativo
del doctorando, el despliegue de habilidades y competencias para que
fortalezca su agencia.

En este bloque de textos (capitulos 4, 5 y 6), en donde se rescata
a autores como Pérez Arenas, Torres Frias y Gaeta et al., se ven las
diferencias de dos programas doctorales que son importantes en Mé-
xico, con distintas esencias, estructuras y finalidades, pero en ambos se
forman investigadores con “su estilo” o “sello institucional” que con-
tribuyen a la generacién de conocimiento y a la solucion de problemas
de la realidad educativa o social. Y en dos de los textos analizados se
teoriza acerca de la tarea de formar investigadores en educacion en los
programas doctorales, de la labor del tutor, del director de tesis y de
cémo desarrollar agencia en los doctorandos a partir del trabajo que
desarrollan los directores de tesis.

En estos capitulos desde perspectivas tedricas diferentes analizan
cémo se da el proceso de formacion de investigadores en educacién
y lo que implica dicho proceso, que como vemos centra el trabajo y la
preocupacion de varios investigadores que escribieron en este libro. Y
como bien se ha mencionado, no hay un proceso para formar a los tu-
tores o directores de tesis, queda implicito que si cursaron un doctorado
e hicieron una tesis pueden replicar esa experiencia en sus tutorados,
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en este caso doctorandos, y no es asi de simple el proceso; de ahi que
resalte el hecho de que el director de tesis recupere la experiencia, la
funcién pedagogica, promueva un aprendizaje situado durante el pro-
ceso de investigacion mismo, y con ello oriente al desarrollo de agencia
en los doctorandos.

En el documento presentado por Hoyos, Cano y Cordero, titulado
“Una mirada a la formacion para la investigacion en las Escuelas Nor-
males”, se analizan las estrategias de formacion para la investigacién
a partir del Plan de estudios 2018 de educacién normal, vinculandolo
con la elaboracién de un documento para la titulacion, los cuales pue-
den ser: informe de practicas profesionales, portafolio de evidencias,
y tesis de investigacion. Dichos productos se asocian a experiencias
investigativas que ayudan al proceso de reflexién y al desarrollo de
competencias comunicativas.

En la malla curricular del plan de estudios de educaciéon normal
(SEP, 2018) hay una serie de cursos que desarrollan habilidades y ca-
pacidades, las cuales se ubican en el trayecto de practica profesional,
en el cual se fortalece la docencia vinculada a la investigacion a través
del acercamiento a la practica docente en las escuelas de educacién
basica. Y como parte de las unidades de aprendizaje que se relacionan
mas directamente con la investigacioén y que desarrollan competencias
profesionales, se tienen las siguientes: de la investigacion educativa y
la practica docente, aprender a investigar investigando.

Los estudiantes normalistas en el estado de Veracruz de la gene-
racion 2019-2023, con base en la encuesta aplicada a 340 participantes,
eligieron como modalidad de titulacién preferente la tesis de inves-
tigacion (56%), y con un 68% refirieron el uso de una metodologfa
cualitativa, 23% mixta y 9% cuantitativa; en cuanto a lo metodologico
se identifica una variedad de métodos de investigacién, entre los que
resalta la investigacion-accion, estudios etnograficos y de caso, y los
estudiantes refieren en un 95% estar preparados para realizar investi-
gacion en un futuro.

Aunque los resultados del cuestionario aplicado a 340 estudiantes
normalistas son favorecedores en cuanto a las habilidades de inves-
tigacién que han desarrollado en las Normales, se reconoce que hay
obstaculos por superar en la practica de la investigacién educativa,
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mismos que se asocian a superar la enseflanza tradicional y llevar a los
normalistas a cuestionar lo que se ensefia a través del método cienti-
fico, a construir objetos de investigacion, a producir conocimiento y
a su aplicacion.

Como parte importante del trabajo que se hace en las escuelas not-
males, es importante que se concientice a los egresados de la importancia
de la investigacién en su practica profesional, asi como también de la
necesidad de un ejercicio de reflexion-evaluacion en el que participen
los formadores y los normalistas, respecto al alcance que se hace del
modelo que se lleva a cabo para la formacion en y para la investigacion
en las normales desde el plan de estudios 2018, desde la practica de
la investigacion, para identificar las estrategias metodoldgicas y la ruta
formativa que se realiza, as{ como analizar los vacios y oportunidades
para su mejora.

El dltimo capitulo del libro se desarroll6 con estudiantes de licen-
ciatura, se abordo el tema “Evaluacién del desarrollo de habilidades
investigativas a través de estrategias de aprendizaje activo, aplicando
inteligencia artificial”, de los autores Oropeza-Tosca, Ramoén-Santiago
y Martinez-Gutiérrez, quienes ubican su investigacién en un Instituto
Tecnolégico del Estado de Tabasco, en donde los estudiantes de inge-
nierfa hacen uso de herramientas que brinda la inteligencia artificial para
promover el desarrollo de habilidades investigativas, vinculando su uso
con estrategias de aprendizaje activo como la resolucién de problemas,
el trabajo en equipo y la reflexion critica.

Para evaluar el impacto del uso de la IA en el desarrollo de ha-
bilidades investigativas se usaron herramientas como ChatGPT de
OpenAl, Bard de Google y Bing de Microsoft, se utiliz6 un método
mixto por el cual se recuperaron datos cualitativos y cuantitativos de
las habilidades y percepciones de los estudiantes de ingenierfa Bioqui-
mica. Se ocuparon distintos instrumentos para recuperar informacion
como cuestionarios, gufa de observacion, sintesis de trabajos escritos
y de los aportes de equipo, ademas de registro de observaciones de los
investigadores. De los datos obtenidos se hizo analisis de contenido y
analisis con estadistica descriptiva.

Los resultados de uso de la inteligencia artificial y las estrategias de
aprendizaje activo mostraron ser altamente efectivos para fomentar la
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participacion y la motivacion de los estudiantes, dado que habia perfi-
les diferenciados, 46.7% de los participantes eran de un curso especial
(porque habian tenido dificultades previas con la materia y la estaban
cursando por tercera vez), el 33.3% eran estudiantes que estaban repi-
tiendo la asignatura, y un 20% que cursaba la asignatura por primera vez.

Los datos sugieren que la IA puede ser un complemento eficaz
para mejorar las habilidades investigativas y el rendimiento académico
en cursos de ciencias. Finalmente, los autores hacen recomendaciones
para otras investigaciones que puedan ampliar la experiencia de uso de
IA y de estrategias de aprendizaje activo para favorecer el desarrollo
de habilidades investigativas en otros niveles educativos, con muestras
de estudiantes mas amplias, en diferentes estados de la republica, asi
como considerar la inclusion de estudios de tipo comparativo, para
poder tener datos concluyentes.

HEste ultimo bloque de los capitulos 7 y 8 incluye el analisis de
la formacién en y para la investigacion, asi como del desarrollo de
habilidades investigativas en el nivel de licenciatura, por un lado, las
escuelas normalistas en el estado de Veracruz, y por otro, estudiantes
de ingenierfa Bioquimica en dos distintas materias de un Instituto Tec-
nolégico del Estado de Tabasco. Queda de manifiesto que la formacion
deinvestigacion y parala investigacion no se lleva solo en el posgrado, y
también puede trabajarse desde el pregrado, promoviendo el desarrollo
de competencias investigativas y de habilidades de investigacion.

El acercamiento que para ello hicieron los formadores puede ser
planteado desde distintas rutas metodoldgicas y epistemologicas de
acuerdo a la disciplina de formacion, pero la importancia radica en
brindar a los estudiantes estrategias para la formacion e investigacion
y para la investigacion, que les ayudara a tener una mirada sustentada
de los procesos investigativos y de la formacién profesional.

El capitulo elaborado por los colegas del Instituto Tecnol6gico de
Villahermosa en Tabasco puso énfasis en herramientas de inteligencia
artificial, lo cual da cuenta de los avances de dichas herramientas tecno-
légicas y del uso que estas pueden tener en los procesos investigativos,
por lo cual serfa interesante explorar para futuras investigaciones el uso
de la IA en el desarrollo de la actividad investigativa y en la formacién
de investigadores en educacion en pregrado y posgrado.
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El uso de herramientas tecnologicas como apoyo a la investigacion
educativa es una tarea pendiente que serfa importante explorar, para
fortalecer el desarrollo de competencias investigativas tanto en for-
madores como en los estudiantes de posgrado. Serfa interesante para
ello incorporar la IA como parte de los procesos de mediacion para el
desarrollo de competencias de investigacion, con un enfoque desde la
ética y el respeto por la integridad cientifica, para no incurrir en abusos
de uso de las herramientas, sino en un uso racional, eficiente y ético que
ayude al andlisis de datos cuantitativos y cualitativos, a las busquedas
de informacion, al desarrollo de actividades técnicas-investigativas, a
procesos de correccion ortografica, gramatical y traduccion, procesos
de transcripcion de audio a texto, entre otros tantos en los que se po-
drfa apoyar a la investigacién educativa desde las herramientas de IA.

Rocio ANDRADE CAZARES
Rosa Maria GONZALEZ IsAsI
Angeles LOPEZ EsQUIVEL
Coordinadoras
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Estrategias metodoldgicas
para la formacién de
investigadores en educacién

L a presente obra denominada Estrategias metodoldgicas
para la formacion de investigadores en educacion tiene como

propdsito dar a conocer el trabajo metodoldgico que se
lleva a cabo en los procesos de formacion de investigadores
en las instituciones de educacion superior en México. Para
ello, se presentan ocho capitulos que nos ofrecen diferentes
miradas de como se ha abordado el tema de la formacion de
investigadores, se retoma la perspectiva de veinte autoras y
autores participantes en la elaboracién de los capitulos, los
cuales en su gran mayoria pertenecen a la Red Mexicana de
Investigadores de la Investigacion Educativa —-REDMIIE- y
forman parte de la subarea Formacion de Investigadores,
y a su vez laboran en once instituciones de educacién
superior; colaboraron en la edicién de este libro electrénico
dos instituciones universitarias: el Fondo Editorial de la
Universidad Auténoma de Querétaro y la Editorial UPAEP.
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