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Formacién Académica y Calidad Educativa

Oferta educativa y Calidad

En 2025, la Universidad contd con 249 programas educativos,
distribuidos en los distinfos niveles de formacion.

249

En el nivel medio superior se impartio el programa de Bachi- programas

llerato General en sus modalidades escolarizada, no escola- i
rizada y mixta. En el nivel de Técnico Superior Universitario educativos
y Profesional Asociado se oferfaron 5 programas, mientras
que la licenciatura estuvo integrada por 115 programas. En
el nivel de posgrado, la oferta académica se conforméd por
126 programas, correspondientes a 37 especialidades, 66
maestrias y 23 doctorados. Esta estructura permitié atender a
una comunidad estudiantil diversa y fortalecer las trayectorias
formativas en los distintos campos del conocimiento.

ACTUALIZACION DE LA OFERTA
EDUCATIVA

Como parte de los procesos de actuali-
zaciéon académica, se reestructuraron 13
programas  educativos, de los cuales 4
correspondieron a licenciatura y 9 a pos-
programas grado, en disfinfas unidades académicas.
educativos Estas acciones derivaron de procesos de

revision curricular orientados a la actuali-

zacién disciplinar, la pertinencia social y

ESEE\BBB | : ‘- . | %L : . la mejora de la calidad educativa.

Reestruccturacién de
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Formacién Académica y Calidad Educativa

Programas Educativos reestructurados

Programa Unidad Académica

Licenciatura en Gastronomia Filosofia
Licenciatura en Medicina Estomatolégica Medicina
Licenciatura en Optometria Medicina

Licenciatura en Psicologia

Psicologia y Educacién

Especialidad en Familias y Cuidados

Ciencias Politicas y Sociales

Maestria en Derechos Humanos

Maestria en Administracién Péblica Derecho
Estatal y Municipal
Maestria en Filosofia Contempordnea Aplicada
Maestria en Estudios Amerindios y Filosofia
Educacién Bilingie
Maestria en Ciencias (Geotecnia) Ingenieria

Maestria en Salud Mental de la
Infancia y la Adolescencia

Psicologia y Educacién

Doctorado en Ingenieria

Ingenieria

Doctorado en Linguistica

Lenguas y Letras

Fuente: Secretaria Académica, 2025

-
ey

14

" programas educativos

Y con acreditaciones
b’

internacionales

ACREDITACIONES

En materia de aseguramiento de la cali-
dad, 62% de los programas educativos
evaluables cuentan con acredifacién
por parte de los Comités Inferinstitucio-
nales para la Evaluacion de la Educo-
cion Superior (CIEES) y/o del Consejo
para la Acreditacion de o Educacion
Superior (COPAES).

De manera complementaria, 14 progro-
mas educafivos cuentan con acredifa-
ciones internacionales, oforgadas  por
organismos especializados.

En el nivel de posgrado, la calidad
académica se refleja también en el
reconocimiento de los programas en el
Sistema Nacional de Posgrados (SNP).
En 2025, 80 programas de posgrado
se encuentran registrados en dicho  sis-
fema; de ellos, 59 son elegibles para
beca, lo que posibilita la postulacién
de sus estudiantes a estos apoyos. De
manera adicional, en el mismo periodo,
10 programas de posgrado cuentan con
acredifacién por parte de los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de
la Educacién Superior (CIEES)

UAQ| CRECER EN LA DIVERSIDAD

Fortalecimiento a la docencia
FORMACION

Fl fortalecimiento de la docencia consfituye un eje central para garantizar la calidad educativa en nuestra
insfitucion. A través del Programa Institucional de Formacion del Profesorado (PIFP), se desarrollaron acciones de
formacién y actualizacion dirigidas a la comunidad docente de cada una de nuestras unidades académicas.

Durante el periodo que se informa, el Programa Institucional de Formacion del Profesorado (PIFP) ofertd
121 cursos y diplomados, enfocados en induccion institucional, formacion didacticopedagoégica, actua-
lizacién disciplinar y tecnologias de la informacion y comunicacién aplicadas al aprendizaje, con 2,867
parficipaciones registradas.

En atencién al Modelo Educativo Universitario (MEU) y a las acciones estratégicas establecidas en el PIDE
2024-2027, se dio continuidad al curso virtual autodirigido Modelo Educativo Universitario para Docentes,
en coordinacién con la Direccion de Educacién a Distancia e Innovacion Educativa y la Secrefaria de
Planeacion y Gestién Institucional. Esfe curso permitié reforzar la apropiacion del modelo educativo y sus
componentes en las planeaciones académicas.

Asimismo, en el marco de la dimensién de innovacién educativa del MEU, se impartieron cursos orientados
al fortalecimiento de las practicas docentes mediante el uso de tfecnologias y metodologias confempord-
neas, entre los que destacan Disefio instruccional para docentes, en sus distintas modalidades, v la inteli-
gencia artificial y la propiedad intelectual, desarrollado en conjunto con la Organizacion Mundial de la
Propiedad Infelectual (OMPI), el Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual (IMPI) y el Instituto Tecnolégico
Autébnomo de México (ITAM).

De manera complementaria, se incorporaron contenidos relacionados con la igualdad de género, la
inclusion educativa y la atencién a la diversidad, a tfravés de cursos y falleres presenciales y virtuales, en
coordinacién con instancias universitarias especializadas.

Finalmente, se desarrollaron acciones de formacion docente orientadas al aprendizaje por competencias,

asi como a la actualizacion de las précticas educativas en la educacion superior, mediante cursos y acti-
vidades formativas enfocadas en el uso de metodologias activas.

Segundo Informe de Rectoria 2026

Formacién Académica y Calidad Educativa

Oferta PIFP de

cursos y
diplomados




Formacién Académica y Calidad Educativa

EVALUACION DOCENTE

la evaluacién del desemperio docente forma parte de los me-
canismos  insfitucionales orientados al seguimiento de la cali-
dad de la ensefianza en los distintos niveles educativos. En esfe
marco, el Programa Institucional de Evaluacion del Desemperio
Docente se aplica de manera confinua en la tofalidad de las
unidades académicas, a fravés de ejercicios de evaluacién y
autoevaluacién en programas semestrales y cuatrimestrales.

En el periodo semestral 20251, el promedio general de la
evaluaciéon docente fue de 9.31, con una participacion del
85.28%. Por nivel educativo, en Bachillerato se obtuvo un pro-
medio de 8.93, en licenciatura de 9.34 y en Posgrado de
.55, superando en los tres casos los objefivos de calidad
establecidos (Bachillerato: 8; licenciatura: 8.5; Posgrado: 9).

En lo que respecta a los programas cuatrimestrales, durante el
primer periodo de 2025 (20251 se registré un promedio gene-
ral de 9.39, con una participacion del 26.61%. En este perio-
do, los promedios alcanzados fueron de 9.18 en Bachillerato
y 9.05 en Posgrado. Para el segundo periodo cuatrimestral
de 2025 (2025-2), el promedio general fue de 9.29, con una
parficipacion del 30.5%, y promedios de 9.38 en Bachillerato
y 9.56 en Posgrado. En ambos periodos, los resultados ob-
fenidos se ubicaron por encima de los objetivos de calidad
establecidos para estos niveles.

2025-1

promedio general de
® evaluacién docente
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TRAYECTORIA ACADEMICA

Programa de Estimulos al Desempefio
del Personal Docente

Como parte de los mecanismos institu-
cionales para reconocer el desempeio
académico v la confribucién a las fun-
ciones sustantivas de la Universidad,
durante el periodo se operaron los pro-
gramas de estimulos al desemperio do-
cente, dirigidos al personal académico
de Tiempo Llibre, Tiempo Completo y
Honorarios, conforme a los criterios y
convocatorias vigentes.

En el caso del personal académico de
Tiempo Llibre, 178 docentes recibieron
el estimulo, 105 mujeres y 73 hom-
bres, con un monto anual ejercido de
$9,667,074.76.

Para el personal académico de Tiempo
Completo, el programa alcanzéd a 380
docentes, 184 mujeres y 196 hombres,
por un monto anual de $67,039,398.99

Respecto al personal académico por
honorarios, el Programa de estimulos o
la docencia otorgd apoyos a 141 do-
centes, 81 mujeres y 60 hombres, con
un monto fotal de $2,700,837.83.

UAQ| CRECER EN LA DIVERSIDAD

CONVOCATORIAS PARA LA INCORPORACION Y EL DESARROLLO
ACADEMICO

Como parfe de las acciones orientadas al forfalecimiento
de la planta académica y a la atencién de las necesidades
institucionales, durante el periodo se emitieron convocatorias
para la obtencién de plazas de Tiempo Libre y Tiempo Com-
plefo, asi como procesos de recategorizacion.

En lo Convocatoria para obtener una Plaza de Tiempo Libre
2025, se oforgaron 31 plazas, de las cuales 23 correspondieron
a lo previsto en la convocatoria y 8 fueron asignadas de mane-
ra extraordinaria, considerando el punfaje obtenido, las necesi-
dades especificas de las unidades académicas y los indicado-
res historicos de asignacion, con el objefivo de afender brechas
identificadas en la distribucion de la planta académica.

plazas de Tiempo Libre
otorgadas

Formacién Académica y Calidad Educativa

plazas de Tiempo
Completo otorgadas

Durante el periodo, se llevaron a cabo diversos procesos de
recafegorizacion académica, conforme a los criterios y proce-
dimientos insfitucionales establecidos. En este marco, se aten-
dieron 3 solicitudes por antigiedad, 4 por obtencién de grado
académico, 24 por obtencién de plaza de Tiempo Completo y
25 por obtencion de Tiempo Libre, las cuales fueron evaluadas
por las Comisiones Dictaminadoras del drea correspondiente y
validadas por la Comisién Mixta de Vigilancia.

Por su parte, en la Convocatoria para obtener una Plaza de
Tiempo Completo UAQ 2024-2025, se otorgaron 24 plazas,
contribuyendo al fortalecimiento de las funciones académicas
en disfintas areas del conocimiento.

Segundo Informe de Rectoria 2026
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Formacién Académica y Calidad Educativa

Trayectorias estudiantiles

las trayectorias estudiantiles consfituyen un referente central del
quehacer universitario, al dar cuenta de los procesos de ingreso,
permanencia, egreso y fitulacién que estructuran la vida acadé-
mica. En ese recorrido, la presencia efecfiva del estudiantado
en los distintos niveles y espacios universitarios permite observar
como dichas trayectorias se materializan en la vida académica
cofidiana de la institucion.

En este marco, el proceso de admisién representa el punto de
entrada a dichas frayectorias y ofrece una referencia sobre
el volumen de aspirantes que buscan incorporarse a la Uni-
versidad vy las caracteristicas generales del ingreso en cada
unidad académica.

Durante el proceso de admisién 2025-2, la Universidad Auté-
noma de Querétaro regisird 14,854 aspirantes, de los cuales
7,441 fueron aceptados. La distribucién de aspirantes y perso-
nas aceptadas por unidad académica refleja la diversidad de
dreas de formacion que infegran la oferta educativa universi-
faria y la organizacién académica de sus programas.

14,854

aspirantes

Proceso de admisién 2025-2

Unidad Académica Aspirantes Aceptados

Bachilleres 5,598 3,514
Artes 469 322
Ciencias Naturales 562 178
Ciencias Politicas y Sociales 236 196
Contaduria y Administracién 1898 904
Derecho 1148 544
Enfermeria 615 222
Filosofia 200 122
Informdtica 354 320
Ingenieria 1,997 296
Lenguas y Letras 100 96
Medicina 796 124
Psicologia y Educacién 452 362
Quimica 429 241

Total 14,854 7,441

Fuente: Secrefaria de Planeacién y Gestién Institucional, 2025.

UAQ| CRECER EN LA DIVERSIDAD

MATRICULA

En el semestre 20252, la matricula total
de la Universidad Auténoma de Queré-
taro ascendid a 34,187 estudiantes.

la distribucién de la matricula por ni-
vel educativo y sexo muestra patrones
diferenciados a lo largo de la trayec-
toria formativa. En los niveles iniciales
se observa una mayor participacién de
mujeres, tendencia que se modifica gra-
dualmente conforme se avanza hacia
niveles de mayor duracién y especiali-
zacion, lo que permite identificar refos
estructurales asociados a la permanen-
cia y progresién académica.

Segundo Informe de Rectoria 2026

Matricula por nivel educativo y por sexo

Formacién Académica y Calidad Educativa

ombre OTA
Bachilleres 3,924 5,197 9,121
TSU/PA/Lic 9,221 12,846 22,067
Especialidad 641 820 1,461
Maestria 493 612 1,105
Doctorado 214 219 433
Total 14,493 19,694 34,187

Fuente: Secrefaria de Planeacién y Gestién Institucional, 2025.
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Formacién Académica y Calidad Educativa Formacién Académica y Calidad Educativa

Matricula por nivel educativo y por sexo

BIOTECNOLOG

PLANTA PILOTO DE
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Fuente: Secrefaria de Planeacién y Gestién Institucional, 2025.

Especialidad Maestria

M Hombres M Mujeres

Matricula del semestre 2025-2 por Unidad Académica y por Sexo

Total matricula

semestre 2025-2

34,187 =

Matricula del semestre 2025-2 por Unidad Académica y por Sexo

la distribuci¢ f fricul
a dis nbuaop de esta matricula por Ty Hombres Mujeres Total Unidad Académica Hombres Mujeres Total
unidad académica y por localizacién
territorial permite apreciar, por un lado, Escuela de Bachilleres 3,924 5197 9,121 Escuela de Bachilleres 3,924 5197 9,121
la amplitud de dareas de formacion que Artes 546 1,057 1,603 Arfes 546 1,057 1,603
conforman la oferta educativa univer Ciencias Naturales 466 1,042 1,508 Ciencias Naturales 466 1,042 1,508
S'TO”O_ Vi .por ofro, .|O. presencia. de Ciencias Politicas y Sociales 317 443 760 Ciencias Politicas y Sociales 317 .= 760
la Universidad en distintos campus y Contaduria v Adminisiracia Conmaduria v Adminisaia
p|cmfe|es del estado. ontaduria 'y Adminisiracion 2,295 3,218 5,513 ontaduria y Administracién 2,295 3,218 5,513
Derecho 1,297 2,060 3,357 Derecho 1,297 2,060 3,357
En particular, la matricula de nivel me- Enfermeria 520 1,188 1,708 Enfermeria 520 1,188 1,708
dio superior refleja el fortalecimiento y Filosofia 294 414 708 Filosofia 294 414 708
expansion §e la dc?oberturol Terri|for13|, Informatica 1174 324 1,498 Informética 1,174 324 1,498
con presencia en diversos planteles de Ingenieria 1,756 1,056 2812 Ingenieria 1756 1,056 2812
bachillerato. Durante 2025, los plante-
les de Tequisquiapan y Cadereyta in- lenguas y Lefras 83 301 384 lenguas y Letras 83 301 384
corporaron sus primeras generaciones, Medicina 987 1,487 2,474 Medicina 987 1,487 2,474
en congruencia con las estrategias insti- Psicologia y Educacién 318 1,071 1,389 Psicologia y Educacién 318 1,071 1,389
tucionales de ampliacién de infraestruc- Facultad de Quimica 516 836 1352 Facultad de Quimica 516 836 1,352
tura educativa y afencion regional. Total 14,493 19,694 34,187 Total 14,493 19,694 34,187

Fuente: Secrefaria de Planeacién y Gestién Institucional, 2025. Fuente: Secrefaria de Planeacién y Gestién Institucional, 2025.

24 UAQ | CRECER EN LA DIVERSIDAD Segundo Informe de Rectoria 2026
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Formacién Académica y Calidad Educativa

Matricula del semestre 2025-2 por Plantel

Plantel Hombres Mujeres gl?\t:rlal
Amealco 73 168 241
Amazcala 136 241 377
Bicentenario 281 434 718
Cadereyta 13 17 30
Centro Histérico 55 66 121
Colén 101 163 264
Concé 35 36 71
Corregidora 29 39 68
Huimilpan 30 67 97
Jalpan 110 152 262
Landa de Matamoros 1 13 14
Norte 1,100 1,445 2,545
Pedro Escobedo 101 181 282
Pinal de Amoles 12 30 42
San Juan del Rio 159 594 1,053
Sur 998 1,195 2,193
Tequisquiapan 18 17 35
Tolimén 20 27 47
Total 3,676 4,885 8,460

Fuente: Secretaria de Planeacién y Gestién Institucional, 2025.

Matricula del semestre 2025-2 por Plantel

Formacién Académica y Calidad Educativa

Fuente: Secretaria de Planeacién y Gestién Institucional, 2025.

Campus Hombres Muijeres Total
Aeropuerto 628 957 1,585
Amazcala 72 66 138
Amealco 80 164 244
Cadereyta 138 281 419
Centro Histérico 420 429 849
Centro Universitario 5,496 7,897 13,393
Colén 9 5 14
Concd 37 838 70
Corregidora 351 352 703
Jalpan 123 286 409
Juriquilla 1,549 1,254 2,803
La Capilla 987 1,487 2,474
Pedro Escobedo 10 21 31
Pinal de Amoles 4 1 5
San Juan del Rio 987 1,512 2,499
Tequisquiapan 27 64 91
Total 10,918 14,809 25,727

27
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Formacién Académica y Calidad Educativa

EGRESO Y TITULACION

En este contexto, los procesos de egreso vy titulacion permiten
dar cuenta de los momentos de cierre y fransiciéon en las tra-
yectorias formativas.

Durante los semestres 2025-1 y 2025-2, la Universidad Au-
tbnoma de Querétaro registrd 7,665 egresos, de los cuales
2,236 correspondieron a bachillerato, 4,432 a programas
de licenciatura y técnico superior universitario, y 997 a pro-
gramas de posgrado.

alumnos
titulados

En el mismo periodo se contabilizaron 5,222 titulaciones, infegradas por 4,468 en pro-
gramas de licenciatura y técnico superior universitario, y 754 en posgrado, de acuer-
do con los procesos y modalidades de fitulacién seguidos por las vy los estudiantes.

semestres 2025-1 y 2025-2
2,232 bachillerato

7 667 EGRESOS 4,432 licenciatura
/ 4

997 posgrado
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PROGRAMA INSTITUCIONAL DE TUTORIAS

El Programa Institucional de Tutorias forma parte de los meco-
nismos institucionales de acompafamiento a las frayectorias
estudiantiles y estd orientado a fortalecer la permanencia, el
desemperio académico y la continuidad de los estudios en los
distintos programas educativos.

Durante 2025, a través de las distintas modalidades de tutoria,
se registraron participaciones tutorales individuales y grupales
en todas las unidades académicas, destacando la atencién
individual a 9,617 estudiantes mediante esquemas de acom-
paiiamiento personalizado a lo largo del ciclo escolar. Estas
cifras corresponden a registros de participacion por periodo
académico.

De manera focalizada, se brindé atencién académica a 307
estudiantes en situacion de riesgo, con el objefivo de apoyar
su permanencia y prevenir la desercion asociada a la no
acreditacion de asignaturas.

Asimismo, se desarrollaron modalidades de tutoria entre pa-
res, fanto de cardcter voluntario como vinculadas a la libe-
racion del servicio social, en las que participaron 178 estu-
diantes de diversas facultades, fortaleciendo redes de apoyo
académico dentro de la propia comunidad universitaria.

En el dmbito de la inclusion educativa, el programa incorpord
afencion tutorial especializada a 37 estudiantes con disca-
pacidad, como parte de las acciones de acompafamiento
académico orientadas a favorecer condiciones de equidad
en el trénsito por la vida universitaria.

Segundo Informe de Rectoria 2026
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durante 2025

estudiantes
J con acompanamiento
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proyectos

aprobados
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FONDO DE PROYECTOS ESPECIALES DE RECTORiA (FOPER)

El Fondo de Proyectos Especiales de Rectoria (FOPER) cons-
fituye un instrumento de apoyo a la formacién académica
y al desarrollo de las capacidades de investigacion de los
estudiantes, al promover su participacion en proyectos con
acompaniamiento docente.

$6.6m>

INVERTIDOS

dirigidos principalmente a
estudiantes responsables de
proyecto

Durante 2025 se aprobaron 116 proyecfos, con una inversién de 6.6 millones de pe-
sos de recurso propio, lo que representa el mayor nimero de proyectos y el mayor
monfo asignado por esfe fondo en un ejercicio anual.

El FOPER arficulé una amplia red de participacion universitaria, integrada por 116
estudiantes responsables, 163 estudiantes beneficiados con beca, 110 docentes
asesores, 413 colaboradoras y colaboradores internos y externos, asi como 280
infegrantes del Comité Docente Evaluador.

los proyectos aprobados infegraron la participacion de estudiantes de bachillera-
fo, licenciatura y posgrado, desarrollandose en dreas como ciencias de la salud,
ciencias exactas y naturales, desarrollo fecnoldgico, medio ambiente, cultura y arte.
Es importante mencionar que en esfa edicién se contd con la participacion de 13
campus universitarios.
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APOYOS, BECAS Y DESCUENTOS

En el periodo que se informa, la Universidad Auténoma de Que-
rétaro destind recursos institucionales a distintos esquemas de
apoyos, becas y descuentos, orientados a favorecer la perma-
nencia, la continuidad académica y la afencion de diversas con-
diciones sociales, formativas y de desempefio del estudiantado.

En conjunto, se otorgaron 23,441 apoyos semestrales, con una
inversion fofal de 62 millones de pesos, canalizados a través
de becas académicas, apoyos econdmicos, exenciones y des-
cuentos en inscripcion, asi como programas insfitucionales de
alcance general y focalizado.
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23,441

apoyos semestrales

otorgados

inversién
totall

Becas semestrales

$62u»

Tipo de beca oforgadas Monto
FOPER 274 $1,027,983.00
FONFIVE 422 $2,620,989.00
Becas ocupacionales 2,145 $19,549,113.24
Apoyo econdmico para incentivar la permanencia
escolarde estudiantes con discapacidad 106 $636,000.00
Excencién de pago de inscripcién
por Alto Desempefio Académico 4,037 $4,037,000.00
Excencién de pago de inscripcion 1088 $1.088,000.00
a Grupos Representativos Universitarios
Madres y padres solos 90 $540,000.00
Apoyo econdmico para incentivar la permanencia 297 $1.362,000.00
escolarde estudiantes indigenas e
Descuentos a becarios de posgrados
SECIHTI 1,779 $14,910,950.00
PAR - UAQ 11,539 $9,076,300.00
Apoyos institucionales complementarios 1,734 $7,433,635.13
Total $23,441 $62,281,970.37
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Investigacion

la investigacion consfituye una funcién
susfantiva de la Universidad Auténoma
de Querétaro y se desarrolla de manera
arficulada en las unidades académicas,
a partir de lineas de generacién y apli-
cacién del conocimiento que atienden
problemdticas cientificas, sociales, tec-
noldgicas y humanisticas relevantes para
el estado y el pas.

Actualmente 616 docentes de nuestra
institucion  son  infegrantes del Sistema
Nacional de Investigadoras e Investiga-
dores (SN, lo que representa un incre-
mento de 17% con respecto a 2024.

El desarrollo de la investigacién en la
Universidod se sustenfa en el trabajo
colegiado. En 2025, la institucién cuenta
con 87 cuerpos académicos, de los cua-
les 42 se encuentran consolidados, 33 en
proceso de consolidacién y 12 en forma-

Nivel

Candidato

Investigacién, Posgrado e Innovacién

cién; en conjunto, 86% se ubica en los niveles de consolidado
y en consolidacion, configurando una base académica sélida
para el desarrollo de la investigacion.

De manera complementaria, se encuentran en operacién 30
grupos colegiados, que fortalecen el trabajo colaborativo en
distintas dreas del conocimiento. Como indicador institucional,
59% del personal académico de tiempo completo participa en
cuerpos académicos, lo que permite dimensionar el grado de
arficulacion académica y de frabajo colegiado al inferior de
la Universidad.

Hombre

Nl

Emérita (o) 1

Total 262

4
354
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18 cul

registrados
y vigentes

INFRAESTRUCTURA Y CAPACIDADES PARA LA INVESTIGACION

la capacidad investigadora de la Universidad Auténoma de
Querétaro se susfenta en una infraestructura académica es-
pecializada que articula investigacién cientifica, humanistica,
social y fecnolégica, asf como la formacion de recursos huma-
nos y la vinculaciéon con distintos sectores.

Durante 2025, la Universidad conté con 18 Centros de Inves-
tigacién Universitarios (CIU) registrados y vigentes, adscritos
a diversas unidades académicas. De estos centros, 13 se en-
cuentran consolidados y 5 en desarrollo. Los CIU concentran
frabajo académico colegiado en dreas como quimica, cien-
cias naturales, ingenieria, psicologia y educacién, filosofia,
enfermeria y desarrollo regional.

De igual forma, la Universidad dispone de 32 Laboratorios de
Servicios, registrados anfe la Secrefaria de Planeacion y Ges-
tion Institucional, que brindan soporte técnico, metodolégico
y especializado tanfo a proyectos de investigacién como a
actividades de vinculacion, transferencia de conocimiento 'y
prestacion de servicios. Estos laboratorios se distribuyen en dis-
fintas unidades académicas y abarcan campos como ciencias
naturales, ingenieria, filosofia, artes, lenguas v lefras, quimica'y
ciencias sociales. Su operacién permite forfalecer la investiga-
cion aplicada, apoyar procesos formativos y afender deman-
das especificas del enforno social, productivo y gubernamental.

Asimismo, la UAQ participa en 4 laboratorios Nacionales,
reconocidos por la SECIHTI, los cuales posibilitan el acceso a
infraestructura cientifica de alta especializacién vy la integro-
cién de la Universidad en redes nacionales de investigacion.

UAQ| CRECER EN LA DIVERSIDAD
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Estos laboratorios se orientan a ambitos estratégicos como educacion y mediacion
infercultural, las ciencias y tecnologias del agua, la visualizacién cientifica avanzo-
da y el monitoreo de gases de efecto invernadero en ecosistemas, y se encuentran
adscritos a las facultades de Filosofia, Quimica y Ciencias Naturales.

En conjunfo, esfa infraestructura se articula ademds con 34 dreas de productos vy
servicios académicos registradas institucionalmente, que permiten canalizar resulto-
dos de investigacion, capacidades técnicas y conocimiento especializado hacia
actividades de apoyo académico, cientifico y de vinculacién.

Infraestructura universitaria para la investigacién

Tipo de unidad Total

Centros de Investigacién Universitarios 18
Laboratorios de Servicios 32

Laboratorios Nacionales 4

Areas académicas con productos y servicios registrados 34

Fuente: Secrefaria de Planeacién y Gestion Institucional, 2025.
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LABORATORIOS DE SERVICIOS CON REGISTRO VIGENTE EN 2025

NOMBRE DEL CIU UNIDAD ACADEMICA
1 | Laboratorio de Preservacién, Socializacién e Investigacién desde Colecciones Digitales (REDCA) Artes
2 | Laboratorio de Biologia Cuantitativa y Sistemas Complejos
3 | Laboratorio de Ecologia Vegetal
4 | Laboratorio de Servicios Ambientales Integrales (LASAI)
5 | Laboratorio de Tecnologias Inmersivas para la Comunicacién de La Ciencia
6 | Laboratorio de Desarrollo Rural Ciencias
7 | Laboratorio de Bioseguridad Nivel 2 de Tuberculosis Naturales
8 | Laboratorio de Proteogenémica y Diagnéstico Molecular
9 | Laboratorio de Evaluacién Nutricia, Activacién Fisica y Salud (LENAFYS)
- 0 | Laboratorio de Inmunologia y Vacunas-Servicios
11 | Laboratorio de Investigacién en Biomoléculas y Microbiologia Veterinaria Aplicada (BIOMIVA)
- 12 | Laboratorio de Patologia Veterinaria
CENTROS DE INVESTIGACION UNIVERSITARIOS CON REGISTRO VIGENTE EN 2025 ) - o T . "
- 13 | Laboratorio de Politicas Piblicas del Semidesierto Ciencias Politicas
NOMBRE DEL CIU UNIDAD ACADEMICA o L . .
— — - 14 | Centro Universitario de Periodismo de Investigacién y Sociales
1 | Centro Interdisciplinario de Biociencias Aplicadas a la Salud (CIBAS) Ciencias - . - — — — — -
15 | Laboratorio de Andlisis de Controversias Territorio, Politica Pdblica y Conflictividad Social
2 Centro de Investigacién e Innovacién en Nutricién y Salud (CIINS) Naturales - — —
16 | Laboratorio de Investigacién y Produccién Visual
Centro de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico en Materia Agricola DES Semidesierto - ) -
3 . , . 17 | Centro de Estudios Interculturales y Vinculacién
Pecuaria Acuicola y Forestal Y Sierra Gorda — — - — -
18 | Servicios Especializados en Consultoria e Intervencién Social
4 | Centro de Investigacién, Tecnologia y Evaluacién del Desempefio Fisico Enfermeria . — 0 - )
19 | Laboratorio de Investigacién Etnogrdfica Aplicada Filosofia
5 | Centro de Investigaciones Interdisciplinarias Filosofia . = = e
. T 5 — S B o] 20 | Centro Integral de Vinculacién e Innovacién para Sostenibilidad (CIVIS)
entro de Investigaciones en Bioingenieria Basica y Aplicada 21 | Laboratorio de Incidencia en Sistemas Socioecolégicos Urbanos (LISSU)
7 | Centro de Investigaciones Aplicadas en Biosistemas - - - —
— — — - - 22 | Laboratorio de Literacidad y Bilingtismo (LALIB)
8 | Centro de Investigacién Universitario en Disefio, Arquitectura y Urbanismo -
- — o 23 | Laboratorio Restaurante Escuela y Banquetes El Metate
9 | Centro de Tecnologias Para la Vivienda (CETEVI) Ingenieria - — — - -
— - - - 24 | Laboratorio Multidisciplinario de Dindmica y Vibraciones
10 | Centro de Investigacién en Sistemas Inteligentes para la Salud y el Bienestar (CISIB) - - -
- 25 | Laboratorio de Geotecnia Ambiental o
11 | Tequexquite - - — — Ingenieria
S . 26 | Laboratorio de Monitoreo Automdtico de Maquinaria
12 | Centro de Investigacién en Biosensores - - - "
27 | Laboratorio de Geotecnia, Materiales Y Geomdtica
13 | Centro Laboral/Labor Center UAQ — - -
— - - 28 | Centro de Servicios de Traduccién e Interpretacién
14 | Centro de Investigacién en Tecnologia Educativa (CITE) Psicologia y —
) T — ; - 29 | Tecno Centro de Autoaprendizaje de Lenguas (TECAAL)
15 | Centro de Estudios Inferdisciplinarios e Investigaciones de Género Educacién - - o Llenguas y Letras
P—— TR TR P ; 30 | Centro de Correccién de Estilo y Proyectos Editoriales
16 | Centro de Investigacién Multidisciplinaria en Neurociencias, Conducta y Lenguaje (CIMNCYL)
— — — 31 | Laboratorio de Estudios de Diversidad Lingiistica
17 | Centro de Investigacién en Quimica para la Economia Circular (CIQEC) - — - - - - —
— : - — o 32 | Laboratorio para la Evaluacién y Control de Riesgos Microbianos en Alimentos (LECRIMA) Quimica
- Centro de Investigacién en Materiales Semiconductores, Sustentabilidad y Filosofia
Energia Renovable (CIMSSER)

38 UAQ | CRECER EN LA DIVERSIDAD Segundo Informe de Rectoria 2026 39
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LABORATORIOS NACIONALES CON REGISTRO VIGENTE EN 2025

NOMBRE DEL LABORATORIO UNIDAD ACADEMICA
Laboratorio de Educacién y Mediacién Intercultural Filosofia
2 | Laboratorio Nacional CONAHCyT de Ciencias y Tecnologia del Agua (LNCCyTA) Quimica
3 | Laboratorio Nacional De Visualizacién Cientifica Avanzada (LAVIS) Croncios
4 Laboratorio Nacional CONAHCyT MEXFLUX: Monitoreo De Gases De Efecto Naturales
Invernadero En Ecosistemas (LNC-MexFlux)

UAQ| CRECER EN LA DIVERSIDAD

A SERVICIOS O UNIDAD
NOMBRE DEL AREA PRODUCTOS ACADEMICA
1 Area Posta Caprina Amazcala (ARCAPRINA) Productos
2 | Area Cunicola (ARCUN) Ambos
3 | Area de Lacteos (Arlacteos) Productos
4 | Banco de Germoplasma-UAQ Servicios
5 | Programa de Cafeterias y Comedores Saludables Servicios
6 | Centro Transdisciplinario de Incidencia Socioambiental (CETIS) Servicios
7 | Clinica Universitaria De Nutricién "Dr. Carlos Alcocer Cuarén" Servicios
8 | Farmacia Viviente: Centro de Estudios de Plantas Medicinales Ambos
9 | Herbario Dr. Jerzy Rzedowski (Qmex) Servicios
10 | Hospital Veterinario de Especialidades en Pequefias Especies Servicios
11 | Hospital Veterinario para Equidos FCN-UAQ Servicios o
12 | Servicio de Microbiologia del Laboratorio de Ecologia Microbiana y Vectores Servicios NC;TS:;T;
13 | Museo de Ciencias Ximhai Ambos
14 | Unidad de Transferencia Biotecnolégica al Sector Agroindustrial Servicios
15 | Unidad Experimental Simbiosis Ambos
16 | Areas Productivas y Vivero Flora Nativa- Horticultura Ambiental Ambos
17 | Apiario UAQ Productos
18 | Posta Ovina - Amazcala Productos
19 | Jardin Botdnico FCN-UAQ Ambos
20 | Vivario de la UAQ Servicios
21 | Jardin Etnobiolégico Concd Ambos
22 | Aracnario UAQ Servicios
23 | Centro de Infeligencia Hidrica y Ecohidrologia Servicios
24 | Sistema Universitario de Atencién en Fisioterapia (SUAF) Servicios
25 | Centro de Evaluacién Fisica y Desarrollo Deportivo (CEFID) Servicios ’
Enfermeria
26 | Enfermeria en Salud Integral (ENSAIN) Servicios
27 | Unidad Deportiva Universitaria Servicios
28 | Servicios Acervo Histérico Fondo del Tesoro Servicios Filosofia
29 | Centro Integral Multidisciplinario (CIM) Servicios
30 | Unidad de Proyectos de Arquitectura y Construccién Tequisquiapan (Upac-Tx) Servicios
31 | Datalab Servicios Ingenieria
32 | Laboratorio de Procesamiento de Ldcteos Productos
33 | Laboratorio de Bovinos Productos
34 | Centro de Ensefianza de Lenguas y Culturas (Celyc) Servicios Lenguas y Letras

Segundo Informe de Rectoria 2026
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FONFIVE 2025

IMPULSO A LA INVESTIGACION CATEGORIA MODALIDAD PROYECTOS APROBADOS MONTO ($)

Individual 61 7,173,295.53
L o Investigacion

Como parte de la politica institucional de fortalecimiento de la Grupal 7 1,634,500.00

investigacion, la vinculacion y la extension, la Universidad Au- Vineulacion Individual 18 2,001,600.00

ténoma de Querétaro puso en marcha el Fondo para el Forta- Grupal 2 470,000.00

lecimiento de la Investigacion, Vinculacion y Extension (FONF- Extension Individual 11 1,176,093.69

VE), como un mecanismo propio de financiamiento orientado Total 99 12,455,489.22

a respaldar de manera directa el trabajo académico vy la
generaciéon de conocimiento con impacto social.

la asignacién de los recursos del FONFIVE
fambién atendié criterios de equidad ferrito-
rial, con proyectos desarrollados en regio-
nes como San Juan del Rio, Amealco, Te-
quisquiapan, Pedro Escobedo, Amazcala,
Concd, Jalpan de Serra, Pinal de Amoles

PrOYeCTOS y la Zona Metropolitana, lo que contribuye
finG nCiGdOS a descentralizar el acceso a recursos uni-
versitarios y a ampliar el alcance social del
conocimiento generado.

En su edicién 2025, el FONFIVE permitid apoyar 99 proyectos,
de los cuales 90 corresponden a la modalidad individual y ¢
a la modalidad grupal, con presencia en todos los campus
donde la Universidad tiene actividad académica. A través de

esfos apoyos se impulsé la labor de cerca de 400 docentes, 99
quienes desarrollan proyectos de investigacion, vinculacion y
extension en distintos campos del conocimiento.

Del total de proyectos individuales aprobados, 61 correspon-
den a investigacion, 18 a vinculacion y 11 a extensién, con
apoyos econdmicos de hasta 120 mil pesos por proyecto. En
la modalidad grupal —dirigida a cuerpos académicos, gru-
pos colegiados, laboratorios y centros de investigacion— se
oforgaron estimulos de hasta 250 mil pesos, fortaleciendo el
frabajo colaborativo, interdisciplinario y colegiado.

w
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FINANCIAMIENTO EXTERNO A PROYECTOS DE INVESTIGACION

El desarrollo de la investigacion en la Universidad Auténoma
de Querétaro se ve forfalecido de manera significativa por la
captacién de financiamiento externo, resultado de la capaci-
dad académica instalada, la consolidacién de grupos de in-
vestigacion vy la parficipacion en convocatorias competitivas.

Durante el periodo que se informa, se registraron 52 proyec-
tos con financiamiento externo, con un monfo total de 59.7
millones de pesos, provenientes de instancias esfatales, nacio-
nales e internacionales. Desfaca el financiamiento oforgado
por la Secrefaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion (SECHTI), asi como por el Consejo de Ciencia y
Tecnologia del Estado de Querétaro (CONCYTEQ), ademds de
recursos obtenidos mediante convenios con insfituciones na-
cionales e internacionales.

Estos recursos permitieron impulsar proyectos de investigacion
cientifica, tecnologica, social y humanistica, fortalecer la in-
fraestructura académica y ampliar las oportunidades de for-
macion para estudiantes de licenciatura y posgrado.

Institucion Proyectos Monto ($)
SECIHTI 35 $49,819,207.00
CONCYTEQ 10 $631,852.00
Instituci ional
e ”;;?”Cejnt‘;ﬁ}g”" e 5 $4,124,000.00
Instituciones
internacionales por 2 $5,103,209.00
convenlio
Total 52 $59,678,268.00

Segundo Informe de Rectoria 2026

Investigacién, Posgrado e Innovacién

43



44

Investigacién, Posgrado e Innovacién

FINANCIAMIENTO INTERNACIONAL Y COLABORACION
INTERINSTITUCIONAL

A través de una dlianza con el College of Agricultural, Con-
sumer & Environmental Sciences de la Universidad de lllinois
Urbana-Champaign, asi como con la lllincis Mexican and
Mexican-American Students Initiative, se seleccionaron cinco
proyecios de investigacion conjunta, enfocados en las dreas de
alimentacién y salud, manejo del agua y energia, con un enfo-
que en sosfenibilidad y atencién a problemdticas globales.

En esta edicion participaron mas de 30 investigadoras e investi-
gadores, quienes postularon 16 propuestas, de las cuales cinco
fueron seleccionadas para financiamiento.

Esta colaboracién fortalece la vinculacion académica inter-
nacional y sienta bases para trayectorias de investigacion de
largo plazo, asi como para el desarrollo de futuros emprendi-
mientos cientificos y fecnolégicos.

Consorcio de Investigacion DistritoQro

Durante el periodo que se informa, la Univer-
sidad Auténoma de Querétaro consolidé su
participacion en el Consorcio de Investigacion
DistritoQuro, en colaboracion con el Tecnolégico
de Monterrey campus Querétaro y la Escuela
Nacional de Estudios Superiores Juriquilla de la
Universidad Nacional Auténoma de México,
como un esfuerzo interinstitucional orientado @
fortalecer la investigacién aplicada, la innova-
cién y el emprendimiento con impacto regional.

Como resultado de esfe trabajo conjunto, el
Consorcio destind una inversion de 16.5 millo-
nes de pesos para el impulso de proyectos de
investigacion en el édmbito de la sostenibilidad
agroalimentaria, bajo un enfoque interdiscipli-
nario e interinstitucional. Los recursos asignados
permitieron respaldar propuestas desarrolladas
por equipos infegrados por estudiantes e investi-
gadores de licenciatura y posgrado de las insti-
tuciones participantes, con una duracién estima-
da de enfre 12 y 18 meses.

la puesta en marcha de este Consorcio ha sido
posible gracias al trabajo coordinado de las
instituciones participantes, con el respaldo del
Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado
de Querétaro y de la Secretaria de Desarrollo
Sustentable. A través de esta iniciativa, se forta-
lece la vinculacién con el sector productivo, la
fransferencia de conocimiento y el desarrollo de
soluciones innovadoras para retos estratégicos
como el cambio climdtico, la manufactura soste-
nible y el futuro de la agroindustria.
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PREMIO ALEJANDRINA A LA INVESTIGACION

En lo cuadragésima edicién del Premio Alejandrina a la Investigacion se reconocieron trabajos desarro-
llados en el édmbito de las Ciencias Sociales y Humanidades, orientados al andlisis de problemdticas
sociales y comunitarias del estado.

El primer lugar fue otorgado al proyecto “Investigacion participativa para el plan de salvaguarda del
pafrimonio en el Semidesierfo queretano”, desarrollado por infegrantes de la Facultad de Filosofia: el Dr.
David Alejandro Vézquez Estrada, la Dra. Luz del Carmen Morales Montes de Oca, la Mira. Antonieta
Gonzdlez Amaro, la Mira. Paulina Macias Nudez, la Mira. Selene Paz Vega, la lic. Paocla Hernandez
Zapote v la lic. América Zabath Lopez Jacobo.

El segundo lugar correspondié al proyecto “El impacto de grupos de ahorro autogestivos en Querétaro:
el caso del proyecto Cosecha Colectiva”, presentado por la Dra. Mayra Juliana Chavez Alcalé y el Dr.
Eduardo Luna Sanchez, docentes de la Facultad de Ciencias Naturales, campus Concé.
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Posgrado

En 2025, el posgrado de la Universidad
Auténoma de Querétaro registréd avan-
ces en materia de reconocimiento y
evaluacién externa. En la Convocatoria
del Sistema Nacional de Posgrados, se
incorporaron 10 programas adiciona-
les, alcanzando un total de 59 progro-
mas reconocidos.

De manera complementaria, 10 progro-
mas de posgrado cuenfan con acredi-
facién vigente por parte de los Comités
Inferinstitucionales para la Evaluacién
de la Educacion Superior (CIEES), con-
solidando los procesos de evaluacion
externa en este nivel formativo.

ponencias

En contfinuidad con estos avances, el
vinculo entre el posgrado v la investiga-
cion se fortalecié mediante estrategias
de formacién y proyeccion académica
del estudiantado. En este marco, se lle-
v a cabo el Primer Concurso Institucio-
nal “Tesis en 3 Minutos” y el Encuentro
de Jévenes Investigadoras e Investiga-
dores, que en su edicién mas reciente
alcanzé cardécter nacional, con 119 po-
nencias, 107 pdsteres y 23 materiales
de divulgacién, de 43 insfituciones de
19 estados del pas.

Adicionalmente, la Universidad impulsé
acciones orienfadas a la divulgacion
cientifica y a la formacion femprana en
investigacién, como parte de las esfrate-
gias insfitucionales de acompanamiento
académico. Durante 2025 se desarro-
llaron programas como el Verano de la
Ciencia, el Verano de la Ciencia Regién
Centro, el Diplomado en Comunicacién
Piblica de la Ciencia y el Segundo
Certamen de Divulgacion Cientifica, ast
como actividades conmemorativas del
Dia Internacional de la Cultura Cienti-
fica, que fortalecieron las habilidades
de comunicacién del conocimiento y el
acercamiento de publicos no especiali-
zados a la ciencia.
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Innovacion, transferencia y emprendimiento

Durante 2025, la Universidad Auténoma de Querétaro forta-
lecio sus capacidades institucionales en materia de innovor-
cion, transferencia de conocimiento y emprendimiento, me-
diante acciones orientadas a la profeccion de los resultados
de investigacion, el acompaiamiento a proyectos de base
cientifica y tecnoldgica, y la consolidacién de un ecosistema
universitario de innovacién con presencia regional.

Estos avances se articularon con acciones de acompariamien-
fo institucional para la transferencia de tecnologia, orientadas
a facilitar la aplicacion del conocimiento en entornos produc-
fivos vy sociales. En este marco, se impulsé el Programa de
Incubacion y Aceleracion de Proyectos de Base Tecnolégica
TecniA-UAQ, en colaboracion con el Parque Tecnologico y
de Innovacion TecniA de la Universidad Andhuac Mayab,
como una estrategia para fortalecer proyectos surgidos de la
investigacion universitaria.

En esta primera generacién, 10 startups integradas por investi-
gadoras, investigadores vy estudiantes de la UAQ participaron
en un proceso de incubacion y aceleracion con una dura-
cién de 11 meses, que incluyd acompafiamiento estratégico,
acceso a redes de mentoria y vinculacién con potenciales
inversionistas.

Destaca la realizacion del Defona Fest 2025, que registro
la asistencia de més de 1,100 personas, la presentacién de
70 proyectos y la seleccion de 25 finalistas, consolidandose
como un espacio relevante para la promocion del emprendi-
mienfo universitario v la vinculacion con actores del ecosiste-
ma de innovacion.

Segundo Informe de Rectoria 2026

Investigacién, Posgrado e Innovacién

Por primera vez, esfe encuentro se realizé en el campus Tequis-
quiopan, como parfe de la estrategia insfitucional de ampliar
el alcance territorial de las acciones de innovacion y emprendi-
mienfo. A este esfuerzo se sumaron iniciativas como la Jornada
de Innovacion y Emprendimiento “Impulso Creativo 2025, reali-
zada en los campus Jalpan y Concd, donde se presentaron pro-
yectos desarrollados por estudiantes de diversas licenciaturas.
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respecto a 2024

(o) incremento en
® © la movilidad

Internacionalizacion

Durante 2025, la internacionalizacion se integré como un componente fransversal de
la vida universitaria, orienfado a ampliar oportunidades de formacion, cooperacién
académica y proyeccién internacional.

En materia de movilidad académica, se ampliaron y diversificaron las oportunido-
des de participacion nacional e internacional para estudiantes y personal académi-
co, incorporando modalidades presenciales y no presenciales. A lo largo del afio
se registraron 221 participaciones, lo que representd un incremento global de 16.3 %
respecto a 2024. En términos anuales, la movilidad infernacional registrd 100 salidas
y 30 entradas, mientras que la movilidad nacional alcanzé 26 salidas y 65 entradas.

Como apoyo a estas acciones, la Feria de Internacionalizacion posibilité la difusién
de opciones de movilidad curricular y no curricular, programas académicos en el
exiranjero y oportunidades de financiamiento, facilitando el acceso a informacion
relevante para la comunidad universitaria.
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En el ambito de la internacionalizacion del curriculum, se avanzo en la incorporacion
de la dimension internacional en la préctica docente y en los programas educativos,
mediante falleres institucionales sobre Infernacionalizacién Curricular y la mefodologia
COll (Collaborative Online International Learning), asi como la aplicacion de un diag-
néstico insfitucional sobre competencias internacionales del profesorado y acciones
de formacion en docencia colaborativa internacional.

En materia de gestion infemacional, se avanzé en la definicién y estandarizacion de
criterios y procesos institucionales para la cooperacion y la movilidad, mediante la
elaboracion de lineamientos, guias operativas y herramientas de registro orientadas
a fortalecer la planeacion, el seguimiento v la evaluacion de las acciones de interna-
cionalizacién.

Cultura y extension

la vida cultural y las acciones de ex-
fension universitaria  constituyen una
dimension sustantiva de la relacion de
la Universidad Autonoma de Querétaro
con su comunidad y con la sociedad,
al propiciar espacios de creacion, re-
flexion, formacion artistica y circulacién
del conocimiento més allé del aula.

Desde la Secretaria de Extension y Cul-
tura Universitaria (SECU), se impu|sé una
programacién institucional que  infegrd
festivales, encuentros académicos, acti-
vidades arfisticas y acciones de educa-
cién continua, con participacion de la
comunidad universitaria y publicos ex-
ternos. Destacaron eventos de alcance
estatal, nacional e internacional, como
el xv Festival Internacional de Jazz, con
presencia en ocho municipios; el Festi-
val de Cultura Pedro Escobedo — Fiestas
Patrias, orientado al fortalecimiento del
vinculo comunitario; v el Segundo Festi-
val Nacional de Teatro, enfocado en la
formacion escénica y la reflexion sobre
las artes featrales.

En el dmbito de la msica vy las artes

escénicas, se realizaron proyectos de
alta relevancia cultural, como el Festival

UAQ| CRECER EN LA DIVERSIDAD

Infernacional Infegral de los 27 concier-
fos para piano y orquesta de Wolfgang
Amadeus Mozart, que posiciond a la
Universidad como un espacio de en-
cuentro para la muisica clasica, asi
como las actividades conmemorativas
de los grupos representativos universita-
rios, cuya frayectoria artistica constituye
un referente cultural en el estado.

Por su parte, la Faculiad de Artes tuvo
una participacion destacada en el for
talecimiento de la vida cultural universi-
faria, a fravés de acciones académicas,
de creacién e intercambio que vinculan
la produccién artistica con la investigo-
cion y la formacion profesional. Durante

Segundo Informe de Rectoria 2026

el periodo que se informa, la Facultad fue reconocida con la
Presea Germdn Patifio Diaz, distincion que da cuenta de su
contribucion al desarrollo artistico y cultural.

Asimismo, se impulsaron espacios de didlogo académico y pro-
yeccion internacional, como la participacién en el 15° Congreso
Internacional de Artes y Humanidades, asi como en el Simposio
Internacional de Estudiantes Investigadores en Artes y Humani-
dades, que favorecieron el infercambio académico y la visibili
zacién del trabajo creativo vy de investigacion del estudiantado.

La Coordinacion de Gestion Cultural contribuyé a la planeacién,
acompariamiento y arficulacion de iniciativas culturales institucio-
nales, apoyando la gestion de espacios, la preservacion del
patrimonio cultural universitario v la coordinacién de acciones
fransversales que fortalecen la oferta cultural v su proyeccion
hacia la comunidad.
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De manera complementaria a las actividades culturales vy de
extension, la Universidad fortalecio la produccién y difusion edi-
forial. A través del Fondo Editorial de la Universidad Auténoma
de Querétaro, se desarrollaron acciones orientadas a la ges-
fién, publicacién y difusién de obras académicas vy culturales.

Durante el periodo que se informa se realizaron 37 frdmites ante
el Instituto Nacional del Derecho de Autor [INDAUTOR|, correspon-
dientes a obras y colecciones editoriales. De estos procesos deri-
V6 la edicion de 35 libros con registro ISBN emitido por la UAQ,
de los cuales 20 fueron publicaciones digitales y 15 impresas, asf
como la gestion de ocho coediciones. En el conjunto de esfas
obras participaron 238 personas autoras de libros o capitulos, v
se asignaron nueve identificadores DOI a libros digitales.

Asimismo, a través del drea de fomento del libro vy la lectura,
se impulsd el proyecto “Inventario. Programa universitario de
lectura y escritura”, que articuld actividades culturales y acadé-
micas orientadas a promover précticas de lectura y escritura
en la comunidad universitaria y a fortalecer la circulacion del
quehacer ediforial institucional.

PREMIO “HUGO GUTIERREZ VEGA” Y PREMIO A LA CULTURA Y LAS
ARTES “EDUARDO LOARCA CASTILLO"

Durante 2025, se realizé la 15° edicién del Premio Infernacional Hugo
Cutiérrez Vega, a las ciencias sociales y humanidades, asi como la
quinta del Premio Nacional Eduardo loarca Castillo, al arte y la cultura.

los ganadores del Premio Internacional Hugo Gutiérrez Vega fueron
los doctores Augusto Isla Estrada y Rodolfo Dario Vazquez Cardozo,
con una mencién honorifica para la Dra. Clementina Merced Yolanda
lastra Garcia; Mientras que el Eduardo Loarca Castillo fue otorgado al
Mtro. Jests Arturo Mdrquez Navarro.

Inclusion y acompaiamiento a estudiantes

Como parte de los mecanismos insfitucionales orienfados @
garantizar condiciones de igualdad, respeto y equidad, la
Universidad Auténoma de Querétaro fortalecio, a través de
la Coordinacién de Atencién a Estudiantes con Discapacidad
(ATEDI], un enfoque integral de inclusion educativa que acom-
paia a las y los estudiantes desde los procesos de admisién
y a lo largo de su trayectoria académica, con acciones que
favorecen la permanencia y el fransito por la vida universitaria.

Desde la etapa de ingreso, se implementan acciones de moni-
foreo y acompaiamiento en los procesos de admision, con el
objetivo de identificar necesidades especificas y asegurar con-
diciones de accesibilidad para aspirantes con discapacidad
en los distintos programas educativos. Esfe acompariamiento se
mantiene durante la estancia universitaria mediante esquemas
de seguimiento académico, apoyos pedagogicos y coordina-
cion permanente con las unidades académicas.

Vida Universitaria y Comunidad

Durante 2025, ATEDI dio seguimiento a estudiantes con discapacidad
a fravés de monitores de apoyo pedagdgico en diversas dreas aca-
démicas y planteles, asi como mediante intervenciones grupales orien-
fadas a la sensibilizacién, la cohesion y la consfruccién de entornos
educativos inclusivos. De manera paralela, se consolidé una ruta de
frabajo conjunta con la Direccién de Desarrollo Académico, dentro de
la Coordinacién de Tutorias, para el forfalecimiento de la modalidad
de Tutoria ATEDI, que permite la capacitacion de docentes interesados
en temas de accesibilidad y ajustes razonables, de la cual egresaron
100 docentes tutores, ampliando las capacidades insfitucionales de
acompafiamiento académico.

En el dmbito de los apoyos fecnolégicos vy de accesibilidad, con el
apoyo del Patronato de la Universidad, se ampliaron los espacios
de la Sala Multifuncional de Atencion, forfaleciendo su capacidad
operativa. Durante el periodo que se informa, se generaron 574
documentos adaptados en formatos accesibles, v se brindaron ser-
vicios especializados de fiflotecnologia y Braille, con 180 asesorias
a integrantes de la comunidad universitaria y 102 a piblico externo.
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Asimismo, se proporcionaron  servicios
de inferpretacion en lengua de Sefias
Mexicana en distintos dmbitos, incluidos
medios de comunicacién universitarios,
aulas y actos insfitucionales, con el ob-
jefivo de garantizar la  participacion
efectiva de personas con discapacidad
auditiva en los procesos académicos y
de difusion institucional.

Como parfe de la atencién infegral, se
impulsaron también acciones vinculadas
al bienesfar y la actividad fisica median-
te lo oferta de disciplinas de Deporte
Adaptado, entre las que se incluyen po-
ra-natacion, para-bdsquetbol vy golbol,
asi como actividades de orienfacion y
movilidad para personas con discapa-
cidad visual, dirigidas tanto a la comu-
nidad universitaria como al pdblico en
general. Esfas acciones se complemen-
faron con cursos v falleres orientados @
la sensibilizacion vy al fortalecimiento de
una cultura universitaria incluyente.

Con el objetivo de ampliar la cobertu-
ra se incorpord un enlace de atencién
directa de la Coordinacién de ATEDI en
el campus Jalpan, lo que permiti¢ acer-
car los servicios de acompariamiento
académico y accesibilidad tanto a este
campus como a los perfenecientes a la
region serrana.

En materia de acompafiamiento a estu-
diantes con neurodivergencia, la Facul-
tad de Psicologia y Educacion impulsé el
programa Atencién a la Neurodivergen-
cia UAQ (ATENEU), dirigido a fortalecer las
capacidades docentes en atencién edu-
cativa especializada y a brindar acom-
pafamiento académico y socioemocio-
nal al estudiantado neurodivergente.

UAQ| CRECER EN LA DIVERSIDAD

Cultura Fisica y Deporte Universitario

la cultura fisica y el deporte constituyen un eje del desarrollo académico y social universi-
fario, al contribuir al bienestar integral, la formacién en valores y la construccion de comu-
nidad. A fravés de la Direccion de Cultura Fisica y Deporte, la Universidad Auténoma de
Querétaro impulsé acciones orienfadas a fomentar la practica regular de actividad fisica
y deportiva entre estudiantes, personal académico y administrativo, asi como al fortaleci-
miento del deporte representativo universitario.

En el ambito del deporte competitivo, la UAQ participd en las distintas efapas del
Consejo Nacional del Deporte de la Educacion (CONDDE), con la infervencion de 309
deportistas en la etapa estatal, 277 en la regional y 167 en la Universiada Nacional.
Lla Universiada Nacional BUAP 2025, realizada en Puebla del 27 de mayo al 10 de
junio, contd con una delegacion de 200 integrantes entre estudiantes, enfrenadores y
personal de apoyo, y derivé en la obtencion de 34 medallas (10 de oro, 8 de plata y
16 de bronce), lo que ubicé a la Universidad en el lugar 12 del ranking nacional por
medallas y 11 por puntos.
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los resultados mds destacados se concentraron en discipli-
nas como lucha universitaria, judo, levantamiento de pesas,
powerlifting, atletismo y boxeo universitario, asi como en ko-
rate do, kickboxing, handball varonil y esports.

En el ambito internacional, la Universidad registrd participacion
en competencias organizadas por FISU América en dos vertien-
fes: por un lado, en esports, con una ubicacion entre los pri-
meros 5 lugares a nivel continental; y, por ofro, en deportes de
combate, mediante la presencia de estudiantes en encuentros
infernacionales, ampliando la proyeccién del deporte universita-
rio en estos escenarios.

De manera paralela, se promovié la participacion deportiva
de la comunidad estudiantil a fravés de las ligas internas y la
Copa Valores Universitarios, que integré disciplinas de con-
junto e individuales durante el afio, con la participacion de
2,193 estudiantes. Estas actividades contribuyeron a fortalecer
la identidad universitaria y la convivencia enfre facultades,
reconociendo el desempefio colectivo mediante esquemas de
premiacion por medallas y puntos.

En materia de activacién fisica y promocién de la salud, el pro-
grama UAGivate se consolidd como una estrategia permanente
de acfivacién fisica dirigida a la comunidad universitaria, me-
diante sesiones breves, pausas acfivas y actividades orienfadas
al autocuidado y manejo del esfiés. El programa tuvo presencia
en distintos espacios universitarios y campus, con una participa-
cién de 2,690 personas.

Asimismo, se realizaron carreras universitarias en nuestros distin-
fos campus, con la participacion conjunta de estudiantes, per
sonal universitario y publico externo, sumando 1,680 corredores.
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Bienestar y Salud Universitaria

la afenciéon a la salud y el bienestar infegral de la comunidad
universitaria constituye un componente fundamental de la vida
académica y formativa. A través del Servicio Universitario de
Salud (SU Salud UAQ), se realizaron acciones orientadas a la
proteccion, prevencion y promocion de la salud, mediante un en-
foque integral y multidisciplinario dirigido a estudiantes, personal
académico y administrativo.

El sU Salud UAQ opera a partir de fres ejes de accion: Examen
Clinico infegral, Atencién Primaria a la Salud y Promocion de Estilos
de Vida Saludables, con la participacion de equipos conformados
por personal médico, de nufricién, odontologia, psicologia, fisiofe-
rapia, enfermeria, bioguimica clinica y educacién fisica.

En el dmbito del Examen Clinico Integral (ECI), se consolidé este
proyecto insfitucional como un mecanismo de evaluacion del
estado de salud de estudiantes de nuevo ingreso, con aplica-
cién en ocho facultades: Ciencias Naturales, Ciencias Politicas
y Sociales, Filosofia, Informdtica, Ingenieria, lenguas y lefras,
Quimica vy, de manera reciente, Psicologia y Educacion.

En el marco de la promocién de estilos de vida saludables,
se desarrollaron camparias, talleres y actividades en faculiades,
enfocadas en nufricion, salud mental, odontologia, suefio y acti-
vidad fisica, atendiendo las necesidades especificas de las dis-
fintas poblaciones universitarias.

En cuanto al eje de Atencién Primaria a la Salud, durante el pe-
riodo que se informa se realizaron un tofal de 12,183 atenciones,
de las cuales 8,548 fueron brindadas a estudiantes, 2,109 a per
sonal académico y administrativo, y 1,526 a poblacién externa.

Segundo Informe de Rectoria 2026

En reconocimiento a su labor, la Universidad Auténoma de Querétaro recibié una distin-
cién por parte de la Red Mexicana de Universidades Promotoras de la Salud (RMUPS),
que la reconoce como insfitucién de referencia a nivel nacional por la generacion de
evidencia y la implementacién de practicas innovadoras en salud universitaria. Lla UAQ
es actualmente la Unica insfitucién de educacién superior en el estado que forma parte
de esta red, lo que posibilita el intercambio de experiencias con cerca de 50 universida-
des del pais y el forfalecimiento de estrategias interinstitucionales en la materia.

En este marco, durante 2025 el H. Consejo Universitario aprobé el Programa Uni-
versitario de Salud Mental, orientado a forfalecer las politicas insfitucionales de
bienestar psicologico y atencién a conductas adictivas, a partir de un enfoque infer
e infrainstitucional. Entre sus lineas de accién se encuentran el fortalecimiento de lo
Comision de Salud Universitaria, la ampliacion de pruebas diagnésticas, la capacita-
cion del personal universitario y el acompariomiento a casos detectados, con especial
afencién a poblaciones en situacién de mayor vulnerabilidad.
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Cultura de paz

En 2025, el H. Consejo Universitario aprobé el Plan Universitario de Promocion
Accién para la Cultura de Paz, instrumento que establece un marco operativo orien-
tado a la construccion de entornos universitarios libres de violencia. Se encuentra
alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 4 “Educacion de Calidad” y
16 "Paz, Justicia e Instituciones Solidas”, y se sustenta en el articulo 3° constitucional,
la ley General de Educacién Superior, la legislacion estatal aplicable y el Plan
Institucional de Desarrollo.

Este instrumento define cinco ejes estratégicos: transversalizacion curricular; evalua-
cién institucional mediante el disefio de un indice de paz; vinculacion y extension;
impulso a la investigacién; y fortalecimiento de la justicia restaurativa y los mecanis-
mos alternativos de solucién de contfroversias.

En el marco de esfa estrategia, se realizé el Vi Foro Internacional de Cultura y Edu-
cacion para la Paz, espacio académico que reunié conferencias magistrales, mesas
de trabaijo y talleres orientados a la transformacién de conflictos v la promocion del
didlogo y los derechos humanos.
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lgualdad y no discriminacion

la Universidad Auténoma de Querétaro continda articulando
la politica institucional de igualdad y no discriminacion me-
dianfe acciones normativas, formativas y de intervencién, a
fravés del trabajo conjunto entre la Direccion de Inclusion e
Igualdad de Género para la Cultura de Paz (DIGEPaz) v las
unidades académicas.

n este marco se desarrollaron actividaaes dirigidas a la
E f d I tividades dirigid |
poblacion universitaria, orientadas a la prevencién de la
discriminacion, la promocion de la igualdad sustantiva y el
ortalecimiento de una cultura institucional basada en el res-
fortal fo d It fit | basad |
peto a la diversidad.

Paralelamente, se realizaron acciones para la transversaliza-
cién de la perspectiva de cuidados en el entorno universita-
rio, las cudles se incorporaron al plan de trabajo del Comité
Universitario de Cuidados y Relaciones Solidarias a partir de
los ejes de salud vy lactancia; promocion del cuidado como
derecho humano; diagndstico institucional; cuidado de las
infancias: menstruacién consciente: % formacion continua en
materia de cuidados. De acuerdo a estas lineas de trabajo
se llevaron a cabo diversas acciones entre las que destacan:

o
=

e Coparticipacién en el sexto Foro de la Semana Mundial
de la lactancia Materna “Priorizar la lactancia materna,

crear sisfemas de apoyo sosfenibles”, en colaboracion
con la SESEQ y el DIF Estatal

® Imparticién de cursos dirigidos a infancias y jévenes
durante los viernes de Consejo Técnico Escolar por parte
de la Escuela de Bachilleres, la Facultad de Informatica y
la Direccién de Vinculacion

® Programa de Verano Tlacuache de la Facultad de Filosofia

® Inauguracion de la Zona M (sala de lactancia y bienestar
menstrual) en la Facultad Contaduria y Administracion

® Zona Recreativa Mini Ocelotes, espacio de cuidados
para las infancias en la Facultad de Ciencias Naturales

e Cuidoteca de la Facultad de Ingenieria
e Procesos de formacién y sensibilizacién, en temas de
prevencién del suicidio y promocién de la salud mental en

la Facultad de Artes.

® Feria de salud y procesos de formacién y sensibilizacion
para la promocién ala salud, en la Facultad de Enfermeria.
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A través de la Consejeria Comunitaria
se brindé sensibilizacion, formacién y di-
fusién en temas de perspectiva de géne-
ro, diversidades y disidencias sexuales,
cuidados y aufonomia en las juventudes
a 2,374 personas (1,216 muieres y 1,158
hombres) en diversos campus y plante-
les, ampliando la cobertura insfitucional
en la region serrana y en la zona del
semidesierto.

la formacion especializada constituyd un
eje estratégico. Se realizaron procesos
de capacitacion, sensibilizaciéon y pro-
fesionalizacién en materia de igualdad,
inclusion y no discriminacién dirigidos o
2,142 personas docentes y administrafivas.
Asimismo, egresé la cuarta generacion
del Diplomado en Diserio de Politicas Pg-
blicas e Institucionales para la Transverso-
lizacién de la Perspectiva de Género en
el Ambito Local, con 123 horas formativas
y la participacién de funcionarias univer-
sitarias, municipales y esfatales.

En el dmbito interinstitucional, se suscribié
un convenio fripartito con el Poder Judicial
del Estado de Querétaro vy la Secrefaria
de las Mujeres, que permitié la imparti-
ciéon del curso “Juicios orales en materia
fomiliar’, acreditado por 43 mujeres que
brindan atencion juridica y psicolégica a
muijeres victimas de violencia.

Segundo Informe de Rectoria 2026

la Universidad fortalecio también la visibilizo-
cion y el reconocimiento de las diversidades
sexogenéricas mediante acciones como el Pri-
mer Foro Cultural de Resistencia Arfistica “Cele-
brando la diversidad”, asi como la Campaia
Permanente “En Pro de la Igualdad” que busca
fransformar el entorno universitario en un espar
cio seguro, incluyente y de desarrollo pleno
para las diversidades y disidencias sexuales.

Principios Transversales

En este mismo sentido, la Coordinacién
de Diversidades y Disidencias Sexuales
impartié 51 Talleres de Diversidades y
Disidencias Sexuales y 27 Talleres de
lenguaje Incluyente, No Sexista y No
Discriminatorio que en conjunto confaron
con 2022 participantes, asi como se brin-
daron 32 Sesiones de Asesoria y Acom-
pafiamiento Especializado para Cambio

de Nombre por Identidod de Género.

Como parte del forfalecimiento de lo
comunicacién institucional con perspec-
fiva de igualdad, se presentd la "Guia
de lenguaije Incluyente, No Sexista y No
Discriminatorio”. Este instrumento digital
estd dirigido a estudiantes, docentes y
personal administrativo, y ofrece funda-
mentos normativos, orientaciones grama-
ficales y estrategias précticas para el uso
de un lenguaje incluyente y no discrimi-
natorio en la comunicacion universitaria.
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Principios Transversales

Atencion a la violencia de género y diversidades

Durante 2025, la Direccién de Atencién a Violencia de Gé-
nero realizé 199 Procedimientos Universitarios de afencién e
infervencion, en apego a la normatividad vigente y al Profo-
colo institucional.

A través del Area de Afencion Psicoldgica se brindaron 115
atenciones que incluyeron valoracion, primeros auxilios psico-
logicos v tratamiento especializado. Destaca la creacién de
un espacio especifico para adolescentes hombres sefialados
en procedimientos formales, con un protocolo psicoterapéuti-
co que incorpora la participacién de sus familias, fortalecien-
do la corresponsabilidad y la prevencion de reincidencia,
particularmente en la Escuela de Bachilleres.

En el émbito preventivo, el Area de Capacitacion, Actualiza-
cion y Difusién afendio a 4917 personas y realizd 135 interven-
ciones, en las que se abordaron temas como la  violencia de
género, acoso, hostigamiento, bullying, violencia laboral y digi-
fal, asi como consentimiento y derechos humanos. La cobertura
se concentré principalmente en poblacion estudiantil (93.6%),
infegrando también a personal docente y adminisirativo (6.4%).

Asimismo, se fortalecié el acompaiiamiento a personas de las
diversidades sexogenéricas y a personas con discapacidad,
incorporando una perspectiva interseccional en la evaluacion
de riesgos y en las medidas de proteccién.

Derechos humanos

En 2025, el Programa Universitario de
Derechos Humanos UnHiDos afendié
un total de 61 expedientes, con 18
asuntos actualmente en tramite y el resto
concluidos. Esfa drea brindé atencion
directa a miembros de la comunidad
universitaria, asf como orienfacion vy
canalizacion a la poblacion en gene-
ral. En el mismo periodo, se llevaron a
cabo 46 pldticas y se produjeron 52
emisiones del programa “El mundo de
los Derechos Humanos” a través de
RadioUAQ. Asimismo, con el fin de
extender el alcance de estas acciones
al resto del estado, se coordinaron 19
actividades de difusion desde la oficina

sede en San Juan del Rio, complemen-
tadas con tareas de sensibilizacion y
promocion de los derechos humanos.

Interculturalidad y derechos de
los pueblos indigenas

Durante 2025, nuestra institucion fortalecié
el acompariamiento a estudiantes prove-
nientes de pueblos y comunidades indf-
genas a fravés de la Coordinacion de

Derecho Indigena (Codi).

Esta coordinacién dio seguimiento acadé-
mico y comunitario a estudiantes origina-
rios de municipios como Amealco, Jalpan
de Serra, Pinal de Amoles, Cadereyta de
Montes y Toliman.

UAQ| CRECER EN LA DIVERSIDAD

En el dmbito formativo, se impartieron
doce cursos en seis lenguas indigenas
con el propésito de preservar v fortalecer
el ejercicio de los derechos lingifsticos.

Con el objetivo de favorecer las condicio-
nes de permanencia y reducir los riesgos
de desercién por causas econdmicas, se
oforgaron 227 becas semestrales dirigi-
das a estudiantes indigenas.

Entre las principales actividades realizo-
das destacaron el Tercer Encuentio de
Estudiantes Indigenas v la Expo Indigena
2025 Vida—Arte-Sabiduria, que reunio
muestras artesanales, expresiones gastro-
némicas y manifestaciones culturales de
comunidades originarias del estado.

De igual forma, se realizd el 11° Festi-
val de la lengua, Arfe y Cultura Otomi
(FLACO), que integré actividades acadé-
micas, artisticas y linguisticas orientadas
a la difusién del patrimonio cultural y al
fortalecimiento del didlogo intercultural.

Sustentabilidad

La politica ambiental universitaria se de-
sarrollé a través de acciones orientadas
a la conservacion de la biodiversidad,

Segundo Informe de Rectoria 2026

la gestion responsable de residuos y la
reconversién progresiva de infraestructu-
ra hacia esquemas mas eficientes en el
uso de recursos.

El Campus Centro Universitario recibié
el Sello de Biodiversidad, otorgado
por la Secretaria del Medio Ambiente
del municipio de Querétaro y la Uni-
versidad Politécnica de Sanfa Rosa
Jéuregui. Esta distincion implico la cer-
fificacion de 24 hectdreas como Frag-
mentos de Biodiversidad Urbana.

De igual forma, nuestra institucion reci-
bio el recibié el Sello de Ecoeficiencia
Hidrica, reconocimiento oforgado por el
gobierno municipal de Querétaro, con el
acompariamiento de la Universidad Tec-
nologica de Querétaro, a aquellas institu-
ciones comprometidas con el uso eficien-
fe, conservacién y ahorro del agua.

Asimismo, la Faculiad de Ingenieria obtu-
vo dos primeros lugares en GCUA 2030
Award, un reconocimiento internacional
oforgado por la Global Challenges Univer-
sity Alliance a insfituciones comprometidas
con los Objefivos de Desarrollo Sosfenible.

Principios Transversales
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En el marco de la campaiia de Reinfegracion Vegetal UAQ
2025, se plantaron mds de 800 é&rboles de 30 especies nati-
vas diferentes en Centro Universitario, campus Pedro Escobedo,
planteles de San Juan del Rio y Huimilpan, asi como en el Museo
de Ciencias Ximhai, en Juriquilla.

En materia de gestion de residuos, el programa’los recicladores”
operd en Centro Universitario y campus Aeropuerto mediante ac-
ciones de capacitacion, separacion selectiva y acopio de 50 fone-
ladas de residuos solidos urbanos y residuos de manejo especial.

Ademds, se realizéd la tercera edicién del Reciclaton UAQ, me-
diante la cual se recabaron nueve toneladas de materiales reci-
clables, entre ellos pilas, aluminio, hojalata, PET, electronicos y

polietileno de alta densidad (HDPE).

En el dmbito de infraestructura ambiental, se avanzé en la insta-
lacién de paneles solares, la rehabilitacion de cisternas, el tro-

tamiento de aguas residuales, el redisefio de sistemas de riego
eficiente y la modernizacién decentros de acopio.

Asimismo, la Universidad avanzé a las semifinales de los Green
Gown Awards Infernational 2025, en la categoria Accién Cli-
matica 2030, con el proyecto “Redefiniendo campus UAQ:
fransformacion sostenible en todos los espacios universitarios”,
orientado a la reduccién de emisiones y a la reconversion pro-
gresiva de infraestructura en Centro Universitario.
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Vinculacién Universitaria y Servicios a la Sociedad

Lo vinculacién universitaria consfituye una funcién susfantiva
que expresa la relacion permanente de la Universidad Auté-
noma de Querétaro con su entorno social, institucional y pro-
ductivo. A través de ella, la Universidad articula su quehacer
académico, cientifico, cultural y profesional para atender ne-
cesidades publicas, contribuir al desarrollo social y fortalecer
procesos formativos con sentido ferritorial y social.

Duranfe 2025, la vinculacién se desarrolld como un trabajo
arficulado entre las unidades académicas, los campus, los
programas insfitucionales v las distinfas areas universitarias,
orientado a generar condiciones de colaboracion, atencion
comunitaria, prestacién de servicios y consfruccion de alianzas
estratégicas. Este enframado de acciones permitié proyectar la
capacidad universitaria hacia distintos sectores, manteniendo
como eje la responsabilidad social, la pertinencia académica
y la utilidad piblica del conocimiento.
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Vinculacién Universitaria y Servicios a la Sociedad

Formacion con impacto social: servicio social,

prdcticas profesionales y formacion dual

la vinculacion formativa constituye un eje
central para arficular la formacion aco-
démica con la responsabilidad social y
la insercion profesional del estudianta-
do. A través del servicio social, las prac-
ficas profesionales vy la formacion dual,
la Universidad Auténoma de Querétaro
consolida mecanismos que permiten @
las v los estudiantes aplicar sus conoci-
mientfos en contextos reales, fortalecer
competencias profesionales y confribuir,
de manera directa, a la atencién de ne-
cesidades sociales y productivas.

Durante 2025, 3950 estudiantes realiza-
ron su servicio social en 400 instituciones
receptoras, en el marco de una amplia
red de colaboracién con los sectores pu-
blico, social y comunitario,

Asimismo, 4,087 estudiantes cumplie-
ron con sus précticas profesionales
en 60 insfifuciones recepforas, en es-
pacios directamente vinculados con su
campo disciplinar.

En este confexto, la formacién dual
avanzé como una modalidad oriento-
da a integrar de manera estructurada
los procesos educativos con enfornos

productivos reales. Durante el periodo que se informa, se es-
fablecieron lineamientos institucionales y se formalizé la Junta
Institucional de Formacién Dual integrada por diversas unida-
des académicas con el propésito de acompanar el desarrollo
de esfa modalidad en cada uno de ellas.

En materia de capacitacion, personal de la Coordinacién de
Alianzas Estratégicas con el Sector Productivo obtuvo la cer
fificacion CONOCER en los estdndares EC1002 (Gestién de la
vinculacion en la Formacién Dual) y EC1025 (Tutoria Académica
en la Formacion Dual). De igual forma, se oferté el curso Ca-
pacitacién Docente en Competencias para la Formacion Dual
2025, orientado a la tutoria académica y al acompaiamiento
formativo del estudiantado.

Vinculacion comunitaria

A través de diversos programas institucionales y esquemas
de trabajo terriforial, la UAQ impulsé durante 2025 iniciati-
vas orientadas a la infervencion social, el acompafamiento
comunifario y el fortalecimiento de procesos educativos con
impacto local y regional.

Entre los programas insfitucionales con enfoque comunitario,
destacd UAQ—Peraj, iniciativa de menforia universitaria dirigi-
da a nifias y nifios de 10 a 12 afos, orientada al desarrollo
integral en los dmbitos emocional, social, académico, cultural
y motivacional. Durante el periodo que se informa, el pro-
grama brindé el acompaiamiento de tutores universitarios a
17 nifias y nifios. De manera complementaria se realizaron
actividades colectivas vinculadas con el arte, la ciencia vy el
quehacer universitario.

De igual forma, se llevd a cabo la edicion nimero 24 del
Curso de Verano Infantil UAQ, estrategia orientada a ofrecer
un espacio formativo y recreativo para nifias y nifios de entre
5y 12 afos. En esta ocasién se registraron 70 participantes
que contaron con el acompaiamiento de 83 estudiantes uni-
versitarios, quienes desarrollaron actividades ludicas, educati-
vas y de divulgacion cientifica. Este programa representé una
opcién formativa para la realizacién del servicio social, al
tiempo que brind6d apoyo a madres y padres infegrantes de
la comunidad universitaria.

Por su parte, mediante el programa Caravanas Culturales, se
llevaron a cabo actividades artisticas, culturales, de estimula-
cién cognitiva y difusion de la ciencia dirigidas a 60 nifias y
nifios en comunidades de los municipios de Ezequiel Montes
y Cadereyta de Montes.

Segundo Informe de Rectoria 2026

Vinculacién Universitaria y Servicios a la Sociedad

Un eje relevante de la vinculacion co-
munitaria fue el Trabajo  Comunitario
Universitario 2025, iniciativa institucional
con més de fres décadas de trayectoria,
orientada a la afencion de necesidades
especificas en comunidades rurales
urbanas del estado. En esta edicion par-
ficiparon 78 estudiantes de 10 faculia-
des, quienes desarrollaron 10 proyectos
comunifarios en 8 municipios de Queré-
faro, beneficiando a 941 personas. las
acciones  implementadas  abordaron
femdticas como salud comunitaria, edu-
cacién financiera, sostenibilidad, cultura,
fisioterapia, mediacién lectora vy fortale-
cimiento de identidades locales.

Proyecto Comunitario Municipio

Alianza con la asociacién de
productos de maguey y pulque

El Marqués

un acercamiento a la cocina
tradicional serrana

Comida y reproduccién cultural:

Jalpan de Serra

Creacién de espacios de
mediacién lectora con libros
albim

Tequisquiapan

Educacién Financiera para
todas y todos

Expedicién Cientifica 4x4

Fisioterapia al servicio
de la salud comunitaria

San Joaquin

Manejo agroecolégico
de recursos

Tolimdn

Miradas: Reflejo y
Expresion AlegrArte

Pinal de Amoles y
Cadereyta de
Montes

Promocién de la
cultura de la salud

Colén

Talleres y acciones
para la sostenibilidad

Jalpan de Serra
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A estas acciones se sumaron iniciativas
de vinculacién comunitaria impulsadas
desde disfintas facultades. La Facultad
de Psicologia desarrollé el proyecto
Caravanas itinerantes: Tejiendo redes
para y por el cuidado, mediante el
cual se recorrieron ocho comunidades,
atendiendo a 1,286 personas, princi-
palmente adolescentes, con la partici-
pacion de 40 docentes y 357 tutores
cuidadores. Por su parte, la Facultad
de lenguas y lefras implemento el pro-
grama Idiomas en tu comunidad, brin-
dando clases y apoyo pedagégico a
130 nifias y nifios en diversas localida-
des del municipio de Huimilpan.

Asimismo, se llevaron a cabo jorno-
das de salud visual en el municipio de
Colén, en coordinacion con la Clinica
de Opfometria de la Facultod de Me-
dicina, con actividades de valoracién,
defeccién temprana de padecimientos
visuales y orientacién preventiva, diri-
gidas a poblacién en general. Estas
jornadas permitieron que estudiantes
de semestres avanzados fortalecieran
su formacién préctica en entornos co-
munitarios, al tiempo que se ofrecieron
servicios de afencién visual accesibles
a la poblacion.

Empleabilidad, seguimiento de egresados y
articulacion con el sector productivo

Durante 2025, se cred la plataforma de
Bolsa de Empleo UAQ, un instrumento
institucional que fiene la finalidad de
acercar a esfudianfes y personas egre-
sadas a oportunidades laborales de la
region y del pais. Esta iniciativa, deso-
rrollada en colaboracién entre la Coor-
dinacién de Empleabilidad y la Facul
tad de Informatica, permitié sistematizar
la oferta laboral y fortalecer los vinculos
con instituciones empleadoras.

Asimismo, se llevd a cabo la primera
Feria de Vinculacion “UAQ deja hue-
lla". Este espacio permitic acercar a la
comunidad estudiantil con insfituciones
que reciben a estudiantes para el cum-
plimienfo de actividades formativas v,
a su vez, visibilizar oportunidades de
insercién laboral. La feria incluyéd octi-
vidades informativas y formativas, asf
como una oferta de mds de 700 vacan-
fes laborales por parte de empresas lo-
cales y del centro del pais.

En materia de alianzas institucionales,
durante el periodo que se informa se for-
malizaron 77 convenios gestionados di-
rectamente desde el drea de vinculacion,
de los cuales 22 correspondieron a servi-
cio social, 24 a practicas profesionales y
31 a esquemas generales de vinculacién.
A nivel institucional, la Universidad suscri-
bié 398 convenios de colaboracién, con
diversas instancias publicas, privadas.
Estos instrumentos abarcaron rubros de
cooperacion académica, précticas for
mativas, cultura, deporte, educacién e
investigacion, entre ofros.

UAQ| CRECER EN LA DIVERSIDAD

Segundo Informe de Rectoria 2026
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Sistema Universitario de Radio, Television y Ginematografia (SURTC)

El SURTC infegra los medios universitarios de radio, felevision y produccién cinematogréfica, conformando
un ecosistema comunicativo que articula la participacion de estudiantes, personal académico, especialis-
fas, colectivos sociales y diversos secfores de la sociedad. Desde esta plataforma, la Universidad proyecta
su quehacer académico vy cultural, al tiempo que genera espacios de formacion, expresién y didlogo con
audiencias locales, regionales y nacionales.

En el dmbito radiofénico, Radio Universidad se ha consolidado como un referente histérico de la comuni-
cacién universitaria en el estado, ampliando su alcance a fravés de sus estaciones en Centro Universitario,
Cadereyta y Jalpan de Serra. Esfas emisoras han desempefado un papel relevante en la difusion cultural,
la formacion de ciudadania y la atencién de problemdticas locales y regionales.

Radio Universidad 89.5 FM mantuvo una barra semanal de 119 programas al aire, con contenidos orien-
tados a la divulgacion cientifica, social y cultural, ast como a la integracién de la comunidad estudiantil
en la produccién radiofénica.

Radio Universidad Sierra Gorda 850 AM amplio de manera significativa su alcance con la transmision
en linea de su sefial a fravés de su pagina web, mientras que Radio UAQ Semidesierto participd en el
proyecto nacional “Atlas Sonoro de México” de la Red México, siendo la Unica estacion del estado en
infegrarse a esta iniciativa.

Por su parte, TVUAQ continué desarrollando confenidos informativos, educativos y culturales orientados a
la divulgacion del conocimiento universitario y a la cobertura de actividades académicas, cientificas y
culturales, contribuyendo a una comunicacién institucional abierta y accesible.

la televisora mantiene el 80% de contenido propio v forfalecio su parficipacién en coproducciones con
medios publicos del pafs, particularmente con la Red de Radiodifusoras v Televisoras Educativas de Mé-
xico [Red México) y Television Metropolitana Canal 22. Al cierre de 2025 se encontraban vigentes 20
convenios de colaboracién que posibilitan el intercambio de produccion con instancias como el Sistema
Publico de Radiodifusién (SPR), Capital 21, Canal 14, Canal Once, Canal del Congreso, Canal de Jalisco,
el Sistema de Radio, Television y Cinematografia de Nuevo Ledn, el Sistema Chiapaneco de Radio, Televi-
sién y Cinematografia, Tele Yucatdn, la Suprema Corte de Justicia de la Nacién (Justicia Tv), universidades
publicas del pafs, asi como medios internacionales como RT vy el Instituto Latinoamericano de Comunica-
cion Educativa (ILCE). Esfe esquema ha permitido que los contenidos producidos por la Universidad sean
visualizados en diversas entidades del pafs.
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Fn materia cinematogrdéfica la UAQ se distingue como la Gnica universidad piblica del pafs con un depar-
tamento dedicado a la produccion de largometrajes de ficcién y documental. Durante 2025, la Coordina-
cion de Cinematografia fortalecio la proyeccion nacional e internacional del cine universitario mediante la
realizacion del Festival Internacional Cinema Imaginarios, la Escuela de Cine de Verano y programas de
formacién e inclusion como Cineastas en Accion, dirigidos a infancias y estas acciones se arficulan con
el frabajo académico de la Facultad de Arfes, particularmente con la Licenciatura en Creacién Cinema-
fografica, que durante 2025 recibié a su segunda generacién de estudiantes, consolidando un proyecto
formativo que vincula la ensefianza cinematogréfica con procesos reales de produccion, difusion cultural
e impacto social. En su conjunto, el cine universitario de la UAQ se ha constituido como un espacio de
formacién, creacién y vinculacién cultural.

Segundo Informe de Rectoria 2026
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Servicios Universitarios

la prestacion de servicios universitarios es una de las formas més concrefas en que la Universidad fraduce
sus capacidades académicas y profesionales en beneficios directos para la sociedad.

Durante 2025, nuestras facultades, centros y programas institucionales ofrecieron servicios educativos,
clinicos, culturales, técnicos y especializados dirigidos tanto a la comunidad universitaria como a la
sociedad queretana.

SERVICIOS DE SALUD

El Sistema Universitario de Salud brindé mdés de 100 mil atenciones a través de las Clinicas de Santa Rosa
Jauregui, Santa Barbara y su Clinica Dental.

la Faculiad de Psicologia y Educacion, mediante sus seis Centrales de Servicios a la Comunidad (CESE-
CQOS), otorgd 9,224 atenciones psicoldgicas.

A fravés de su infraestructura de servicios, la Facultad de Enfermeria brindé una afencién infegral a la
comunidad: A fravés del Sisfema Universitario de Atencion en Fisioterapia y del - programa de Enfermeria
en Salud Integral presté 22,724 servicios; el Centro de Evaluacion Fisica y Desarrollo Deportivo registré la
participacion de 2,587 personas; y la Unidad Deportiva atendié a mas de 20,600 usuarios.

SERVICIOS CLINICOS, DE ANALISIS Y DE CONTROL SANITARIO

la Facultad de Ciencias Naturales brindé 5,691 servicios de asesoria, salud animal, nutricién y andlisis
ambiental a través de sus hospitales veterinarios, clinicas, laboratorios y centros especializados.

la Facultad de Quimica oforgd 6,548 servicios farmacéuticos y 1,739 consultas médicas a fravés de
FARMAUAQ. En materia de andlisis clinicos y control sanitario, realizé 3,871 estudios a fravés de su
Unidad de Servicios Clinicos, ademas de andlisis bromatolégicos y microbiolédgicos mediante sus labo-
ratorios especializados.
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SERVICIOS FORMATIVOS

En el ambito formativo, la Escuela de Artes y Oficios celebré diez afos de operacion, oferfando 40 pro-
gramas por semestre y afendiendo a 1,621 personas. La Estancia Infantil UAQ brindé atencién infegral a
nifas y nifios mediante un modelo inferdisciplinario.

la Facultad de Filosofia, a través del Centro Integral de Vinculacién para la Sostenibilidad desarrollé
falleres abiertos arficulando practicas sostenibles y trabajo comunitario.  Asimismo, el Restaurante Es-
cuela Metate operd con gran éxito atendiendo a mas de 16,500 comensales, ademds de su érea de
eventos y banquetes.

la Facultad de lenguas y Lefras atendié a 2,476 personas en cursos de idiomas y ofrecié servicios espe-
cializados de fraduccién, edicién, lingiistica y escritura académica.

SERVICIOS JURIDICOS, TECNOLOGICOS Y DE INNOVACION

En el dmbito juridico, la Facultad de Derecho, mediante su Bufete Juridico y de Mediacion Gratuito, brindé
mds de 14,000 servicios.

Asimismo, la Facultod de Confaduria y Administracion ofrecié servicios de asesoria fiscal y confable,
confribuyendo al fortalecimiento financiero de personas y organizaciones.

De igual forma, la Facultod de Ciencias Politicas y Sociales fortalece la articulacion con la sociedad
mediante sus centros especializados, entre ellos el Laboratorio de Politicas Piblicas del Semidesierto y el

Centro Universitario de Periodismo de Investigacion.

la Facultad de Informatica aplicod certificaciones internacionales, capacité a mds de 300 personas en
tecnologias de la informacién y desarrollé soluciones de software a la medida.

Fn su conjunfo, esfos servicios reflejan una Universidad que no se limita a formar profesionales, sino que
pone su conocimiento, su infraestructura y su falento al servicio de la sociedad.

Segundo Informe de Rectoria 2026

81



SALA ANEXA

.........

......



Gestién para el Fortalecimiento Institucional

Fortalecimiento a la Infraestructura

Durante el periodo que se informa se realizaron 78 acciones de equipamiento vy
obra, con una inversion total de $205,626,232.96. Estas acciones responden a una
politica orientada a ampliar cobertura, fortalecer condiciones académicas y conso-
lidar la presencia territorial de la Universidad.

Entrelasobrasen cursodestacala construccién dela primera etapa del edificio para
la Escuela de Bachilleres en el Campus Aeropuerto, con una inversion universitaria
de $14,666,769.00, ampliando la capacidad instalada para esfe nivel educativo.

En ese mismo campus se construye una Unidad Deportiva con una in-
version de  $24, 994,570.00 aportados por el Municipio de Queréta-
ro. Asimismo, se edific6 un arcotecho en la Facultad de Ciencias Po-
liticas vy Sociales con una inversién municipal de  $2,818,780.86,
mejorando las condiciones para actividades académicas y culturales.

En el Campus Amazcala se edificéd una Unidad Deportiva con una inversion de
19,710,178.00 pesos aportados por el Municipio de El Marqués.
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* En el municipio de Cadereyta, el nuevo edificio del plantel de la Escuela de Bachilleres, se construye y
con una inversién municipal de $10,000,000.00.

e En Tequisquiapan se construyd un edificio de nueva creacion para la Escuela de Bachilleres con una
inversién municipal de $10,785, 202.00, lo que permitié el ingreso de la primera generacién durante
2025. Como parte del desarrollo imegr0| del espacio, la Universidad destind $3,578,694.00 adiciona-
les para la construccion de plazoleta y accesos.

e En Corregidora, el plantel Charco Blanco fortalecio su infraestructura mediante la construccion de
una barda perimetral con una inversién de $3,096,623.00, resultado de un esfuerzo conjunto entre la
Universidad,el Gobierno Municipal y la iniciativa privada.

® En Ezequiel Montes se concreté la llegada de la Universidad con una inversion conjunta de 5 millones de
pesos aportados por la UAQ y 5 millones por el Municipio, para el inicio de las operaciones de la Escuela
de Artes y Oficios con una proyeccién de la ampliacion de la oferfa académica acorde a la region.

En materia de movilidad, se dio continuidad a la operacién del transporte universitario, particularmente
en las rutas que conectan los campus Aeropuerto y Juriquilla con el Centro Universitario, asi como se ges-
fiona una ampliacion de rutas de acuerdo a las necesidades institucionales. De manera complementaria,
se adquirié un camiéon para el Campus Concd, destinado a facilitar traslados académicos, practicas de
campo v actividades formativas en la region serrana.

Regularizacion y certeza juridica del patrimonio universitario

El fortalecimiento institucional no sélo implica ampliar y mejorar infraestructura fisica; también requiere
oforgar certeza juridica al patrimonio histérico que da identidod a nuestra Universidad.

Durante 2025 avanzamos en la regularizacién de inmuebles universitarios de alto valor académico y cul-
tural, garantizando seguridad patrimonial a espacios vinculados directamente con la formacion artistica
y humanistica.

UAQ| CRECER EN LA DIVERSIDAD

Patio Barroco

En el caso del Patio Barroco, espacio emblemdtico donde
desarrolla actividades la Facultad de Filosofia, la Universidad
obtuvo la Declaratoria de Fin o Uso emitida por el Instituto de
Administracién y Avaltos de Bienes Nacionales a favor de la
Universidad Auténoma de Querétaro. Con ello se formalizo
su fitularidad y se incorporé al Registro Federal Inmobiliario.

Teatro Esperanza Cabrera

De igual forma, se formalizé la propiedad del inmueble don-
de se ubica el Teatro Esperanza Cabrera, sede fundamental
para la vida artistica universitaria y particularmente para lo
comunidad de la Facultad de Artes.

Estos actos juridicos oforgan certeza plena sobre la posesion
de ambos recintos y consolidan su permanencia como espa-
cios destinados a la formacién, la creacion y la vida cultural
universitaria. Con ello se asegura su preservacion, manteni-
miento y desarrollo bajo administracién institucional, forto-
leciendo el patrimonio histérico y cultural de la Universidad
para las siguienfes generaciones.

Fortalecimiento de las frayectorias administrativas

El fortalecimiento institucional no sélo se expresa en infraes-
fructura fisica y regularizacién patrimonial, sino también en
el desarrollo del personal administrativo que sostiene con su
labor los procesos académicos, financieros y operativos de
la Universidad.

Con esfe proposito, se implementaron procesos de promo-

cién, regularizacién y movilidad interna orientados a reco-
nocer frayectorias laborales, consolidar funciones y fortale-
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cer dreas estratégicas. Estas acciones se llevaron a cabo
conforme a la normatividad vigente vy a la disponibilidad
presupuestal autorizada.

En el ejercicio 2025 se realizaron 39 cambios de suplente a
eventual sindicalizado y se oforgaron 54 bases sindicalizadas.

Adicionalmente, como resultado de las convocatorias emiti-
dos, se concrefaron 169 cambios de puesto (promociones),
98 regularizaciones de personal administrativo de honorarios
a eventualidod de confianza y 33 otorgamientos de base de
confianza a personal eventual de confianza,

87



88

Gestién para el Fortalecimiento Institucional

Responsabilidad Financiera

El fortalecimiento presupuestal conlle-
va una responsabilidad proporcional
en su ejercicio. Cada peso publico
que recibe la Universidad estd sujeto
a confroles internos, procesos de fis-
calizacion y auditorias externas que
exigen disciplina administrativa, orden
financiero y trazabilidad en el gasto.
la confianza publica no se solicita: se
sostiene con resultados verificables y
con una administracion responsable.

En este marco, durante 2025 mantu-
vimos una politica de control y segui-
mienfo presupuestal, para asegurar
que los recursos se orienten prioritaria-
mente a las funciones sustantivas bajo
criterios de legalidad y eficiencia.

Asimismo, se mantuvo vigente el Plan de
Austeridad Institucional 2025, enfocado
en la racionalizacién del gasto operati-
vo vy la optimizacién de recursos, lo que
permitié priorizar la inversion en infraes-
fructura y programas esfratégicos.

PRESUPUESTO

La dimensién presupuestal es determinante para la viabilidad opera-
tiva de la Universidad. De ella dependen la continuidad académica,
la investigacion, la extensién, la cobertura regional y la capacidad
de planeacion institucional.

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Universidad Auténoma de Que-
rétaro contd con $1,431,281,478.24 en subsidio ordinario y obra
estatal, asi como  $1,828,026,986.00 en subsidio ordinario federal.
A estos recursos se sumaron $463,083,930.87 de ingresos propios,
$27,025,089.36 por productos financieros y $189,010,572.61 derivo-
dos de recursos extraordinarios lo cudles incluyen convenios acadé-
micos y de colaboracion institucional.

UAQ| CRECER EN LA DIVERSIDAD

Respecto al gasto ejercido durante el
mismo periodo esfe se distribuyd de la si-
guiente manera: $3,293,037,492.21 para
sueldos y prestaciones, $361,676,906.83
en gastos de operacion, $98,003,669.13
para inversion y $29,713,102.78 en el ru-
bro de ayudas sociales.

Para el ejercicio fiscal 2026, el pre-
supuesto  aprobado  asciende @
$3,914,372,930.00. El subsidio or
dinario estatal autorizado es de
$1,525,039,466.00, al que se suman
$117,713,185.00 destinados a obra y
mantenimiento; en conjunto, estos re-
cursos represenfan un incremento del
13% respecto a lo efectivamente reci-
bido en 2025.

Por su parte, el subsidio federal aprobo-
do se establecid en $1,811,620,279.00,
lo que implica una variacién del 1.22%
en comparacién con el monto recibido
el afio anterior. Finalmente, los ingresos
propios para este periodo se estiman en
460 millones de pesos.
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