UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO

tD
INFORME

DRA. TERESA GARCIA GASCA

ENERO 2024







UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO



Dra. Margarita Teresa de Jesis Garcia Gasca
RECTORA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO

6to Informe / Teresa Garcia Gasca

Enero 2024, Afic 6, No.6

Esta es una publicacién anual editada y publicada

por la Universidad Auténoma de Querétaro.

C.U. Cerro de las Campanas S/N, Col las Campanas.
C.P. 76010, Tel (442) 192 12 00,

www.uag.mx

Reserva de Derechos

QUEDA ESTRICTAMENTE PROHIBIDA LA REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL DEL CONTENIDO
E IMAGENES DE LA PUBLICACION, SIN PLENA AUTORIZACION DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO.



tD
INFORME

AAAAAAAAAAAAAAAAAAA




INDICE
DE CONTENIDOS

" PROYECTO NDANGI

GESTION ACADEMICA

GESTION SOCIAL

M GESTION ADMINISTRATIVA

4 GESTION FINANCIERA

) GESTION POLITICA

CONSIDERACIONES FINALES







PROYECTO NDANGI:

UNIVERSIDAD RESPONSABLE Y
COMPROMETIDA CON LA SOCIEDAD

Finaliza el periodo rectoral 2018-2024. Al realizar el recuento de los logros y avances es necesario
fambién reconocer aquello que no resulté como se esperaba. Sin embargo, también los desaciertos
suman, siempre y cuando se aprenda y se trabaje sobre la base de ese aprendizaje. El presente informe
presenta el balance final de lo gesfién de esfos Ultimos seis afios, considerando los aspectos positivos y

negativos que llevaron a la consecucién de los resultados.

El 2023 fue un afio de cierre de proyecio, razén por la cual los objefivos se centraron en procurar
culminar los asuntos en curso. Desde luego, no es posible ferminar por complefo todos los procesos
abierfos, ya que lo Universidad es dindmica y sus procesos son continuos, en consecuencia, algunos de
ellos trascienden de un periodo a ofro. Tal es el caso de la actualizacion de la normativa universitaria,

proyecto que inici6 formalmente en 2021 v, aunque en agosfo del 2022 se aprobé el anteproyecto de



ley Orgdnica y se trabajé de cerca con las oficinas del gobierno estatal, no logramos verlo culminado.
Este proyecto es de alta relevancia para la UAQ porque reforma la ley vigente de 1985 para dotarla de
aspectos relacionados con los derechos humanos, las nuevas modalidades educativas y las dindmicas
actuales de nuestra institucion. Se trabajé también en la actualizacién de normativas del Estatuto
Orgénico, el Reglamento de Estudiantes y ofras que siguen sus cauces para ser aprobadas por el H.
Consejo Universitario una vez que concluyan sus procesos. Mencién especial merecen los Planes de
Igualdad de Género, de Cultura de Paz y del Protocolo contra la Violencia de Género, pues se logré su

institucionalizacién al ser aprobados por nuestro méximo érgano en diciembre del 2023.

De forma similar, se avanzé sustancialmente en temas de inclusion, sustentabilidad y cierre de brechas
con las Dependencias de Educacion Superior Regionales. Se logro también iniciar una estrategia para
incrementar la confratacion de personal por honorarios. Desde luego, la calidad académica no se dejo
de lado, puesto que los resultados del periodo fueron positivos y se mejoraron todos los indicadores de
calidad. De igual forma, se logré la acreditacién institucional, que permite integrar dindmicas de mejora
confinua a los procesos académico-administrativos. Uno de los grandes problemas en el desarrollo del
conocimiento y la operacion de los posgrados resultd ser el cambio de politicas del CONAHCYT, ya que
con la nueva direccion del Consejo se redujeron las convocatorias vy los recursos para la ejecucion de
proyectos. Ofro problema se presenté cuando desaparecié el PNPC v en su lugar se conformé el SNP
con lineamientos poco claros sobre los criterios para la clasificacién y reconocimiento de los posgrados v,
con ello, para la asignacién de becas. Particularmente es necesario considerar que uno de los criterios
esfablecidos se refiere a frasladar la carga de la gratuidad a las IES, omitiendo la obligacion del Estado,

aspecto relevante que debe abordarse puntualmente en el futuro inmediato.

Una tercera parte del periodo rectoral se vio afravesada por la pandemia de COVID-19, durante la cual
nuestra Universidad mostré su enorme capacidad para servir a la sociedad a través de miltiples
acciones. Una de ellas fue emprender el desarrollo de una vacuna que, aun cuando no conté con el
apoyo de las instancias correspondientes, mantuvo su paso y culmind con la presentacion de cinco
profolipos y una propuesta para continuar prestfando  servicios. la pandemia trajo con ella el
desenmascaramiento de muchas necesidades como la afencién a la salud mental, pero también el
desarrollo de capacidades tecnolégicas que fortalecieran las modalidades virtuales y a distancia. Un reto
imporfante e inmediato serd integrar la inteligencia artificial a las estrategias del proceso de ensefianzo-

aprendizaie.

El tema de violencia de género sin duda fue dominante durante todo el periodo. Desde el inicio, en

2018, hubo que atender asuntos relocionados con sanciones por acoso u hosfigamiento sexual, y se



puso en marcha el primer protocolo para atender los casos de violencia de género en la Universidad.
Uno de los mayores problemas para implementar la primera v la segunda version del protocolo fue,
desde una optica personal, la escasa comunicacion que se logréd para socializarlo entre el 2018 vy el
2022, ya que se realizaron acciones enfocadas en ello, mas no se lograba transmitir el mensaje. Los
codigos de comunicacién con nuestras y nuestros estudiantes, el manejo de redes sociales y la inmediatez
con la que se percibia que debia actuarse dificultaron la comprensién del protocolo. Este aspecto,
sumado al aislamiento social vivido durante la pandemia y al creciente nimero de casos de violencia de
género presentes en fodos los sectores, propicié el paro estudiantil de octubre del 2022. Si bien fue un
momento de crisis que mantuvo a la UAQ un mes sin clases, también representé la enorme oportunidad
de encontrar respuestas en comunidad a los problemas de comunicacién, sensibilizandonos respecto a la
existencia de un problema real y su indeseable normalizacion. El Pliego Petitorio Institucional y los
correspondientes a las unidades académicas deben ser tomados como documentos de trabajo que

fendrén que revisarse y actualizarse permanentemente.

Estos son algunos de los puntos que se presentan en este sexto informe. El Proyecto Nddngi
(engrandecerse, en lengua ofomi o hidhiu] ha sido una propuesta de Universidad Responsable y
Comprometida con la Sociedad. Presentamos también un balance de los compromisos adquiridos al
inicio de la segunda parte de la gestion en 2021 (Anexo 1], con el propésito de hacer un balance
objefivo de los alcances, pues nuestro fin es servir a la sociedad a fravés de nuestras acciones y
conocimiento, y de esa forma confribuir al bienestar social. No hay que olvidar que nos debemos a la
sociedad que nos da vida, pues es con el recurso piblico con el que las universidades publicas

operamos y existimos.

GESTION
FINANCIERA

Figura 1. Modelo Universitario de Responsabilidad Social
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También es preciso no dejar de reconocer a quienes, anfes que nosofras y nosotros, hicieron lo propio.
Nuestra Institucion no se reinventa cada fres o seis aios. Por el contrario, crece y se desarrolla a partir de
lo que hicieron quienes nos antecedieron, todas aquellas personas que sembraron la semilla que a
nosofras y nosofros nos permitio cosechar. Asi pues, por nuestra parte, durante esta administracion
sembramos lo que podrén cosechar las nuevas generaciones, para que también ellas y ellos cuenten con
la posibilidad de volver a sembrar. Nos corresponde mirar al futuro, a aquellas y aquellos que infegrarén

una comunidad mds fuerte, justa e igualitaria.

NOS CORRESPONDE CONTINUAR CONSTRUYENDO SUENOS
Y TRANSFORMANDO REALIDADES.

Dra. Teresa Garcia Gasca
Rectora 2018-2024
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1. GESTION ACADEMICA

K 3.1 COBERTURA

En el periodo 2022-2023, la mafricula de Educacion Superior en nuestro pais se conforméd por
5,192,618 estudiantes, de los cuales 4,754,653 (92%) se encontraban cursando un programa de
licenciatura y 437,965 (8%) de posgrado. las Instituciones de Educacion Superior (IES) publicas
atendieron al 63.2% del tofal de las y los estudiantes, de éstos al 66% de licenciatura y al 75% de
posgrado. A pesar de que la cobertura de los IES publicas es ampliamente mayor que la de las privadas,

se observa una disminucién consistente a partir del ciclo escolar 2015-2016 (Figura 2).
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Figura 2. Evolucion de la cobertura de la mairicula de educacion superior en el pais en el sistema publico y privado por ciclo escolar.
Fuente: Secretaria de Educacin Pdblica, 2023.

En cuanfo a la evolucién de la cobertura de la mafricula publica de Educacién Superior por cada
subsistema (Cuadro 1), se observa que las Universidades Piblicas Estatales (UPES], que representan el
40% del total, no han tenido una variacién importante del ciclo escolar 2017-2018 al ciclo 2022-2023,
por lo que este subsistema conformado por 36 insfituciones ha mantenido su cobertura mayoritaria, con el
doble respecto a las Universidades Piblicas Federales. los subsistemas que han tenido un aumento en su
cobertura (de mayor a menor) son las Universidades Piblicas Federales, ofras instituciones publicas,
Educacién Normal Poblica, las Universidades Inferculiurales v los Centros Poblicos de Investigacién. Por el
confrario, los subsistemas que disminuyeron su coberfura en orden descendente fueron los Insfitutos
Tecnologicos Federales, los Institutos Tecnolégicos Descentralizados, las Universidades Tecnologicas vy las

Universidades Politécnicas.

Cuadro 1. Evolucion de la cobertura de matricula publica de educacion superior de los subsistemas péblicos periodo 2017-2023.

Subsistema publico | 20172018 | 2018-2019 | 20192020 | 2020-20221 | 20221-2022 | 2022-2023 |

Universidades publicas 40.6% 40.3% 40.2% 40.1% 40.3% 40.3%
estatales
Universidades publicas 17.8% 18.4% 18.6% 19.5% 19.9% 19.9%
........ federales |\t o L
Institutos tecnolégicos 11.8% 1.7% 11.5% 11.1% 10.7% 10.4%
........ federales e
Institutos fecnolégicos 8.4% 8.3% 8.0% 7.5% 7.0% 7.0%
..... descentralizados | "7 N T T
Universidades tecnolégicas 8.3% 8.1% 8.0% 7.4% 7.0% 6.9%
Otras instituciones pUblicas 4.2% 4.1% 4.4% 4.8% 5.4% 57%
Universidades politécnicas 3.3% 3.4% 3.3% 3.2% 3.2% 3.2%
Educacién normal poblica 2.7% 2.8% 3.0% 3.3% 3.5% 3.6%
Universidades pablicas 2.1% 2.1% 2.2% 2.1% 2.1% 2.1%
sstatales con apoyo solidario | T 7 | TT 4l T
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Centros publicos de 0.2% 0.2% 0.2% 0.3% 0.3% 0.3%

investigacion

Fuente: Secretaria de Educacion Publica, 2023.

Para el ciclo escolar 2022-2023, la cobertura de las UPES respecto al fotal de matricula piblica fue de
40% para licenciatura y 41% para posgrado, mientras que en relacién con la matricula tofal (privada y
publica) su cobertura fue de 27% y 14%, respectivamente. Desde el ciclo escolar 20172018 la
cobertura de las IES publicas en posgrado ha descendido (Figura 3). En el caso particular de las UPES,
esfe descenso se observé a partir del mismo ciclo; sin embargo, muestra una ligera recuperacién a partir
del ciclo escolar 2021-2022. Estas cifras coinciden con el periodo de pandemia, lo cual puede

representar una de las causas.

Figura 3. Evolucion del porcentaje de cobertura de posgrado por ciclo escolar periodo 2017-2023.
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39.9% 38.6% 0
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Fuente: Secretaria de Educacion Pblica, 2023.

En lo que se refiere a la evolucion de la matricula de Educacién Superior de las UPES, al igual que la de
todo el sistema publico y el total nacional (piblico y privado), ha incrementado desde el ciclo escolar
2017-2018; sin embargo, en el caso de las primeras, este aumento se ha desacelerado de manera
continua a partir del ciclo escolar 2020-2021 (Figura 4). En este mismo andlisis se observa que la
matricula de las IES privadas fue la que tuvo la mayor afectacién durante el ciclo escolar 2020-2021,
mismo durante el cual se experimentaron las dificullades mas inmediatas derivadas de la pandemia por
COVID-19 en nuestro pais, ya que su matricula se confrajo; sin embargo, después de este ciclo ha sido

la que se ha recuperado de forma mas répida.
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Figura 3. Porcentaje de crecimiento de la matricula de Educacion Superior por ciclo escolar periodo 2017-2023.
Fuente: Secretaria de Educacion Pblica, 2023.

De acuerdo con el resumen de informacién estadistica de la USEBEQ acerca del inicio del ciclo escolar
2022-2023 del estado de Querétaro, el 55% de los 100,978 estudiantes de Educacion Superior se
encontraban inscritos en alguna institucién publica de la entidad. Por nivel educativo, la matricula piblica
estatal fue del 54% en licenciatura y $2% en posgrado. Durante el mismo periodo, nuestra institucion
albergé al 24% y 45% del total de estudiantes de licenciatura y posgrado del estado, lo que en el mismo
orden fue equivalente al 44% y 73% de la matricula de las Insfituciones Publicas de la enfidad. Con
respecto a la matricula de bachillerato general, se registraron 62,586 estudiantes en nuestro estado, de

los cuales 13% se encontraban inscritos en la UAQ.

Respecto a la evolucion de la cobertura de la Educacion Piblica del estado (Figura 5) por nivel
educativo, se observa que el TSU/licenciatura ha sido el nivel que mds ha disminvido desde el ciclo
escolar 2018-2019. De forma similar, la cobertura publica del Bachillerato General ha disminuido en
casi fodos los periodos, con excepcién del 2020-2021. Para el caso del posgrado, a pesar de no haber
mantenido un ascenso continuo de la cobertura piblica, para el ciclo 2022-2023 reporta su mayor
valor. En comparacion con el comportamiento de la cobertura publica estatal, la cobertura de la UAQ
para TSU/licenciatura ha disminuido en menor medida (Figura 6), mientras que la del Bachillerato
General tuvo un crecimienfo sostenido hasta el ciclo 2021-2022. El crecimiento de la cobertura de
posgrado en nuestra Insfitucion fue menor al de todas los insfituciones piblicas estatales durante el
periodo analizado; sin embargo, es el nivel educativo en el que nuestra casa de estudios cuenta con la

mayor presencia.
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Figura 5. Cobertura de la educacion piblica en el estado en bachillerato general y educacion superior por ciclo escolar 2018-2023.

Fuente: USEBEQ, 2018-2023.
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Figura 6. Evolucion del porcentaje de estudiantes del estado inscritos en la UAQ por nivel académico y por ciclo escolar periodo 2018-2023.

Fuente: USEBEQ, 2018-2023.

Durante el ciclo escolar 2023-2024 se registraron 17,572 aspirantes para ingresar a nuestros
programas de nivel bachillerato, TSU v licenciatura, de los cuales 14,185 (81%) culminaron el proceso
de seleccion. Su distribucion por unidad académica y por sexo se muestra en la Figura 7. A pesar de
que se regisfra un escaso porcentaje de mujeres aspirantes en las Faculiades de Informdtica e Ingenieria,
su participacién en los procesos de seleccion ha aumentado 8% y 4%, respectivamente, del ciclo escolar

2017-2 al dlimo que se informa (Cuadro 2). En el caso de la Faculiad de Psicologia y Educacién,
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aunque no ha sido de forma sostenida, ha incrementado el porcentaje de hombres que busca ingresar a
los programas académicos que oferta. Con respecto al total de aspirantes, su distribucion por sexo no ha

variado significativamente desde 2017-2 (Cuadro 3).

En relacion con la evolucién de las y los aspirantes que completaron el proceso de ingreso por unidad
académica, comparando el semestre 2023-2 con el 2017-2 (Cuadro 4), se observa un aumento en
cuatro Facultades (Artes, Filosofia, Informatica y Psicologia y Educacion), mientras que en el resto de las
unidades académicas el nimero de aspirantes disminuyd. Con respecto al semestre anterior, se presenta
una disminucién generalizada en todas las unidades académicas en 2023, exceptuando a la Facultad
de Arfes. En el periodo escolar 2023-2 se aceptd al 49% de las vy los aspirantes que participaron en el
proceso de ingreso, correspondiendo el 48% a mujeres y el 51% a hombres. Sin embargo, estos valores
no son representativos de la mayoria de las unidades académicas, ya que, tal como se observa en la
Figura 8, las Facultades que practicamente tienen el mismo porcentaje de éxito en el ingreso de ambos
sexos son Unicamente Derecho vy lenguas y lefras, puesto que en siete Facultades la diferencia es menor

al 5%, en diez es menor al 7%y en tres es mayor al 10% (Ciencias Naturales, Enfermeria y Artes).

Facultad de Psicologia y Educacion
Facultad de Lenguas y Lefras

Facultad de Ciencias Naturales

Facultad de Medicina

Facultad de Enfermeria

Focultad de Quimica

Facultod de Artes

Facultad de Derecho

Escueln de Bachilleres

Facultad de Filosofia

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Facultad de Contaduria y Administracion
Facultad de Ingenieria

Facultad de Informdtica

0% 25% 50% 75% 100
[ Hombre B Mujer

Figura 7. Distribucion de aspirantes por sexo y por unidad académica durante el semestre 2023-2.

ERA, Escuela de Bachilleres; FA, Facultad de Artes; FCN, Facultad de Ciencias Naturales; FCPS, Faculiod de Ciencias Politicas y
Sociales; FCA, Faculiad de Contaduria y Administracion; FDE, Faculiad de Derecho, FEN, Facultad de Enfermeria; FFI, Faculiad de
Filosofia; FIF, Faculiad de Informdtica; FI, Facultad de Ingenieria; FLL, Facultad de lenguas y Letras; FME, Faculiad de Medicing;
FPyE; Faculiad de Psicologia y Educacion, FQU, Faculiad de Quimica.

Fuente: Direccion de Planeacion y Gestidn Institucional, 2023.
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Cuadro 2. Porcentaje de aspirantes por sexo de los facultades de Informdtica, Ingenieria y Psicologia y Educacion, periodo 2017-2023.

Ciclo
Escolar

Facultad Porcentaje de mujeres aspirantes
Informdtica 13% 14% 15% 15% 15% 17% 21%
Ingenieria 35% 35% 35% 36% 37% 38% 39%

Porcentaje de hombres aspirantes

Psicologia y 9% 17% 18% 21% 18% 22% 21%
Educacién

Fuente: Direccion de Planeacion y Gestidn Insfitucional, 2023.

Cuadro 3. Distribucion del total de aspirantes por sexo periodo 2017-2023.

Sexo de los

Hombres 42% 41% 41% 41% 41% 42% 42%

Mujeres 58% 59% 59% 59% 59% 58% 58%

Fuente: Direccion de Planeacion y Gestidn Institucional, 2023.

Cuadro 4. Evolucion de aspirantes por unidad académica periodo 2017-2023.

2017-2 | 2018-2 | 2019-2 | 2020-2 | 2021-2 | 2022-2 | 2023-2 2023-2022 | 2023-2017

Escuela de Bachilleres 5914 5473 5733 5683 5944 5530 5509 -0.4% -6.8%
Fac. Artes 466 407 491 376 446 517 535 3.5% 14.8%
Fac. Ciencias Naturales 729 758 875 843 795 781 624 -20.7% -14.4%

Fac. Ciencias Politicas y
. 474 482 594 4N 475 355 208 -41.4% -56.1%

Sociales
Fac. Contaduria y 2222 2169 317 2207 1988 2044 1517 -25.8% -31.7%
Administracion

Fac. Derecho 1166 1135 1242 1299 1237 1187 967 -18.5% -17.1%
Fac. Enfermeria 1097 962 1129 1107 1122 996 661 -33.6% -39.7%
Fac. Filosofia 178 228 242 224 270 366 304 -16.9% 70.8%
Fac. Informatica 215 227 231 248 330 420 372 -11.4% 73.0%
Fac. Ingenieria 2130 2199 2640 2495 2409 2042 1787 -12.5% -16.1%
Fac. Lenguas Y Letras 203 195 194 180 146 152 131 -13.8% -35.5%
Fac. Medicina 2265 2537 2711 2769 1107 462 746 61.5% -67.1%
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Fac. Psicologia y Educacion
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499
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Fac. Quimica
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EBA, Escuela de Bachilleres; FA, Facultad de Artes; FCN, Facultad de Ciencias Naturales; FCPS, Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales; FCA, Faculiad de Contaduria y Administracion; FDE, Faculiad de Derecho, FEN, Faculiad de Enfermeria; FFI, Faculiad de
Filosofia; FIF, Faculiad de Informatica; FI, Faculiad de Ingenieria; FLL, Facultad de lenguas vy Letras; FME, Faculiad de Medicing;

FPyE; Faculiad de Psicologia y Educacion, FQU, Faculiad de Quimica.
Fuente: Direccion de Planeacion y Gestidn Institucional, 2023.

Psicologia y Educacion
Ciencias Politicas
Lenguas y Letras

Derecho

Informdtica

Promedio UAQ
Medicina

Confaduria y Administracion
Ingenieria

Quimica

Filosofia

Escuela de Bachilleres
Ciencias Noturales
Enfermeria

Artes

0%

20%

40%

B % Ingreso Hombres

60%

80%

[ % Ingreso Mujeres

Figura 8. Porcentaje de éxito al ingreso por sexo a las unidades académicas para el semestre 2023-2.

100%

ERA, Escuela de Bachilleres; FA, Faculiad de Artes; FCN, Facultad de Ciencias Naturales; FCPS, Faculiod de Ciencias Politicas y
Sociales; FCA, Faculiad de Contaduria y Administracién; FDE, Faculiad de Derecho, FEN, Faculiad de Enfermeria; FFI, Faculiad de
Filosofia; FIF, Facultad de Informdtica; Fl, Facultad de Ingenieria; FLL, Facultad de lenguas v Lefras; FME, Faculiad de Medicing;

FPyE; Faculiad de Psicologia y Educacion, FQU, Faculiad de Quimica.
Fuente: Direccion de Planeacion y Gesfion Institucional, 2023.
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Ademds, es importante mencionar que en diez de las doce Facultades que tuvieron un porcentaje de
ingreso desigual entre sexos, el de las mujeres fue el menor. En relacién con el aio anterior, en diez
unidades académicas disminuyé la brecha de género durante el proceso de admision (Cuadro 5). En la
distribucion porcentual por sexo de las vy los aspirantes aceptados (Figura @) se observa, al igual que en

el ciclo escolar anterior, que en doce unidades académicas fue mayoritaria la presencia de las mujeres.

Cuadro 5. Brecha entre sexos por unidad académica durante los procesos de ingreso en los ciclos 2022-2 y 2023-2.

B . 2022-2 2023-2 Diferencia
Lenguas y Letras 11% 0% 1%
Derecho 8% 0% -8%
Ciencias Politicas y Sociales 8% 2% 6%
Artes 18% 14% -4%
Medicina 7% 4% 3%
Filosofia 9% 6% -3%
Psicologia y Educacién 3% 2% 1%
Quimica 6% 5% -1%
Contaduria y Administraciéon 5% 4% -1%
Informatica 2% 1% -1%
Escuela de Bachilleres 4% 6% 2%
Ingenieria 0% 4% 4%
Ciencias Naturales 5% 1% 6%
Enfermeria 5% 13% 8%

Fuente: Direccion de Planeacin y Gestidn Institucional, 2023.
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Figura 9. Distribucion porcentual por sexo de las y los aspirantes aceptados para el semestre 2023-2 por Facultad.

Facultad de Psicologia y Educacin
Facultad de Lenguas y Letras

Facultad de Medicing

Facultad de Derecho

Facultod de Quimica
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Facultad de Artes
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Promedio UAQ

Escuela de Bachilleres

Facultad de Filosofia

Facultad de Contaduria y Administracion
Facultad de Ingenierio

Facultad de Informdtica

EBA, Escuela de Bachilleres; FA, Facultad de Artes; FCN, Facultad de Ciencias Naturales; FCPS, Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales; FCA, Faculiad de Contaduria y Administracion; FDE, Faculiad de Derecho, FEN, Faculiad de Enfermeria; FFI, Faculiad de

0%

[ Hombre

100%

Filosofia; FIF, Facultad de Informdtica; FI, Facultad de Ingenieria; FLL, Facultad de lenguas v Letras; FME, Faculiad de Medicing;

El porcentaje de ingreso por unidad académica durante el semestre 2023-2 se muestra en la Figura 10y
la evolucién de la cobertura por nivel académico en la Figura 11. En el caso de esta dltima, es preciso
sefialar que el aumento en la cobertura de ingreso se relaciona estrechamente con la disminucion

generalizada del nimero de aspirantes que realizaron el proceso de admision completo (propedéutico y

EXCOBA) en el tltimo periodo de andlisis.
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FPyE; Faculiod de Psicologia y Educacién, FQU, Faculiad de Quimica.
Fuente: Direccidn de Planeacion y Gestidn Insfitucional, 2023.
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Figura 9. Porcentaje de ingreso por unidad académica en el semestre 2023-2.
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EBA, Escuela de Bachilleres; FA, Facultad de Artes; FCN, Facultad de Ciencias Naturales; FCPS, Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales; FCA, Faculiad de Contaduria y Administracion; FDE, Faculiad de Derecho, FEN, Faculiad de Enfermeria; FFI, Faculiad de
Filosofia; FIF, Facultad de Informdtica; FI, Facultad de Ingenieria; FLL, Facultad de lenguas v Letras; FME, Faculiad de Medicing;

FPyE; Facultad de Psicologia y Educacion, FQU, Facultad de Quimica.
Fuente: Direccion de Planeacion y Gestidn Institucional, 2023.
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Figura 10. Evolucién de la cobertura de nuevo ingreso 2017-2023.
Fuente: Direccion de Planeacion y Gestidn Institucional, 2023.
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K 1.2 COBERTURA GEOGRAFICA Y ACTUALIZACION DE LAS DEPENDENCIAS DE
EDUCACION SUPERIOR REGIONALES DE LA UAQ

- Cobertura Geogrdfica de Campus y Planteles

Antes del 2018, la Universidad contaba con once planteles de la Escuela de Bachilleres (EBA), sélo tres
con modalidad semiescolarizada (ahora modalidad mixta), seis con modalidad escolarizada y dos con
ambas modalidades, lo que implicaba entonces la presencia de la Escuela de Bachilleres en ocho de los
dieciocho municipios de la entidad. Durante el periodo del 2018 al 2023, se infegré la modalidad
escolarizada en los planteles de Jalpan y Amealco, v se crearon cinco nuevos planteles ubicados en los
municipios de Pinal de Amoles, Huimilpan, Corregidora (Charco Blanco), landa de Matamoros y Tolimén
(modalidad mixta). En el caso de Huimilpan, Charco Blanco y landa de Matamoros, las instalaciones se
encuentran en construccién, por lo que actualmente las clases se imparten en espacios facilitados por los
municipios correspondientes; en Toliman, por ejemplo, los clases se llevan a cabo en un espacio
facilitado por el municipio mediante confrato de comodato, ya que la donacion del predio estd en

tfrdmite.

Con el objefivo de incrementar la matricula en la zona metropolitana (donde se acepta al 50% de las y
los aspirantes), se inici6 el proceso de creacion del Plantel Aeropuerto, lo que permitird contar en el futuro
con un espacio equivalente al Plantel Sur. Lo anterior ha permitido aumentar la cobertura de bachillerato a
un fofal de frece municipios con dieciséis planteles, cinco en la zona metropolitana (uno con modalidad
mixta y cuatro con modalidad escolarizada), ademds del nuevo proyecto en el Campus Aeropuerto, seis
en los municipios de la region Centro-Sur (tres con modalidad escolarizada y tres con las dos
modalidades) y cinco en la region Semidesierto-Sierra Gorda (tres con modalidad escolarizada, uno con

modalidad mixta y uno con las dos modalidades).

De igual forma, hasta el 2018, la Universidad contaba con trece campus universitarios: seis en la zona
metropolitana (Querétaro y Corregidora) y siefe en municipios regionales. A partir del 2018, se
construyeron las instalaciones del Campus Pinal de Amoles (Faculiod de Ingenieria y Escuela de
Bachilleres) y del Campus Camargo (proxima apertura de programa educativo). Los planteles de Pedro
Escobedo y Colén se convirtieron en campus al incorporar un programa de licenciatura cada uno de las
Facultades de Quimica e Informdtica, respectivamente. Se inicié la construccién de los futuros Campus

Huimilpan, Charco Blanco y landa, debido a que se planea la incorporacién de programas educativos
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de Educacién Superior en todos ellos vy se tiene el predio escriturado a favor de lo UAQ en Ezequiel
Montes. Con lo anterior, la UAQ cuenta en la actualidod con seis campus en la zona metropolitana, seis
en la regién Cenfro-Sur y dos mds en construccion, ademds de cinco campus en la region Semidesierto-
Sierra Gorda, de los cuales uno se encuentra en construccién y ofro en comodato. Lo anterior significa la
presencia de la UAQ en diecisiete de los dieciocho municipios de la enfidad. En los Cuadros 6, 7'y 8 se

resume la creacion de campus vy planteles de la UAQ.

Cuadro 6. Creacion de campus y planteles de la UAQ en la zona metropolitana.

Plantel de la EBA

Fecha de ob q
creacion Modalidad Modalidad servaciones
Escolarizada Mixta
Centro Histérico 1952 1952-1977 2006 Una Facultad y EBA.
Contro Administracién
Universitario 1973 Central y siete
Facultades.
La Capilla 1981 Una Facultad.
Juriquilla 2005 Dos Facultades.
Zona Sur 1977- Plantel EBA.
Metropolitana
(Querétaro y
et Norte 1988- Plantel EBA.
Bicentenario 2009- Plantel EBA.
Seis Facultades y
Primera piedra dreas de la
Aeropuerto 2 2023 administracién
central.
Corregidora 2007 Una Facultad.
Campus en
el s proyecto de 2023- EBA.
(Corregidora) iy
construccion

Fuente: Rectoria, 2023.

Cuadro 7. Creacion de campus y planteles de la UAQ en la region Centro-Sur.

San Juan del

Siete Facultades,
Rio 1984 1999 2006 plantel de EBA.

Amealco 2004 2019 2006 Tres Facultades y
EBA.
Amazcala 1988 2014 2014-52 Dos Facultades y

(El Marqués) EBA.
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Tequisquiapan 2015 Tres Facultades.

Region

Pedro Escobedo 2021 2005 | 2006-32 |Una Facultad y EBA.
Centro-Sur

Colén 2023 2004 Una Facultad y EBA.

Préximo programa
de Educacién
Superior.

Campus en proyecto 2022

Huimilpan Sy
de construccion

Campus en proyecto
de construccién

Fuente: Rectoria, 2023.

Ezequiel Montes Proyecto.

Cuadro 8. Creacién de campus y planteles de la UAQ en la region Semidesierto-Sierra Gorda.

Tres Facultades y

Jalpan 2003 2018- 2006 EBA.
Cadereyta 2005 Tres Facultades.
Conca (Arroyo Dos Facultades y
Seco) 2016 2016 EBA.
Region
Semidesierto Pinal 2020 2020- Una EC!BCAU"(Jd y
-Sierra )
Gorda L
Tolimén 2022 EBA.
Campus en
Landa proyecto de 2023- EBA.
construccién
Camargo Instalaciones Préximo programa
(Pefiamiller) funcionales. de ES.

Fuente: Rectoria, 2023.

- Dependencias de Educacién Superior UAQ

Con la finalidad de dotar a los campus de las regiones Centro-Sur y Semidesierto-Sierra Gorda de mas
herramientas para la gestion de recursos y plozas académicas y administrativas, se decidié actualizar las
Dependencias de Educacién Superior (DES) ante la SEP. Originalmente, la UAQ registré trece DES: una
por cada Facultad; en 2014 se regisird una mds que fue nombrada San Juan del Rio (DES-SIR), la cual

inclufa a las Faculiades de los campus de San Juan del Rio, Amealco, Cadereyta y Tequisquiapan. Sin

25



embargo, con la descentralizacion creciente de la UAQ, era indispensable incluir a todos los campus
regionales en la figura de DES, de tal forma que la SEP (a fravés de la DGESUI) las reconozca. De esta
forma, se reestructurd la DES-SIR vy se generaron dos nuevas DES (Figura 12). En el Cuadro @ se muestran

las Facultades participantes por campus regional.

SEMDESIERTIC
SIFRRA GORDA

METROPOUTANAS

| CENTRO-SUR

Figura 12. Distribucion de los Dependencias de Educacion Superior.
Fuente: Direccion de Planeacion y Gestidn Institucional, 2023.

Cuadro 9. Dependencias de Educacion Superior Regionales y Facultades participantes.

DES Campus Facultades participantes
Ciencias Politicas, Contaduria y
Amealco o
Administracién y Derecho.
Amazcala Ciencias Naturales, Filosofia e Ingenieria.
Colén Informdtica.
Ezequiel Montes Incorporacién futura.
Huimilpan Incorporacién futura.
Centro-Sur
Pedro Escobedo Quimica.
Artes, Ciencias Politicas, Contaduria y
San Juan del Rio Administracién, Derecho, Enfermeria,
Ingenieria, Psicologia.
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Tequisquiapan

Contaduria y Administracién, Filosofia e
Ingenieria.

Semidesierto-Sierra
Gorda

Concd Ciencias Naturales e Ingenieria.
Ciencias Politicas, Contaduria y
Cadereyta o
Administracién y Derecho.
Camargo Incorporacién futura.
Contaduria y Administracién, Derecho y
Jalpan .
Enfermeria.
Landa Incorporacién futura.

Pinal de Amoles

Ingenieria.

San Joaquin

Incorporacién futura.

Tolimdn

Incorporacién futura.

K 1.3 MATRICULA

Fuente: Rectoria, 2023.

En el semestre 2023-2 se registrd una disminuciéon de 1% de la matriculo total de la UAQ (Figura 12),

con un menor nimero de estudiantes tanto en los programas de TSU/licenciatura como de posgrado, fal

como ha ocurrido a nivel nacional; posiblemente ello sea consecuencia del periodo de pandemia, ya

que el desempefio académico se vio afectado. En el caso del posgrado, las especialidades contaron con

11% mas de matricula, mientras que las maestrias y doctorados disminuyeron 16% y 4% respectivamente.

Por lo que ve a la desercion, se observéd incremento durante el periodo de pandemia y tendencia a la

baja durante el semestre 2023-2, el desglose por concepto se muestra en el Cuadro 10. Para motivar la

reincorporaciéon de estudiantes y evitar el abandono escolar, la Direccién de Atencion a la Comunidad

Universitaria, a través de la Coordinacion del Programa Universitario de Derechos Humanos (UniDHos)

implemento el programa “Persevera”, para apoyar a quienes, por alguna razén académica o econdmica

habian causado baja temporal y asi evitar el abandono de sus estudios.
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Figura 13. Evolucién de la matricula 2017-2023.
Fuente: Direccion de Planeacion y Gesfion Institucional, 2023.

Cuadro 10. Datos de desercion escolar del semestre 2019-1 al 2023-2

Concepto

de Baja

voraes 190 | 116 | 154 | 177 | 221 277 | 199 | 207 | 217 | 189

gple 120 | 50 2 61 10 74 16 89 5 41

Dobion| 452 | 378 | 362 | 438 | 513 | 414 | 331 | 391 | 368 | 382

No sacaron

reciboenel| 742 | 781 790 860 | 1023 | 943 [ 1,052 | 933 | 1,008 | 850

periodo

Total (1,304 1,325 1,308 | 1,536 1,767 | 1,708 | 1,598 | 1,620 | 1,598 | 1,462

Fuente: Direccion de Servicios Académicos, 2023.

La distribucion por sexo y por nivel educativo de las y los estudiantes para el semestre 2023-2 se muestra
en la Figura 14. A pesar de que el mayor porcentaje de estudiantes son mujeres, se observa una
disminucion de tres puntos porcentuales a nivel posgrado, lo que puede estar relacionado con la brecha
de género. En el Cuadro 11 se muestra la matricula por unidad académica y sexo, donde las Facultades

que presentan menor proporcion de mujeres inscrifas han sido consistentemente Informdtica e Ingenieria.
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Bachillerato  TSU/Licenciatura

B Hombre

Posgrado
[ Mujer

TOTAL UAQ

Figura 14. Distribucién de la matricula por sexo y por nivel educativo semestre 2023-2.

Fuente: Direccion de Planeacion y Gesfion Institucional, 2023.

Cvadro 11. Matricula por unidad académica y por sexo.

Escuela de Bachilleres

3,389 (41%)

4,784 (59%)

Facultad de Artes

507 (34%)

986 (66%)

Facultad de Ciencias Naturales

470 (30%)

1,082 (70%)

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

360 (43%)

487 (57%)

Facultad de Contaduria y Administracién

2,357 (42%)

3,302 (58%)

Facultad de Derecho

1,301 (39%)

2,048 (61%)

Facultad de Enfermeria

472 (29%)

1,179 (71%)

Facultad de Filosofia

300 (42%)

415 (58%)

Facultad de Informdtica

997 (79%)

263 (21%)

Facultad de Ingenieria

1,876 (63%)

1,102 (37%)

Facultad de Lenguas y Letras

118 (24%)

376 (76%)

Facultad de Medicina

935 (39%)

1,467 (61%)

Facultad de Psicologia y Educacion

285 (22%)

994 (78%)

Facultad de Quimica

523 (40%)

793 (60%)

Secretaria Académica

1(10%)

9 (90%)

Fuente: Direccion de Planeacion y Gesfion Institucional, 2023.
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K 1.4 MODELO EDUCATIVO

El Modelo Educativo Universitario (MEU) como centro de nuestra identidad desarrolla los elementos
sustanciales para dar cumplimiento a la formacién de ciudodanas, ciudadanos y profesionistas en las
diversas dareas del conocimiento necesarias para la sociedad. Debido a las condiciones educativas,
sociales, econémicas y de salud derivadas de la pandemia por COVID-19, fue necesaria la evaluacion
del MEU 2017 para identificar las dreas de oportunidad, debilidades y mejoras que permitieran
consolidar su implementacion desde un enfoque apropiado al contexto estatal, nacional e internacional
vigente. En esta actualizacion del MEU, se proponen cuatro ejes: 1. Eje filosofico, 2. Eje tedrico
mefodologico-didactico, 3. Eje comunidad universitaria y 4. Eje transversal. Del mismo modo que el MEU
2017, se conservan sus fres componentes: principios y valores, enfoque pedagégico e innovacién
educativa ahora enfocados en el desarrollo de la comunidad docente y estudiantil a través del proceso
de ensefianza—aprendizaje. En la Figura 15 se muestran los ejes y componentes que se infegran en la
actualizacién de 2023.

v

Modelo Educativo

EJES

o1

02

[=_——1
TEORCO- METOOOLOGICO-
DIDACTICO

o3
[=———)

COMUMIDAD UNIVERSITARIA

04
-

TRANSVERSAL

CIUDADANA
USTENTASLOAD
et MENTAL Y S Y EQNDAD DE GENER)

Figura 15. Nuevo Modelo Educativo de la UAQ. Fuente: Direccion de Planeacion y Gestion Institucional, 2023.
Fuente: Direccion de Planeacion y Gestidn Institucional, 2023.
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K 1.5 BECAS Y APOYOS ECONOMICOS A ESTUDIANTES

A través de las diferentes unidades académicas vy la administracion central, la UAQ ha incrementado el
monfo v tipo de becas y apoyos econdmicos para las y los estudiantes que lo requieren. En el Cuadro 12
se muestran los montos por concepto de beca o apoyo para el afio 2023. En el Cuadro 13 se presenta
el desglose de montos de becas externas e internas del 2017 al 2023. Resulta importante sefialar que,
debido a las nuevas politicas del CONAHCYT, 25 programas de posgrado se quedaron sin becas para
nuevo ingreso, por lo que se destinaron $2,177,000.00 para apoyos extraordinarios durante el semestre
2023-2. Por su parte, con el inicio de la pandemia por COVID-19, se implementé el Programa de Apoyo
para la Reinscripcion (PAR), el cual beneficia con descuentos entre el 10 y el 90% a cualquier estudiante
que lo solicite. En el Cuadro 14 se muestra el nimero de apoyos totales y montos de cada afo vy en el
Cuadro 15 se desglosan los porcentajes de apoyo otorgados en el 2023. En promedio se han

beneficiado 6,139 estudiantes por semestre entre el 20202 y el 2024-1.

Cuadro 12. Desglose de becas infernas UAQ 2023

FOPER 134 $284,500
FONDEC 276 $1,489,000
Becas ocupacionales facultades 607 $3,665,426
Auxiliar administrativo 31 $153,800
Becas ocupacionales Rectoria 1 ,476 $] 7,720,533
Estudiantes con discapacidad 45 $357,000
Alto Desempefio Académico 4,592 $4,592,000
Grupos representativos 959 $959,000
Madres y padres solos 75 $640,500
Estudiantes indigenas 290 $2,37] ,500
Becas diversas 1,818 $9,354,002
Apoyos a becarios decpoo:\gjgga'ngc%ue no recibieron beca 200 $2,177,000
PARUAQ 18,562 $14,248,100
Total 28,910 $58,012,361

Fuente: Direccion de Becas, 2023.

31



Cuadro 13. Becas externas e internas UAQ del 2017 - 2023.

Externas  |247,765,1911212,235,0991208,591,140] 179,266,419 186,981,462197,361,148| 144,698,985

Internas 31,480,944 | 34,963,704 | 44,199,684 | 40,744,333 | 45,120,521 | 44,598,208 | 46,481,359

Fuente: Direccion de Becas, 2023. *Dato CONAHCYT hasta septiembre del 2023

Cuadro 14. Apoyos otorgados a través del programa PAR (2020-2023).

2020 6,559 $4,278,200
2021 13,526 $9,621,700
2022 10,466 $7,798,100
2023 18,562 $14,248,100
Total 49,113 $35,946,100

Fuente: Direccion de Innovacion y Tecnologias de Informacin, 2023.

Cuadro 15. Apoyos otorgados a través del programa PAR durante 2023.

U 0 U 4

Becas Monto Becas Monto Becas Monto
10% 7 $700 12 $1,200 13 $1,300
20% 59 $11,800 42 $8,400 60 $12,000
30% 168 $50,400 118 $35,400 152 $45,600
40% 313 $125,200 189 $75,600 202 $80,800
50% 796 $398,000 588 $294,000 639 $319,500
60% 513 $307,800 339 $203,400 338 $202,800
70% 638 $446,600 474 $331,800 499 $349,300
80% 773 $618,400 684 $547,200 705 $564,000
90% 3427 $3,084,300 3289 $2,960,100 3,525 $3,172,500
Total 6,694 $5,043,200 5,735 $4,457,100 6,133 $4,747,800

Fuente: Direccion de Innovacion y Tecnologias de Informacion, 2023.
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Adicionalmente, se cred un nuevo fipo de “apoyo de resiliencia” dirigido a estudiantes que cursan con
alguna situacion de violencia y requieren soporte econémico. El apoyo que se oforga es de dos mil
quinientos pesos mensuales hasta por dos afos, ademds de ofros apoyos, para que la o el estudiante

pueda concluir su formacién.
K 1.6 OFERTA EDUCATIVA

En 2023 la UAQ ofert6 253 programas educativos: 2 de Bachillerato General (en modalidad mixta y
escolarizada), 1 de Profesional Asociado, 4 de Técnico Superior Universitario, 113 de licenciatura, 37 de
Especialidad, 71 de Maestria y 25 de Doctorado. Actualmente, 73 (68%) de los 108 TSU/licenciatura que
son considerados como evaluables se encuentran acreditados por parte de los Comités Interinsfitucionales
para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) o del Consejo para la Acreditacion de la Educacion
Superior A.C. (COPAES), con lo que el 86% de lo matricula evaluable se considera de calidad. La evolucion

de estos indicadores a partir del 2017 se muestra en las Figuras 16y 17.

Figura 16. Evolucion de los Programas Educativos de Calidad de TSU/Licenciatura 2016-2023.

80 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%

68% "
64% G6%

61% 60%
60 o 60%
50%  53%
40 40%
5 (Y4
e 49 55 55
20 20%
0 0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
M PE de calidad % UAQ — % CUMEX

Fuente: Direccion de Planeacion y Gesfion Institucional, 2023.
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Con el esfuerzo realizado en esfe periodo, se observa un incremento del 28% en programas de calidad
para programas de TSU/licenciatura y 13% de matricula de calidad respecto al 2017. De acuerdo con
los indicadores del Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMEX), la media nacional para programas
de calidad es del 80% y Q0% para matricula de calidad, mismos que se habian considerado como metfa
para esfe periodo en matricula de calidad se logré un porcentaje del 86%, muy cercano a la media
nacional). Estos son los dos Gnicos indicadores CUMEX en los que la UAQ estd por debajo de la media
nacional, por lo que es necesario continuar con el frabajo. Actualmente 14 programas se encuentran en

proceso de acredifacién nacional.

Figura 17. Evolucion de la Matricula de Calidad de TSU/Licenciatura 2016-2023.
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19000 90%
o, o, %

76% 76% 76% 73%
14250 68%
9500 45%

. 13.766 14,345 1

4750 23%
0 0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
M Matricula de calidad — % UAQ — % CUMEX

Fuente: Direccion de Planeacion y Gesfion Institucional, 2023.

Como resultado del trabajo continuo realizado por las unidades académicas para el fortalecimiento de la
calidad y consolidacién de su oferta educativa, cuatro programas de licenciatura de las Facultades de
Enfermeria y Ciencias Naturales fueron reconocidos internacionalmente por Generation of Resources for
Accredifation in Nations of the America (GRANA) durante 2023, sumdandose a las siefe licenciaturas que
ya contaban con este reconocimiento en 2022 (Cuadro 16). Con lo anterior, se logré un incremento de

fres a once programas de licenciatura acreditados en el periodo y se encuentran é en proceso.
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Cuadro 16. Programas de licenciatura con acreditacion internacional.

Organismo

Programa Facultad Acreditador

Ingenieria Civil
Accreditation Board for Engineering
and Technology (ABET)

Ingenieria Eleciromecanica/ Campus San Juan
del Rio Ingenieria

Acreditadora Nacional de Programas
Licenciatura en Arquitectura de Arquitectura y Disciplinas del
Espacio Habitable (ANPADEH)

Consejo Panamericano de Educacién

Licenciatura en Medicina Veterinaria y

Zootecnia Ciencias Naturales en las Ciencias Veterinarias
(COPEVET)
Ingenieria en Computacién Informdtica Seoul Accord
Instituto Internacional para la
Li iat D ho, F It D h ..
icenciatura en Derecho, Facultad de Derecho Derecho Acreditacién del Derecho (IIDEA)
Consejo Mexicano para la
Licenciatura en Medicina General Medicina Acreditacién de la Educacién Médica

A.C. [COMAEM)

Licenciatura en Enfermeria

Licenciatura en Fisioterapia

Enfermeria Generation of Resources for
Licenciatura En Educacién Fisica y Ciencias del Accreditation in Nations of the
Deporte America (GRANA)
Licenciatura en Nutricién Ciencias Naturales

Fuente: Direccion de Planeacion y Gestidn Institucional, 2023.

Con relacién a los programas de posgrado, el panorama actual no es muy claro dados los cambios en
las politicas del Sistema Nacional de Posgrados (SNP, antes PNPC). A partir del 2023, los criterios de
reconocimiento del SNP cambiaron; actualmente, los programas se registran, pero no se lleva a cabo el
proceso de evaluacion. la Junta de Gobierno define qué programas cumplen con los requisitos para ser
considerados de Investigacion o de Orientacién Profesional y el resto no son valorados. El Cuadro 17
muestra el estado de los 133 programas de posgrado de acuerdo con su orientacion, asi como el
nimero de programas acreditados por Oltima vez en el PNPC y los que actualmente se encuentran

registrados en el SNP. El Cuadro 18 muestra la condicién actual de los 70 programas de posgrado en el

35



SNP. Cabe resaltar que el criterio de programa de calidad infernacional ya no figura, por lo que los

programas de las Facultades de Quimica e Ingenieria no conservan ese estado actualmente.

Cuadro 17. Programas de posgrado acreditados en 2021 y registrados en 2023 ante CONAHCYT.

Programa Facultad
Licenciatura en Realizacién Cinematogrdfica Artes
Especialidad Médica en Oftalmologia o
— —— — Medicina
Especialidad Médica en Imagenologia Diagnéstica y Terapéutica
Maestria en Ciencias en Tecnologias Sustentables Ingenieria

Maestria en Ciencia de Datos

Informdtica

Estado

Nueva Creacién

Maestria en Ciencias del Movimiento Humano

Maestria en Criminologia Derecho
Doctorado en Ciencia y Tecnologia Quimico Ambiental Quimica
Ingenieria Agrobiotecnologia Quimica
Licenciatura en Enfermeria
Licenciatura en Educacién Fisica y Ciencias del Deporte Enfermeria

Licenciatura en Biologia

Ciencias Naturales

Licenciatura en Criminologia

Especialidad en Justicia Constitucional y Amparo

Especialidad en Derecho Fiscal

Reestructuracién

— - Derecho
Especialidad en Derecho Corporativo
Especialidad en Proceso Penal Acusatorio
Especialidad en Derecho Privado, linea terminal: Familiar, Civil o Mercantil
Especialidad en Derecho del Trabajo
Maestria en Ciencias L,
; — o Ingenieria
Maestria en Ciencias en Inteligencia Artificial
Maestria en Estudios Histéricos Filosofia
Especialidad en Ingenieria de Invernaderos Ingenieria Cierre

Fuente: Secretaria de Investigacion, Innovacion y Posgrado, 2023.
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Cuadro 18. Distribucion de programas de posgrado en el SNP de acuerdo a las nuevas politicas del CONAHCYT a noviembre del 2023.
Acreditados en | Registrados en

Programas educativos de posgrado, 2023

el PNPC el SNP
Ul cl Investigacion Profesional 2021 2023
programa
Especialidad 0 37 9 10
Maestria 25 46 41 41
Doctorado 22 3 17 19
Total 47 86 67 70

Fuente: Secretaria de Investigacion, Innovacion y Posgrado, 2023.

Para agosto del 2023, 25 programas de posgrado habian quedado sin reconocimiento; actualmente 13
de ellos han podido postular a convocatorias especiales que se abrieron con posterioridad y se estd en
espera de los resultados. Sin embargo, ante la incertidumbre, se decidié apoyar con recursos propios a
las v los estudiantes que asf lo requirieron durante el semestre 2023-2, con becas de ocho mil pesos para
especialidad, nueve mil quinientos pesos para maestria y once mil quinientos pesos para doctorado. En
la Figura 18 se muestra la evolucion de programas de calidad del 2016 ol 2023 vy en la Figura 19 lo
correspondiente a la matricula de calidad de posgrado (considerando para 2023 los programas
registrados en el SNP). En ambos casos, el indicador UAQ esté por arriba de la media nacional CUMEX,

con el 57% de programas de calidad y 53% de matricula de calidad.

Figura 18. Evolucién de los Programas Educativos de Calidad de posgrado 2016-2023.

70 70%

68.25 63%

66.5 55%

64.75 48%
64 67 68 69 66 67 68 70

63 40%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PE PNPC — % UAQ =— % CUMEX
Fuente: Direccion de Planeacion y Gestidn Institucional, 2023.
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Figura 18. Evolucién de la Matricula de Calidad de posgrado 2016-2023.
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Figura 19. Evolucién de la Matricula de Calidad de posgrudo 20]6 2023

Fuente: Direccion de Planeacion y Gesfion Institucional, 2023.

Resulta relevante indicar que el sistema de acreditacion de programas educativos se encuentra en
proceso de cambio. Recientemente se solicitd a todas las IES un reporte de autoevaluacién para iniciar el

proceso en el nuevo Sistema de Evaluacion y Acreditacién de la Educacién Superior (SEAES). De manera
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adicional, es pertinente seficlar que no existe al momento, y desde hace varios afios, un sistema de
evaluacién vy acreditaciéon para la Educacién Media Superior, por lo que en la UAQ se han
implementado estrategias a través de la Escuela de Bachilleres que se ligan a los criferios de estimulos y
de obtencion de plazas de docentes. Estas estrategias estén disefiadas para mejorar el desemperio y la

productividad docente.

Desde 2022 la Escuela de Bachilleres participa en la prueba diagnéstica de aprendizajes promovida
por la Secrefaria de Educacion del Estado de Querétaro, misma en la que se han obtenido resultados
superiores a la media esfatal en todas las dreas evaluadas. Adicionalmente, el porcentaje de ingreso a
nuestros propios programas de TSU o licenciatura ha incrementado paulatinamente, alcanzando 67.8%

durante el semestre 2024-1.

Por lo que respecta a la actualizacién de programas educativos durante 2023, se contabilizaron siefe
programas de nueva creacion, dieciséis reestructuraciones y un cierre. Cabe sefialar que en todos los

casos se realizan los estudios de pertinencia académica y social.

Cuadro 19. Actualizacion de la oferta educativa en 2023

Programa Facultad Estado

Licenciatura en Realizacién Cinematogrdfica Artes

Especialidad Médica en Oftalmologia

Especialidad Médica en Imagenologia Diagnéstica y Medicina
Terapéutica

Nueva Creacién

Maestria en Ciencias en Tecnologias Sustentables Ingenieria
Maestria en Ciencia de Datos Informética
Maestria en Criminologia Derecho
Doctorado en Ciencia y Tecnologia Quimico Ambiental Quimica
Ingenieria en Agrobiotecnologia Quimica

Licenciatura en Enfermeria

Licenciatura en Educacién Fisica y Ciencias del Deporte Enfermeria

Maestria en Ciencias del Movimiento Humano

Licenciatura en Biologia Ciencias Naturales

Licenciatura en Criminologia

Especialidad en Derecho Notarial
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Especialidad en Justicia Constitucional y Amparo

Reestructuracion
Especialidad en Derecho Fiscal

Especialidad en Derecho Corporativo Derecho

Especialidad en Proceso Penal Acusatorio

Especialidad en Derecho Privado, linea terminal: Familiar,
Civil o Mercantil

Especialidad en Derecho del Trabajo

Maestria en Ciencias

Ingenieria
Maestria en Ciencias en Inteligencia Artificial
Maestria en Estudios Histéricos Filosofia
Especialidad en Ingenieria de Invernaderos Ingenieria Cierre

En relacién con la educacion a distancia, las acciones fueron coordinadas desde la Direccién de
Fducacién a Distancia (DEDIE), en conjunto con la Direcciéon de Innovacién y Tecnologias de la
Informacion (DITI) y la Coordinacion General de Servicios de Informatizacion. la DEDIE se encarga de

llevar a cabo las siguientes actividades:
1. Fortalecer y robustecer los procesos que integran educacién y tecnologia.

2. Mantener una estrategia permanente de integracién de TIC y TAE con Facultades v Escuela de

Bachilleres.
3. Consolidar canales y medios de comunicacion y difusién de la educacion a distancia y virtual.
4. Ser desarrolladores de competencias digitales de la comunidad de docentes universitarios.

5. Consolidar el proceso de innovacién, implementacion y desarrollo al respecto de la tecnologia

educativa.

6. Gestionar y robustecer adecuadamente la infraestructura de T e infegrar fecnologias educativas

a la labor académica universitaria.

A través de esfas acciones, se ha implementado la plataforma MOOC's UAQ, una plataforma de
acceso masivo a cursos en linea, los cuales son gratuitos y comprenden temas de desarrollo de
competencias digitales y para la vida. En el primer mes se infegraron 200 participantes, matricula

que se ha ido incrementando, y se proyecta el desarrollo de al menos ofros diez cursos. Durante el

40



confinamiento debido a la pandemia de COVID-19 se dio soporte técnico y capacitacién; se
cubrieron diversas actividades académicas, como educacion confinua, gestion de informacion
para posgrados, olimpiadas, congresos y conferencias, entre ofros. De igual manera, se brindd
soporte para la creacién y reestructuracion de los programas educativos a distancia, entre ellos la

creacion del Bachillerato virtual que iniciard en enero del 2024.

Dada la importancia actual de los esfrategias virtuales para la educacién, la DEDIE ha
desarrollado el Sistema Administrador de la Educaciéon a Distancia (SAED), un sistema modular que
permite la creacion de diferentes insfancias para la gestion de la informacion. Actualmente se estd
afendiendo el diagnéstico institucional del drea de género y atencion a la discapacidad. En 2023
se gestiond el centro de Datos DEDIE y la planta de energia que lo mantiene funcionando en
Sptimas condiciones, ademés de encontrarse trabajando en el incremento de la capacidad de
almacenamiento en un 100% para garantizar el servicio a las Facultades durante los proximos tres

anos.

K 1.7 PROGRAMAS DE ATENCION A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
- Programa Institucional de Tutorias

Con el proposito de fortalecer las estrategias, modalidades y recursos de acompariamiento, del
2018 a la actualidad se han replanteado y renovado procesos administrativos a través de
herramientas como el Sistema de Informacion del Programa Institucional de Tutorias (SIPIT), el cual
permite organizar y medir los pardmetros e impacto de la accién tutorial en nuestra institucion. A
partir de la implementacion de talleres vy tutoriales del uso de la plataforma SIPIT, para el 2023

mas del 0% de las vy los actores de tutoria utilizan dicho sistema.

De igual forma, durante el presente afio se llevéd a cabo la actualizacion de los Lineamientos
Cenerales del Programa Institucional de Tutorias, que no habian sido renovados desde 2012. En
esta actualizacién se realizaron ajustes imporfantes, como la obligatoriedad de las tutorias para la
Escuela de Bachilleres en toda la trayectoria escolar, durante los primeros semestres para los

programas TSU/licenciatura y para las y los estudiantes en riesgo, mientras que para los
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programas educativos de posgrado se definen a partir de las necesidades de las unidades
académicas. Asimismo, se infrodujeron nuevas figuras de futoria en colaboracion con la
Coordinacion de Afencién a Estudiantes con Discapacidad y con la Coordinaciéon de Educacion

Colaborativa para la Experiencia Laboral (tutor sombra-ATEDI y tutor Cecolab).

Con estas innovaciones en el semestre 2023-1, se registraron 1,357 tutores docentes y
administrativos que brindaron acompaiamiento a 7,693 estudiantes, de los cuales 883 recibieron
tutoria grupal y 6,810 individual. También se conté con la participacién de 48 estudiantes como
tutores pares que brindaron su asesoria. Durante el segundo semestre del ciclo escolar, 8,054
estudiantes participaron en este programa, 944 en modalidad grupal y 7,110 en individual. Por
lo que respecta a los tutores, se registraron 1,576 docentes y administrativos, asi como 84

estudiantes.

- Internacionalizacién Institucional

A partir de agosto del 2022, la Direccion de Cooperacién y Movilidad Académica, encargada
hasta ese enfonces Unicamente de los procesos de movilidad estudiantil, se transformé en lo
Direccién de Internacionalizacion y Enlace Global, con el objefivo de consolidar una politica de
infernacionalizacién insfitucional que permee en las funciones sustantivas de la UAQ. Ademas de
coordinar la movilidad académica, esta drea busca impulsar una estrategia y una visién transversal
que contemplan aspectos como la infernacionalizacion del curriculo, el aumento de los programas
de doble fitulacion, el fomento a la adquisicion de segundas lenguas, el uso de TIC, el
fortalecimiento de la modalidad virtual en la movilidad vy la educacion continua, ademds de la

incorporacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en todos sus procesos.

Como parte de esta reingenieria insfitucional, se creé el Comité de Internacionalizacion de la
UAQ, constitvido por diecinueve miembros de diferentes dependencias y faculiades, cuyas
funciones consisten en formular, promover y dar seguimiento a la politica de internacionalizacién
institucional. Asimismo, durante este afio se generd un sistema de Registro de las Actividades de
Infernacionalizacién, a través del cual los miembros del Comité registran las acciones y eventos
infernacionales organizados o atendidos por su dependencia. Con corte a diciembre del 2023,

doce dependencias universitarias han registrado 86 actividades de infernacionalizacion.
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Respecto a la movilidad académica, desde hace cinco afios los apoyos externos para la
movilidad han ido a la bajo y en algunos casos han desaparecido. Lo anterior se suma a los
efectos de la pandemia por COVID-19, ya que ésta dificulid en gran medida la posibilidad de
realizar actividades de manera presencial. Sin embargo, con el apoyo fanto de las familias como
de la institucion, 185 estudiantes concretaron una movilidad nacional y 564 internacional del
2018 al 2023. Durante el mismo periodo se recibio a 500 estudiantes nacionales y 185
infernacionales. Por lo que respecta a la movilidad virtual, la Direccién de Infernacionalizacién vy
Enlace Global confinda promoviendo la participacion de nuestra comunidad  estudiantil en el

Programa de Intercambio Académico Latinoamericano (PILAVirtual).

- Proyectos FOPER

El Fondo de Proyectos Especiales de Rectoria (FOPER) en su edicion 2023 financié 115 proyectos
estudiantiles con $6,025,498.00, que se vieron nufridos con asesoria docente y colaboradoras vy
colaboradores especializados. los proyectos se relacionaron con las dreas de ciencias de la
salud, ciencias exactas y naturales, ciencias juridicas, cultura y arte, desarrollo tecnolégico,
ecologia, medio ambiente y desarrollo sustentable, educacién y ciencias de la educacion,
humanidades, ciencias econémico-administrativas y desarrollo productivo. De 2018 a la fecha, o

partir de este fondo se financiaron 634 proyectos con un monto de $30,662,658.86

- Atencién a estudiantes con discapacidad

Con el objetivo de consolidar un modelo educativo incluyente a partir del desarrollo de practicas
dirigidas a superar las barreras de acceso para personas con discapacidad, la Coordinacién de
Atencién a Estudiantes con Discapacidad (ATEDI) implementé los siguientes cursos: actualizacion
en femas de espariol escrito como segunda lengua para la comunidad con discapacidad auditiva,
de lengua de sefias y braille, implementacion de la inferpretacion pedagégica para la formacion
académica de la comunidad sorda y el curso “hacia una tutoria inclusiva”, dirigido a la
comunidad docente que brinda este acompariamiento. Para reforzar este Gltimo aspecto, se cred la
figura de tutor sombra para beneficiar el desempeiio académico y de movilidad de personas con

discapacidad visual y autismo.
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A partir del 2021, se puso en marcha el protocolo de monitoreo para la identificacion de
personas con discapacidad durante la aplicacion del examen de admision, una accién para
identificar en cada sede de aplicaciéon del EXCOBA a las y los aspirantes con discapacidad. De
esfa forma, y con las adecuaciones indispensables, se asegura que las personas con
discapacidad tengan acceso a la educacion superior, a la formacion profesional y @ un frabajo

digno en igualdad de condiciones si cumplen con los requisitos institucionales de admision.

la atencién infegral de todas v todos nuestros estudiantes es una prioridad, por ello se desarrollé el
proyecto de Deporte Adaptado Universitario, con las disciplinas de para-natacién, para-
bésquetbol, parataekwondo vy golbol, en las que han incursionado y se encuentran preparando

constantemente nuestras y nuestros deportistas universitarios.

- Comunidad Indigena

A través de la Coordinacion de Derecho Indigena (CODI) se desarrollan cuatro ejes de trabajo: 1)
afencién a la comunidad universitaria, 2) educacion y formacién, 3) divulgacion y 4) vinculacion.
En cuanto al primer eje, la coordinacién brindd seguimiento a las y los estudiantes provenientes de
pueblos originarios, ademds de canalizarlos a ofras dreas de apoyo, como al programa de

Derechos Humanos Universitarios (UnidHos) o a servicios de atencion psicolégica.

El trabajo en educacién y formacién consfituye un eje primordial, por lo que se llevd a cabo de
manera continua la imparticion de cursos en lenguas indigenas, en gramdtica aplicada a la
escritura, en gramdtica contrastiva, asi como diplomados, entre los que destaca el de Ensefianza y
Escritura de la lengua HAdhAd. Los conocimientos adquiridos en los cursos fueron exitosamente
aplicados por nuestras y nuestros estudiantes en las Jornadas de lenguas Indigenas organizadas

por esta coordinacion.

Con el objetivo de reconocer y revalorar conocimienfos, practicas y saberes que conforman
nuestro legado cultural, nuestra institucion participéd en el Festival de lengua, Arte y Cultura Otomi
(FLACO), en el Festival del Hongo, en el Festival de Culiura Indigena y en el Congreso
Infernacional Yutoaztecas. De igual forma, se llevd a cabo el Encuentro de Estudiantes Indigenas
UAQ, en el que se propicié un espacio de intercambio cultural, de convivencia y promocion

respetuosa de la diversidad cultural que compone a la comunidad universitaria.
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la Coordinacién de Identidad e Inferculturalidad promueve el reconocimiento afirmativo de las
diversidodes culturales para  transitar hacia la convivencia respefuosa  entre  personas y
comunidades que reconocen sus diferencias en un didlogo sin prejuicios ni exclusiones. Bajo esta
visién, dicha coordinacion ha desarrollado los siguientes macroproyectos que contemplan cursos,
foros, talleres, trabajos de investigacién y publicaciones: 1) Culturas de Querétaro a fravés del
tiempo, 2) Compromiso con mi entorno cultural, 3) Diversidad cultural en la UAQ, 4] Programa
Académico Memorias e Identidades, 5) Historia oral en la UAQ y 6) Pequefias historias de la

Sierra Gorda.

- PROAPA

El Programa de Afencién Psicoldgica y  Acompaiiamiento para Trabajadores, Jubilados
Pensionados (PROAPA| implementa esfrategias de asesoria, atencion psicolégica, derivacion
seguimiento para la afencién de nuestras y nuestros trabajadores prejubilados v jubilados, e incluso
a sus familias. Ademds de las actividades de acompaiamiento, se han llevado a cabo
conversatorios, charlas informativas, investigaciones, capacitaciones y difusién de informacién con

el propésito de sensibilizar y formar profesionales en conocimientos sobre vejez y envejecimiento.

A partir de la vinculacién con la Red de Formadores con Perspectiva Geronfolégica del Instituto
Nacional de Personas Mayores (INAPAM), se ha conformado en nuestra insfitucién una Red Interna
Cerontologica [RIGUAQ) que actualmente cuenta con 23 participantes, quienes de manera

voluntaria promueven los conocimientos adquiridos en sus espacios laborales y académicos.

- Cultura de Paz

Desde su creacion en 2019, la Coordinacion de Cestién Educativa para una Cultura de Paz ha
impulsado diversos proyectos relacionados con la formacion integral de las v los estudiantes, la
fransversalizacién del tema de paz en el curriculo universitario y la capacitacion del personal
administrativo en la gestion pacifica de conflictos. Actualmente, esta drea imparte los cursos de
“Transversalizacion curricular universitaria de lo Cultura de Paz” y “Medidas de promocion y
fortalecimiento para una Cultura de Paz”, ademds de haber puesto en marcha iniciativas como el
Programa Valores Universitarios UAQ, el Programa virtual Viernes de Formacién para la Cultura de

Paz UAQ, el proyecto de Formacién de Lideres de Circulos de Justicia Restaurativa, entre ofros.
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Entre los proyectos del drea con mayor impacto se encuentran las tres Redes de Paz de la UAQ:
Red de Docentes por la Paz, Red de Agentes de Paz y Red de Jévenes Universitarios por la Paz.
Estos espacios han potfencializado el impacto de los investigaciones, el servicio social y las

acciones de infervencion de las comunidades docente, estudiantil y administrativa de la UAQ.

Con el propésito de mejorar el disefio, planeacion y seguimiento de sus acciones, se elabord el
Plan de Accién para la Cultura de la Paz de la UAQ, que a partir de ejes prioritarios de accién
impuls6 mecanismos y herramientas para la difusién, promocién, investigacion, intervencion,
colaboracién y desarrollo de proyectos transformadores integrales, fomentando relaciones no-
violentas con pertinencia social, éinica y de derechos humanos, para crear espacios generadores
de paz denfro y fuera de la Universidad. Esfe Plan de Accién fue aprobado por el H. Consejo
Universitario en diciembre del 2023 y fue entregado a la Direccién General de Educacion

Superior e Interculturalidad (DGESUI) de la SEP.

- UniDHos

El Programa UniDHos, creado en 2015, promueve y protege los derechos humanos vy universitarios
medianfe la orientacion, asesoria, recepcién y atencion de quejas anfe violaciones de esos
derechos. Al mismo tiempo, difunde el conocimiento de estos Ultimos mediante cursos, talleres y

medios sociodigifales.

A partir del 2021, esta drea ha puesto en marcha la camparia Persevera UAQ, que consiste en
establecer contacto y brindar apoyo a estudiantes que hayan interrumpido sus estudios con el
objefivo de que puedan continuar con su trayectoria académica. Esfas acciones se realizan en
colaboraciéon con la Direccion de Atencién a la Comunidad Universitaria y la Direccién de

Servicios Académicos.
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- Unidad Juridica Académica Estudiantil (UJAE)

la UJAE se cred en mayo del 2022 con el objetivo de asesorar, orientar y defender a los jévenes
en cumplimiento del Reglamento de Estudiantes. Esta iniciativa de acompafiamiento atendié del
2022-1 al 20132 un total de 79 solicitudes estudiantiles por medio de asesorias e
implementacién de procedimientos restaurativos, ademds de realizar de manera continua

conferencias divulgativas sobre el derecho académico universitario.

- Ilgualdad de género

En 2021 la Coordinacién de Género UAQ se dividié en dos nuevas dreas: el Centro de Estudios
en Género y la Coordinacion de Igualdad de Género y No Discriminacién, misma que se
convirtié en Direccién en enero del 2023. A través de esta drea, se consolidan diversos proyectos
de transversalizacion de la perspectiva de igualdad de género a través de actividades de
sensibilizacién, formacién, profesionalizacion, investigacion, intervencién (individual y grupal) y

difusion.

Como resultado del trabajo colectivo realizado desde 2019, se cred el Programa Universitario de
Iguoldad de Género, que contiene 134 lineas de accién organizadas en diez ejes estratégicos
que buscan la reduccién de las brechas de desiguoldad por razones de género presentes en la
Universidad. Dicho programa tiene una proyeccion a 7 afios en una temporalidad del 2023 dl
2030 y plantea la participacién activa de todas las unidades académicas y administrativas para
eliminar la violencia por razén de género y las brechas de desigualdad. El Programa fue

aprobado en la sesion ordinaria del H. Consejo Universitario de diciembre del 2023.

En el marco del Dia Infernacional de la Eliminacién de la Violencia contra las Mujeres, el 30 de
noviembre del 2021 se firmaron los lineamientos de funcionamiento del Comité Universitario de
Igualdad de Género y No Discriminacion, el cual se instalé con 31 infegrantes, compuesto por las
coordinaciones de las Unidades de Género de las Facultades y la Escuela de Bachilleres, por
representantes de las Secrefarias de Rectoria, de la UAVIG, de la Coordinacion de Igualdad de
Género, y presidido por la persona fitular de la Rectoria. En sesién ordinaria de dicho Comité, en
marzo del 2022, las Unidades de Género v las y los enlaces de género de las Secrefarias de la

Administracién Central presentaron por primera vez sus Programas de Trabajo Anual alineados al
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Programa Universitario de Igualdad de Género. Asimismo, durante las sesiones ordinarias de ese
afio se enfregaron informes semestrales y anuales de las acciones desarrolladas en materia de
género en todas las unidodes académicas y administrativas, obfeniendo por primera vez
informacién documentada de las acciones realizadas en materia de género en la universidad por

todas las unidades académicas y administrativas.

Con la finalidad de dar seguimiento y cumplimiento a las estrategias de transversalizacién, a partir
de las experiencias de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, durante 2022 se desarrollaron
reuniones con fodas las unidades académicas para la instalacion de Unidades de Género, lo que
propicio el disefio de un documento base para su integracién y con ello la instolacién de catorce

unidades en las Facultades y la Escuela de Bachilleres.

En junio del 2023 se disefi¢ la estrategia de Consejerias en la Coordinacién de Igualdad
Sustantiva de la Direcciéon de Igualdad de Género y No Discriminacién, feniendo como objetivo
promover la igualdad sustantiva, a fravés del fortalecimiento a la autonomia y lo agencia de las
personas integrantes de la comunidad universitaria. Por medio de asesorfas, procesos de difusién,
sensibilizacién y formacién con perspectiva de género, se priorizé la atencién a mujeres
estudiantes, mujeres embarazadas, personas en situacién de violencia y personas de las

diversidades y disidencias sexuales.

Como parte de la primera etapa de la instalacion de la figura de Consejerias DES, se atiende de
manera prioritaria a la Escuela de Bachilleres y los campus serranos, por lo que se proyecta en un
inicio la creacion de cinco consejerias: Semidesierto y Sierra Gorda (sede Plantel Jalpan), Centro-
Sur (sede Plantel San Juan del Rio), Escuela de Bachilleres Plantel Norte, Escuela de Bachilleres

Plantel Sur y Escuela de Bachilleres Plantel San Juan del Rio.

El tema del cuidado como derecho y la discusion nacional y estatal en la materia tuvo eco en la
Universidad al vislumbrarse la urgencia de modificar el sistema econémico que se sostiene sobre el
frabajo no remunerado de las mujeres, por lo que en abril del 2022 se integrd lo Red de
Cuidados con docentes y se realizaron diversas actfividades para colocar en lo agenda
universitaria la necesidad de implementar un Sistema Universitario de Cuidados. En esfe sentido,
en agosto del 2023 se constituyd el Comité Universitario de Cuidados y Relaciones Solidarias,
cuya actividad principal es construir el Modelo Universitario con el mismo nombre, con la finalidad
de transversalizar la perspectiva de cuidados en todas las practicas universitarias.  En este sentido,

una de las acciones que se ha llevado a cabo en las unidades académicas ha sido la instalacion
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de salas de lactancia, en donde la Facultad de Ciencias Naturales, a través de su licenciatura en
Nutricién, fue la pionera. Actualmente se cuenta con dos salas de lactancia més en las Facultades
de Contaduria y Administracion y de Filosofia [en donde se cred también una salo para la
recoleccion de leche materna en colaboracién con SESEQ) y dos en la Sierra Gorda, en Jalpan y

Conca.

A inicios del 2023 se disei¢ la estrategia de frabajo con hombres en la Universidad,
fortaleciendo las tareas de formacién vy sensibilizacion derivadas del paro universitario, por lo que
se impartieron procesos de sensibilizacién dirigidos a directivos de las unidades académicas y de
la Administracion Central, asi como a hombres que han sido seficlodos como generadores de
violencia. Aunado a esfo, se dio seguimiento a los grupos de reflexién para hombres y se
impartieron los talleres de género y violencia masculina dirigidos al personal de seguridad
proteccién civil y de sensibilizacion para la igualdad de género dirigidos al personal de

mantenimiento de la UAQ.

En materia de infervencién y formacion, destaca la labor que la Direccion de Igualdad de Género
y No Discriminacién ha realizado a fravés de la Red Genera, constfituyéndose como un programa
de servicio social para estudiantes cuyo objefivo es contribuir a la generacion de relaciones
horizontales y justas entre mujeres y hombres. Esta red se fundamenta en la transversalizacion de la
perspectiva de igualdad de género y la produccion de conocimientos, metodologias e
infervenciones desde la perspectiva feminista, dirigidas a las comunidades universitarias. Asimismo,
ofros de los procesos destacados de formacion y sensibilizacién fueron realizados a fravés de las

Jornadas ltinerantes de Igualdad de Género y del Programa Cuidadores UAQ.
- Atencién a la Violencia de Género

Del 2018 al corte del 8 de diciembre del 2023, la ahora Direccidn de la Unidad de Atencién a
Violencia de Género (UAVIG) ha recibido y atendido un total de 536 quejas, de las cuales 137
(25.6%) fueron interpuestas durante 2023 (Cuadro 20). En relacién con los fipos de
procedimientos que se llevaron a cabo fanto para este afio como para el total del periodo, fueron
principalmente ordinarios (69% y 44%, respectivamente), seguidos del proceso de queja anénima
(14% y 22%, en el mismo orden) (Cuadro 21). Los procedimientos ordinarios (quejas formales) han

aumentado, lo que muestra un fortalecimiento de la cultura de la denuncia en nuestra comunidad.
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Cuadro 20. Nimero total de quejas recibidas por la UAVIG desde agosto 2018 al 8 de diciembre de 2023

2018 15 2.8%

2019 46 8.6%

2020 69 12.9%
2021 71 13.2%
2022 198 36.9%
2023 137 25.6%
Total 536 100.0%

Fuente: UAVIG, 2023.

Cuadro 21. Tipos de procedimientos llevados a cabo por la UAVIG

Pm:i';‘i’n:’i‘;nh 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Total
Extraordinario 0 0 23 18 5 0 46 8.6%
N roneiin 0 0 3 5 37 0 45 8.4%
Ordinario 15 46 26 12 45 94 238 44.4%
piasiriain 4 0 0 5 19 43 24 91 17.0%
Queja anénima 0 0 12 17 68 19 116 21.6%
Total 15 a6 69 71 198 137 536 100.0%

Fuente: UAVIG, 2023.

Durante 2023, la distribucion de los fipos de violencia reportada en las quejas fue ©2%
psicologica, 25% sexual, 8% fisica, 4% discriminacién y 1% econémica, tendencias que son
similares a las registradas del 2018 ol 2023 (Figura 20). Del total de quejas presentadas del
2018 al 2023, 75% fueron interpuestas por mujeres, 15.5% por personas anénimas, 5.4% por
hombres, 0.4% por hombres frans, 0.2% por mujeres frans, 1.1% mixta, mientras que del 2.4% no
se aporté el dato. Con respecto a la ocupacién de la persona en situacién de victima, 72.4% se
desempefiaba como estudiante al momento de la interposicion de la queja, 10.8% como personal
administrativo, 5.6% como docente, 2.1% como egresada, 6.7% mantuvo andnima su ocupacion,

0.7% no pertenece a la comunidad universitaria y 1.5% no proporciond datos.

En relacién con el sexo de la persona probable responsable de las quejas recibidas durante el

periodo anfes referido, el 76.1% correspondié a hombres, el 11.6% a mujeres, el 3.7% a queja
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mixta (fueron sefialados ambos sexos) y del 8.6% no se proporcioné el dato. Por lo que refiere a la
ocupacién, 39.8% eran estudiantes o becarias y becarios al momento de la interposicion de la
queja, 26.1% docentes, 14.6% personal administrativo, 0.6% egresadas y egresados, 0.2%
personas jubiladas, 7.5% externos a la comunidad universitaria y en 11.4% de las quejas no se
proporcioné dicha informacién. Por adscripcién, las cinco unidades académicas o administrativas
con mayores incidencias son: Escuela de Bachilleres (22.9%), Administracion (10.4%), Facultad de

Derecho (9.1%), Facultad de Psicologia y Educacién (6.2%) y Facultad de Ingenieria (6.0%).

Figura 18. Tipos de violencia regisirada en quejas interpuestas de 2018 a 2023.

Violencia Psicoldgica y Fisica | 0.7%

Violencia Econdmica 1.5%

Violencia Psicoldgica, Fisica y Sexual 1.5%
Violencia Fisica 3.1%
Discriminacion 3.9%
Violencia Psicoldgica y Sexual 4.6%
Violencia Sexual y Fisica 10.6%
Violencia Sexual 30.8%
Violencia Psicoldgica 43.4%
0% 12.5% 25% 37.5% 50%

Fuente UAVIG 2023.

Actualmente, 83% de las quejas que han sido recibidas de 2018 a 2023 han sido concluidas,
15.3% se encuentran vigentes y 1.7% (Cuadro 22), el defalle de los procedimientos emitidos
durante el mismo periodo se muestra en el Cuadro 23. La UAVIG conté con la aprobacion del H.
Consejo Universitario de la version actualizada del Protocolo  Universitario de  Actuacion e
Infervencion en casos de Violencia y Discriminacién por razén de Género, Orientacion Sexual,
Identidod o Expresion de Género y Disidencias Sexuales en diciembre del 2023, que incorpora

las solicitudes expresadas en el Pliego Petitorio de estudiantes que fue presentado durante el paro

estudiantil de 2022.
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Cuadro 23. Estatus de quejos recibidas durante 2018-2023

0 1 0 0 5 76 82 15.3%

15 45 69 71 191 54 445 83%

0 0 0 0 2 7 9 1.7%

15 46 69 71 198 137 536 100%
Fuente UAVIG 2023.

Cuadro 24. Tipo de resoluciones emitidas 2018-2023

Canadlizacién a Comisién Instructora 6.2%
Canadlizacién OAG érea laboral 2 16 17 16 18 8 77 14.4%
Canadlizacién externa 3 0 2 5 0 0 10 1.9%
Concee e e o [ o [ [e [ [ o [ [em
Recomendaciones prever]ﬁygs (c.t’Jrsos de capacitacién y 1 8 17 17 62 10 115 21 5%

sensibilizacion)
No admitida 1 3 10 6 11 5 36 6.7%
Recomendaciones de suspensién 3 3 0 0 0 0 6 1.1%
Suspension laboral y/o derivacién a grupos de varones 1 3 1 0 0 0 5 0.9%
Practica restaurativa 1 1 2 4 1 0 9 1.7%
Acompanamiento 0 1 0 0 0 0 1 0.2%
Medidas de proteccion 0 4 7 8 7 0 26 4.9%
Sin elementos para sancionar 0 2 0 0 0 0 2 0.4%
Sobreseimiento 0 0 1 1 56 10 68 12.7%
Recomendacién de no asignacién de carga horaria 0 0 1 0 0 0 1 0.2%
Exhorto 0 0 4 5 6 1 16 3.0%
Amonestacion 0 0 0 1 0 0 1 0.2%
Vigentes 0 0 0 0 5 81 86 16.0%
Archivo temporal 0 0 0 0 4 1 5 0.9%
Acuerdo entre las partes 0 0 0 0 0 1 1 0.2%
Desistimiento 0 0 0 0 0 3 3 0.6%
Cierre por improcedencia 0 0 0 0 0 1 1 0.2%
Baja temporal del PR 0 0 0 0 0 3 3 0.6%
Total 15 46 69 71 198 137 536 100%

Fuente UAVIG 2023.
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Actualmente, la UAVIG y la Direcciéon de Igualdad de Género y No Discriminacion realizan el
Diagnéstico Institucional Parficipativo de Igualdad de Género y No Discriminacién 2023, el cual
confempla las siguientes actividades: a) aplicacién de un instrumento que indaga sobre identidad
de género, orientacion sexual, estereotipos de género v violencia en razén de género dirigido a la
poblacion estudiantil, docente y administrativa; b) elaboracién de un andlisis integral de los
procedimientos de queja inferpuestos ante la UAVIG por cada Facultad y Campus; v c| realizacién
de marchas exploratorias de riesgos de los campus con los que cuenta la Universidad, a través de

la técnica de recorridos exploratorios.

- Atencién al Pliego Petitorio del paro Estudiantil

Como resultado del paro estudiantil de octubre del 2022, se elabord un pliego petitorio con 28

punfos a afender que puede consulfarse en la siguiente ligo: https://www.uaq.mx/docs/

f. Desde noviembre del 2022 se conformaron cinco

comisiones compuestas por esfudianfes y dreas administrativas para atender las  diferentes
necesidades (Cuadro 24).

Cuadro 24. Comisiones del Pliego Pefitorio.

Area administrativa encargada de la comisién Puntos del pliego
Direccion de Estudio y Procesos Legislativos 2.1,22,3y4
Secretaria Particular 2Y20
Direccion de Igualdad de Género y no Discrimacién 8,12, 15, 21
UAVIG 5,9,15,25y27
Oficina del Abogado General 10, 11,
Secretaria Administrativa 16,17, 18,19,
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https://www.uaq.mx/docs/respuesta_institucional_pliego_petitorio.pdf
https://www.uaq.mx/docs/respuesta_institucional_pliego_petitorio.pdf

los puntos que por su naturaleza no requirieron ser abordados en comisiones fueron el 1, que se
frata del respefo al derecho humano a la libre manifestacién y libertad de expresion, estableciendo
la no represion ni criminalizacion de las, les y los participantes en el paro; el punto 6, que
consistié en la conformacion de las Direcciones de la UAVIG y de Igualdod de Género y No
Discriminacién; el punto 7, que ya estaba en operacién y en relacién con el cual se realizaron
ajustes para las dreas de género en todas las unidades académicas; y el punto 22, que se abordd
en el H. Consejo Universitario de noviembre del 2022 para reestructurar la Comision de Honor y
Justicia. Ademds, los puntos 1, 7, 8-10, 12, 15, 17-21, 23 y 26, que debian ser abordados por

cada unidad académica en sus correspondientes pliegos petitorios.

A la fecha, doce de catorce unidades académicas han firmado sus pliegos petitorios,
manifesfacion del acuerdo y compromiso de las autoridades de las Facultades vy la Escuela de
Bachilleres vy sus comunidades estudiantiles; quedan sin firma los pliegos de las Facultades de
Derecho y de Ciencias Politicas y Sociales. A diciembre del 2023, los avances del Pliego Petitorio

Institucional se resumen en el Cuadro 25.

Cuadro 25. Avances del Pliego Pefitorio a diciembre del 2023.

75% ya que falta que el Estatuto Orgdnico sea aprobado por el H.

Direccion de Estudio y Procesos Legislativos ) e
Consejo Universitario (en proceso).

Secretaria Particular 100% en todos los puntos

Direccion de Igualdad de Género y no

Discrimacion 100% en todos los puntos

UAVIG 90%, con el protocolo aprobado por el H. Consejo Universitario se dard
cumplimiento a lo pendiente.

90%, con el protocolo aprobado por el H. Consejo Universitario se dard

Oficina del Abogado General limi -
cumplimiento a lo pendiente.

70% en general ya que se trata de infraestructura que depende de los

Secretaria Administrativa . -
recursos disponibles

Resulta significativo mencionar que muchas acciones requieren seguimienfo constante y que el
Pliego Petitorio deberd revisarse periédicamente y revalorar los puntos necesarios para que su
espiritu siga vigente. El paro estudiantil permitié avanzar de forma importante en la concientizacion
de la violencia de género y de la importancia de que cada persona realice el esfuerzo necesario

para desnormalizarla y poner en practica conductas que la erradiquen.
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K 1.8 FORMACION INTEGRAL
- Arte y cultura

la Secrefaria de Extension y Cultura Universitaria (SECU), las Coordinaciones de las distintas
agrupaciones artisticas, la Facultad de Bellas Artes y la Coordinacién de Gestién Cultural y
Formacién de Grupos desarrollaron moltiples fesfivales, encuentros, puestas en escena,
exposiciones, conferencias, cursos, falleres y foros dirigidos a la comunidad universitaria y a la
poblacién en general, con el objefivo de difundir el arte y la cultura, asi como para promover el

falenfo universitario. A continuacién, se enlistan algunos de ellos:

Festival de Jazz en la Sierra Gorda Queretana

Encuentro Internacional de Saxofén de Jazz “John Coltrane”

®

® Primer Festival Universitario de Danzén

Primer Congreso Internacional de Arte, Educacién y Cultura

®

@ Segundo Festival Infernacional de Guitarra “Historia y Proyecciones Sonoras”

© Segundo Festival de Opera

Tercer Foro Internacional de Arte y Género

Proyecto “Arte y Cultura en tus comunidades”

®

Primer Festival Internacional de Jazz “Eugenio Toussaint”

®

Octavo Festival Internacional de Folklor UAQ

®

@ Opera "Motezuma: apropiacién y relectura de una épera inadvertida”
@ Ciclo "Anti-Anti Género-Biologia No es Destino”

Seminario Permanente Matilde Montoya de Estudios Inferseccionales
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@ Exposiciones abierfas “Relatos en cada trazo”, "El Arfe en fiempos de COVID”,
"Dreaping”, "Arte con Sentidos”, “Ellos a color”, Fotografia del Encuentro Cultural “Todos

Somos UAQ 13.1y 13.2", “Impresentables” y “Jumping”
@ Encuentro Cultural “Todos Somos UAQ"

) Festival Infernacional de Tango

Destaca el trabajo que realiza la Secretaria de Extensién y Cultura Universitaria en los municipios
regionales a través del Festival de la Sierra Gorda que se encuentra en su tercera edicién vy el
Festival de Cultura Indigena en Amealco, en su segunda edicion. Estos festivales, ademas de
presentar obras artfisticas, inciden en laos comunidades a través de falleres y conferencias,
particularmente dirigidas a nifias y nifios. Con éxito se han llevado a cabo las siguientes
actividades: 88 conferencias nacionales, 12 conferencias internacionales, 12 conversatorios de
género, un simposio, un foro, 7 exhibiciones, 19 exposiciones, 2 exposiciones teleféricas, una
museografia, 43 cursos, un diplomado, 111 eventos arfisticoculturales, 31 proyectos de
vinculacion, 2 publicaciones, 3 coloquios, 4 cétedras, 34 impresiones de libros, 2 libros digitales,
2 revistas impresas, 9 revistas digitales, 3 bolefines, un concurso de falentos, un concurso de

danza folklérica, 2 pasarelas, 2 publicaciones digitales y 2 galerias virtuales.

Se cred la Orquesta de Cémara de la Universidod Auténoma de Querétaro, la cual ofrecid 8
conciertos en distintos recinfos de la ciudad de Querétaro y realizo6 una grabacién, ademas de la
creacion el Coro Universitario. De igual manera, se diseii¢ la Galeria Periférica, la cual cuenta con
mamparas colocadas en la reja perimetral desde la Faculiad de Contaduria y Administracion hasta
la Facultad de Artes, quedando pendiente la continuidad a lo largo del perimetro de la UAQ. Se
cre6 también el Premio a la Cultura y las Artes “Eduardo Loarca Castillo y se generé un importante

vinculo con la Camerata Portefia de Argentina, ademds de firmarse convenios internacionales.

Con respecto a los grupos representativos, los resultados fueron muy safisfactorios. Destaca el
frabajo de Cémicos de la legua, la Compadia Folklérica, la Romanza Queretana, el Mariachi
Universitario Real de Santiago, la Estudiantina Varonil, la Estudiantina Femenil, la Orquesta de

Cuitarras, la compariiia de Danza Contemporénea Grosso Modo y la compaiiia Arte Teatral Latex.
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- Fondo Editorial Universitario

Con la finalidad de propiciar espacios que visibilicen la labor de la edicién y sus procesos, la
Direcciéon del Fondo Editorial Universitario tuvo presencia internacional con la exhibicion de su

catélogo en la 35 emision de la Feria del Libro de Bogotd (FILBo 2023), en Colombia.

A nivel nacional nuestro Fondo Editorial participé en el marco de la V Feria Universitaria del Libro
de la Universidad Juérez del Estado de Durango. Asimismo, por primera ocasion, la UAQ tuvo
presencia con esfand propio en la V Feria Infernacional del libro de las Universitarias y los
Universitarios (FILUNI 2023) de la UNAM, donde ademds se llevd a cabo la presentacion del
libro Pautas para la regulacién hidrica desde los enfoques de derechos humanos y sustentabilidad.
Esta publicacion se suma a los 48 libros editados por la UAQ durante 2023, de los cuales 28

corresponden a impresos y 20 a publicaciones digitales, con un total de @ coediciones.

En cuanto a las publicaciones periddicas, actualmente se atienden 22 proyecios, entre revistas
impresas, digifales y en proceso de creacion, de las cuales 12 cuenfan con registro de ISSN
asignado. En este sentido, para la consolidacion de las revistas universitarias, a partir de
noviembre del 2023 se establecid el convenio corespondiente para la asignacion del
identificador Unico y permanente (DOI) de publicaciones. De igual forma, se concreté la creacion
e implementacién de la pégina oficial del Fondo Editorial de la UAQ, a fravés del sitio
<<fondoeditorial.uag.mx>>, portal que permitird la exhibicién del catdlogo, la distribucion y

comercializacién en linea, asi como la publicacién de e-books e impresién bajo demanda.

- Deportes

Durante 2023, la Coordinacion General de Deportes a fravés de sus dreas "Deporte para todos”,
que afiende a ligas escolares y clubes deportivos universitarios, y del drea de especializacion
deportiva, brindaron atencién continua y acompafiamiento a las y los atletas que nos representaron
en competencias como los Juegos Deportivos Estatales de Educacion Media Superior (CEDDEMS),

la Copa Gobernador y la Universiada Nacional 2023.

A través de las Copas Autonomia y Valores se convocd a la comunidad universitaria a competir en

disciplinas como basquetbol, futbol 5 varonil, futbol 7 femenil, handball, soccer varonil, voleibol,
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ajedrez, atletismo, nafacién, squash, fenis y tenis de mesa. En fofal, durante esfe afio ambas

compefencias confaron con la participacion de 5,484 estudiantes, docentes y personal

administrativo. En el Cuadro 26 se muestran las distinciones deportivas obtenidas por los miembros

de nuestra comunidad durante 2023.

Cuadro 26. Distinciones deportivas obtenidas por atletas universitarios.

Nombre (s) participantes

Facultad

Disciplina/Divisién

Medalla/
Lugar

Evento o campeonato

Jorge Alberto Olvera Rodriguez Enfermeria Lucha Libre 61 kg Oro
Diego Olvera Rodriguez Ingenieria Lucha Libre 65 kg Bronce
Isaac Vazquez Ydiez Ingenieria Judo 90 kg Bronce
Anna Alexia Becerra Trujillo Enfermeria Tenis de ME?G Equipos Bronce
Dobles Universiada Nacional
2023 CONDDE
Samantha Pio Castellanos Contaduria 4 Tenis de Mesa Equipos Bronce
Administracién Dobles
Iris Alina Garcia Piedra Lenguas y Letras Tenis de Mesa Equipos Bronce
Dobles
Montserrath Basaldia Olvera Ciencias f’oliﬁcas y Tenis de Mesa Equipos Bronce
Sociales Dobles
Hanny Alejandra islas Torres Enfermeria Lucha 76 kg Juvenil Plata
José Andrés Gonzdlez Gonzdlez Plantel Norte Atleﬁérgt:roS:}iicz’a con Plata
Juegos Nacionales de la
U CONADE
Fernanda Valentina Garcia Delgado Plantel Norte fletismo Relevos Plata
4x400
Elide Castaiién Buendia Plantel Bicentenario Lucha 69 kg Cadete Oro
Alejandro Manriquez Ingenieria Low Kick 81kg Oro Macro BReg.ioncl Kick
oxing
Arturo Campos Ayala Contaduria y Judo 100 k Oro
pos Ay Administracién 9
Campeonato Nacional
Isaac Vazquez Yaiez Ingenieria Judo 90 kg Bronce "Daniel Herndndez"
Arturo Tonatiuh Olvera Vargas Medicina Judo 81 kg Bronce
Arturo Campos Ayala Contaduria y Judo 100 k Oro
pos Ay Administracién 9
Enders Daniel Judrez lturbide Filosofia Judo 90 kg Bronce
Nacional Estudiantil 2023
Sebastian Adair Rubio Martinez Ingenieria Judo 60 kg Bronce
Jorge Glumler Ciencias Naturales Judo 60 kg Bronce
Marco Antonio Sosa Garcia Deportes UAQ Karate Kata Varonil Plata Campeonato

Panamericano Karate
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Deportes en conjunto

Seleccion Futbol Asociacion Femenil Superior 3°
Seleccion Futbol Asociacion Varonil Superior 2°
Seleccion Voleibol Playa Femenil Superior 2°
Seleccion Voleibol Playa Varonil Superior 1°
Copa Gobernador 2023
Seleccion Voleibol Sala Femenil Superior 4°
Seleccion Voleibol Sala Varonil Superior 3°
Seleccion Basquetbol Femenil Superior 4°
Seleccion Basquetbol Varonil Superior 4°
Seleccion Basquetbol Femenil Superior 10°
Liga ABE
Seleccion Basquetbol Varonil Superior 16°

Fuente: Coordinacién General del Deporte, 2023.

K 3.8 CAPACIDAD ACADEMICA
- Formacién y Evaluaciéon Docente

Desde el inicio de esta gestion, la Direccion de Desarrollo Académico y la Coordinacion de
Formacién 'y Evaluacion Docente han implementado  estrategias  diagnésticas para conducir
eficazmente sus actividades, como el estudio de grupos focales realizado en todas las unidades
académicas para construir un andlisis del estado de la formacion docente en nuestra institucion.
Este proyecto se constituyd como un insumo primordial para la actualizacién de los Lineamientos

del Programa Institucional de Formacién del Profesorado.

Bajo la aplicacion de esfos Lineamientos, durante 2023 se impartieron 147 cursos y diplomados a
1,860 docentes en temdticas didacticopedagdgicas, de actualizacién disciplinar, de desarrollo
de proyectos, de trabajo colegiado y de TIC aplicadas al aprendizaje. Asimismo, ofro de los
proyectos a destacar es el de formacién situada del profesorado, que contempla la creacion de
dispositivos  formativos situados y diversos para atender los necesidades de cada unidad

académica vy los distintos campus.

En cuanto al Programa Institucional de Evaluaciéon del Desemperio Docente, en los semestres
2023-1 y 2023-2, el promedio de evaluacién docente fue de 9.18 y 9.19, respectivamente, con

una participacion estudiantil del 55.7% v el 54.5%, en el mismo orden.
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- Indicadores de calidad

El fortalecimiento de la calidad académica de nuestra institucién ha sido en gran medida resultodo
del arduo trabajo que realizan nuestras y nuestros docentes, a fravés de su constante preparacion,
actualizacion y labor de investigacion. Desde 2017, 99% de los PTC cuenta con posgrado,
mientras que fanto el nimero de los que tienen docforado como de los que se encuentran en el
SNII ha incrementado desde la misma fecha de referencia, alcanzando sus valores mdés altos con

el 81% vy el 56%, respectivamente, en 2023 (Cuadro 27).
Cuadro 27. Evolucion de los indicadores de Calidad en la UAQ (2017-2023).

%

Indicador 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 CcuU
MEX
PTC con o o o o o o o o
99% (572) 99% (564) 99% (568) 99% (561) 99% (566) 99% (571) 99% (579) 92%
posgrado
PTC con o o o o o o o o
70% (400) | 72% (405) | 74%(419) | 75% (423) | 79% (448) | 80% (450) | 81% (469) | 48%
doctorado
PTC con o o, o o o o o o
PRODEP 67% (383) 69% (390) 73% (416) 73% (407) 67% (380) 68% (384) 70% (405) 55%
PTC en el A1% (235 o o o ° o, 5 9
SNI b (235) 42% (235) 42% (241) 43% (243) 46% (259) 50% (282) 56% (325) 22%
CAC 54% (43) 58% (45) 64% (49) 64% (51) 62% (51) 60% (50) 60% (50) 30%
%ﬁig’ 76% (60) 82% (63) 87% (67) 90% (72) 89% (73) 86% (72) 86% (72) 65%
Total PTC 572 564 568 561 566 571 579
Total CA 79 77 77 80 82 84 84

CAC: Cuerpos académicos consolidados, CAEC: Cuerpos académicos en consolidacion, CA: Cuerpos académicos.

Fuente: Direccion de Planeacion y Gestion Institucional, 2023

Durante 2019, se registré la mayor proporcién de PTC con perfil PRODEP, no obsfante, a partir del
2021, derivado principalmente del incremento en jubilaciones, se presentd una disminucion en
este indicador, el cual se encuentra en recuperacion desde inicios del 2023. En relacién con los
Cuerpos Académicos, desde 2017 a la actualidad se crearon cinco, y por nivel se adicionaron
siete consolidados y cinco en consolidacién. Es importante sefialar que, durante la totalidad del
periodo analizado, los valores de los indicadores de nuestra instfitucién se encuentran por encima
de la media del Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMEX).
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Con relacién al total de docentes de la UAQ (PTC, PTL y por honorarios) que perfenecen al SNII,
se registrd un aumento considerable de 2017 a 2023 (Cuadro 28), ya que se sumaron 177
docentes, por lo que actualmente se cuenta con un fofal de 470 docentes en el SNII (57%
hombres y 43% mujeres), con los siguientes niveles: 26% en la categoria de candidatas y
candidatos, 58% nivel I, 12% nivel Il, 3% nivel Il y 1% eméritola). En el desglose por sexo y por
nivel (Figura 21), se observa una mayor presencia de hombres en todas las categorias,
principalmente como eméritos v en los niveles Il y |. La distribucién de las y los docentes en el SNII

por unidad académica, nivel y sexo se muestra en el Cuadro 29.

B Hombre Mujer
100%
31%
75% 49% S 47% 43%
50% 00%
: 69% :
25% 59% M 537, 57%
0% . . . . .
Candidato(a) | I 1] Emérito(a) Total
Figura 21. Total de docentes en el SNII segin nivel y por sexo.
Fuente: Fuente: Secretaria de Investigacidn, Innovacidn y Posgrado, 2023
Cuadro 28. Evolucion de Profesores de la UAQ en el Sistema Nacional de Investigadores (SNII)
Nivel 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Candidato 74 78 90 89 87 82 122
| 172 178 177 198 217 247 271
] 37 39 45 48 47 49 58
im 10 11 13 15 17 18 16
Emérito 0 0 0 0 1 1 3
Total 293 306 325 350 369 397 470

Fuente: Secretario de Investigacion, Innovacion y Posgrado, 2023
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Cuadro 29. Distribucion de docentes en el SNI por Unidad Académica.

Unidad Académica C 1 ] ][] Emérito(a)| Mujer | Hombre
Escuela de
Bachilleres Y 9 Y Y g 0 ©
Artes o) 11 0 0 0 9 8
Ciencias Naturales 18 42 9 2 1 33 39
Ciencias !’oliticas y v 10 ! 5 ! 12 0
Sociales
Contaduria y
Administracion 4 Ul l l g U9 U9
Derecho 9 17 2 0 0 10 18
Enfermeria 2 1 0 0 0 2 1
Filosofia 8 13 8 0 0 12 17
Informatica 8 5 0 0 0 7 6
Ingenieria 20 96 13 6 0 30 105
Lenguas y Letras 4 11 2 0 0] 11 6
Medicina 8 10 2 0 0 13 7
R 12 8 4 0 0 17 7
Educacion
Quimica 10 33 16 5 1 37 28
Total 122 271 58 16 3 203 267

Fuente: Secretaria de Investigacion, Innovacion y Posgrado, 2023.

Actualmente, nuestra institucion cuenta con cincuenta Grupos Colegiados (Cuadro 30) registrados
ante la Direccién de Planeacién y Gestidn Institucional (DPGI), conformados por profesoras 'y
profesores con disciplinas y lineas de generacion y aplicacion del conocimiento comunes, quienes
al realizar trabajos conjuntos podrian constituirse en un futuro como Cuerpos Académicos. De
forma similar, con el propésito de impulsar e institucionalizar los trabajos de investigacion y
vinculacion, las unidades académicas y algunas dreas administrativas han registrado en esta

Direccién 22 centros de estudios y 11 laboratorios de servicios (Cuadros 31 y 32). De igual
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forma, el Programa Universitario para la Prospectiva de Género, Seguridad y Cuidados y el

Servicio Universitario de Salud (SU Salud-UAQ) cuentan con registro en la misma dependencia.

Cuadro 30. Grupos Colegiados registrados

Nombre del Grupo Colegiado | UA de adscripcion
Cultura Fisica y Salud Enfermeria
Enfermeria, salud, educacién y trabajo. Enfermeria
Estilos de vida y educacién en enfermeria. Enfermeria
Grupo multidisciplinario de investigacién y desarrollo .
P pind geEny Medicina
en Ciencias estomatoldgicas.
Andlisis del movimiento humano Enfermeria
Estudios de periodismo y medios digitales. Ciencias Politicas y Sociales
Interpretaciones de la Cultura, la educacién y las
Artes
artes.
Estudios interdisciplinarios aplicados a las artes Artes
Planeacién, Creacién y Gestién Interdisciplinaria en
Artes
el Arte y la Cultura
Criminalidad, Victimidad y sistemas de Justicias Derecho
Educacién multimodal y cultura digital. Psicologia y Educacién
Atencién integral en salud. Enfermeria
Gestién piblica y gobiernos locales. Ciencias Politicas Y Sociales

Sistemas mecdnicos y automotrices orientados al
aprovechamiento de energias convencionales y Ingenieria
alternativas.

Bioética y Derecho Derecho

Sistemas de inteligencia artificial aplicados a

e Tk e Ingenieria
modelos biomédicos y mecdnicos. d
Tecnologias y sistemas sustentables aplicadas al | o,
" ngenieria
desarrollo del hdbitat humano. d
Educacién fisica y ciencias humanas. Enfermeria
Procesos Sustentables de Produccién de L,
Ingenieria

Bioenergéticos.
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Desarrollo de Estrategias de Ensefianza para la
Educacién Media Superior

Escuela de Bachilleres

Innovacién Sociocultural y Transferencia de
Tecnologia Sostenible, Investigacién Aplicada
Participativa

Filosofia

Computacién Semdntica, Cognitiva y Perceptual

Informdtica

Sistemas Embebidos Inteligentes y Telecomunicacién

Informdtica

Educacién, Ciencia y Cultura de Paz

Psicologia y Educacién

Estudios criticos sobre la imagen contempordnea

Filosofia

Botdnica Aplicada

Ciencias Naturales

Patologia Veterinaria

Ciencias Naturales

Estudios Interdisciplinarios de la Gastronomia Filosofia
Ciudad, Territorio e Investigacién Proyectual Ingenieria
Estudios sobre la Msica Popular Contempordnea Artes

Innovacién interdisciplinaria para un entorno rural

Ciencias Naturales

sostenible

Una Salud Quimica
Patrimonio Cultural y su Divulgacién Filosofia
Edificacién bioclimdtica y sostenible Ingenieria

Innovacién, marketing y cultura digital

Contaduria Y Administracién

Ciencias Penales, Justicia Constitucional y Derechos
de Nifas, Nifios y Adolescentes.

Derecho

Filtrado Inteligente de Datos

Informdtica

Bioética y Etica Aplicada

Filosofia

Administracién e Innovacién

Contaduria Y Administracién

Investigacién y Divulgacién en STEAM

Escuela de Bachilleres

Estudios sobre Violencia, Migracién y Seguridad

Derecho

Derechos Humanos Colectivos y Funcién Pdblica

Derecho

Derechos Humanos del Adolescente

Escuela de Bachilleres

Aprendizaje Automdtico para Aplicaciones
Multidisciplinarias

Ingenieria

Optimizacién Computacional

Informdtica
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Innovacién y Desarrollo Agroindustrial Sostenible

Ingenieria

Metodologias Tecnoldgicas para el Proceso de
Ensefianza-Aprendizaje

Informdtica

Salud y bienestar en el ciclo vital del envejecimiento Enfermeria
Tecnologia, Educacién y Comunicacién Visual Artes
Produccién, aprovechamiento y transformacién de .

Ingenieria

metabolitos secundarios en agroindustria

N

W N O 00 A W

10

11

12

13

14

Fuente: Direccion de Planeacion y Gesfion Institucional, 2023.
Cuadro 31. Centros de Estudios registrados

Nombre de Centro de Estudio

Centro de Estudios Interdisciplinarios e Investigaciones de Género
UAQ (CEIIG-Género UAQ)

UA/ DES/ UAd

Psicologia y Educacién

Centro de Formacién Permanente en Habilidades para el Dominio
del Discurso Académico (CEDIAC)

Lenguas y Letras

Centro de Investigaciones Interdisciplinarias

Filosofia

Centro de Investigaciones en Artes y Humanidades

Artes

Centro de Estudios sobre Educacién Media Superior (CEEMS-EB)

Escuela de Bachilleres

Centro de Investigaciones en Vinculacién y Sustentabilidad (CIVS) Enfermeria
Centro de Investigaciones Multidisciplinarias Ingenieria
Centro de Investigaciones Aplicadas en Biosistemas Ingenieria

Observatorio de la Convivencia Escolar de la Universidad
Auténoma de Querétaro (OCE-UAQ)

Psicologia y Educacién

Centro de Investigacién e Innovacién en Ciencias de la
Computacién y Tecnologia Educativa (CIICCTE)

Informdtica

Centro de Investigacién en Tecnologia Educativa (CITE)

Psicologia y Educacién

Centro de Estudios Criticos en Cultura Contempordnea
(CECRITICC)

Secretaria de Extensién
y Cultura Universitaria

Centro de correccién de estilo

Lenguas y Lefras

Centro Integral de Vinculacién e Innovacién para la
Sostentabilidad de la Universidad Auténoma de Querétaro
(CIVISUAQ)

Filosofia / Ingenieria
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Centro de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico en Materia Ingenieria / Ciencias
Agricola, Pecuaria, Acuicola y Forestal (CIDAF) Naturales

Centro de Enlace Tecnolégico para la Sustentabilidad Ingenieria

Secretaria de Extensién

Centro de Investigacién en Estudios del Tango L
J J y Cultura Universitaria

UAQ Labor Center- Centro Laboral Psicologia y Educacién
Servicios Especializados en Consultoria e Intervencién Social Ingenieria
Tequexquite Centro de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico para .
g L . Ingenieria
la Accesibilidad e Innovacién Social
Centro de Investigacién en Quimica para el Economia Circular Quimica
Centro Transdiciplinario de Incidencia Socioambiental (CETIS) Ciencias Naturales

Fuente: Direccion de Planeacion y Gestidn Institucional, 2023.

Cuadro 32. Lahoratorios de Servicios registrados

Laboratorios de Servicios UA/ DES/ UAd
: Laboratorio de preservacién, socializacién e investigacién desde Art
colecciones digitales: (ReDCA) ries
Laboratorio de Andlisis de Controversias: territorio, politica pdblica —
2 o : Filosofia
y conflictividad social
: . - . Filosofia/Psicologia y
3 Laboratorio de Educacién y Mediacién Intercultural (asociado a Educacion,/ Lenguas
LANMO-CONACYT) guasy
Letras
4 Laboratorio de Investigacién Y Produccién Visual Filosofia
) Laboratorio de la Unidad de Bioética Filosofia
6 Laboratorio de Biosensores (Biosens) Ingenieria
7 Laboratorio Universitario de Seguridad Ciudadana Ciencias politicas
8 Laboratorio de Robética Educativa [LARED] Ingenieria
9 Laboratorio de Energia Eélica y Termosolar Ingenieria
10 Laboratorio de Monitoreo Automdtico de Maquinaria Ingenieria
11 Laboratorio Multidisciplinario de Dindmica y Vibraciones Ingenieria

Fuente: Direccion de Planeacion y Gesfion Institucional, 2023.
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- Proyectos de investigacion, vinculacién y extension

las convocatorias  institucionales para apoyar la ejecucién de proyecios con recursos propios
iniciaron en 2012. Del 2018 al 2022, afio en el que se publicd la dlima convocatoria, fueron
financiados 320 proyectos de investigacién a fravés del Fondo para el Forftalecimiento a la
Investigacion en su edicion FOFFUAQ 2018 y del Fondo para el Desarrollo del Conocimiento
(FONDEC UAQ), con un monto total de $31,087,133 M.N. (Cuadro 33), mientras que 483
proyectos recibieron $ 198,398,473 M.N. de financiamiento externo (Cuadro 34). Durante el
mismo periodo, 105 proyectos de vinculacién, extensién y cultura recibieron $ 10,384,456
M.N., provenientes del Fondo para Vinculacién UAQ (FOVIN 2018) y FONDEC UAQ, asi como
70 proyectos recibieron $ 79,041,309 M.N. de financiamiento externo.

Resulta importante indicar que los proyectos apoyados por CONAHCYT han  disminuido
sustancialmente en este sexenio. A partir del 2017, afio el que se obtuvo apoyo para 15
proyectos por un monto total de $114,967,183, desde 2018 se presentd una disminucion
drastica, correspondiendo al 2023 un apoyo a 14 proyectos por un total de $10,119,962.20,
lo que representa solo el 8.8% de lo recibido en 2017 (Figura 22).  Esta situacion se presenta de
forma generalizada en las IES y se debe a las politicas que implementé el CONAHCYT desde
2018, ya que por parte de la UAQ no se ha dejado de participar en todas las convocatorias.
CONAHCYT ha sido histéricamente una fuente muy importante de recursos para la ejecucién de
proyectos, lo que condiciona de forma considerable el desarrollo del conocimiento. En esfe
sentido, se han buscado convocatorias por parfe de ofros organismos y se deben continuar

diversificando las fuentes de financiamiento.
Cuadro 33. Financiamiento interno de proyectos de investigacién, vinculacion y extension

Proyectos Proyectos

Fondo Edicion - Montos Vinculacién
Investigacion

y extension

FOFI UAQ/FOVIN $ 15,328,716 3,383,280
$ 6,081,773 1,739,397
FONDEC UAQ $ 8,916,969 1,856,696
$11,144,131 3,405,083

31,087,133 10,384,456

Fuente: Sec. de Investigacion, Innovacion y Posgrado, 2023, Sec. de Vinculacidn y Servicios Universitarios, 2023, Sec. de Extension y Cultura Universitaria
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Cuadro 34. Financiamiento externo de proyectos de investigacion, vinculacion y extension

Investigacion Vinculacion y Extension

Ano

Proyectos Monto

51,146,955

Proyectos Monto
16,524,196

93 32,451,396 14 10,905,099
38 23,574,836 7 28,588,041
49 29,547,988 4 2,958,000
49 36,036,336 11 6,094,786

13,971,187
79,041,309

25,640,962
483 198,398,473

Fuente: Secretaria de Invesfigacion, Innovacion y Posgrado, 2023, Secretaria de Vinculacion y Servicios Universitarios, 2023

Figura 22. Montos anuales de los proyectos apoyados por CONAHCYT 2012-2023
$180,000,000.00

$135,000,000.00

$90,000,000.00
$45,000,000.00 ' |

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Monto total de los proyectos de investigacién
Fuente: Secretaria de Investigacion, Innovacion y Posgrado, 2023.

- Programa de Financiamiento a la Calidad (PROFIC)

El Programa de Financiamiento a la Calidad (PROFICUAQ) se cred en 2021, a fravés de la
Direccién de Planeacion y Gestion Institucional [DPGI), con el propésito de promover la mejora de
las funciones sustantivas de las unidades académicas de la UAQ, en relacion con la ausencia de
convocatorias para el financiamiento a proyectos esfratégicos para las IES por parfe de la
Secretaria de Educacién Piblica (SEP). De esta manera, la creacion del PROFIC permitié impulsar

a fravés del financiamiento el desarrollo de proyectos académicos y de gestion que fortalecieran
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las funciones sustantivas de las unidades académicas y busco forfalecer la planeacion y gestion

participativa al interior de la institucion como parte del desarrollo de los proyectos estratégicos.

la primera convocatoria emitida en 2021 se enfocd en las catorce unidades académicas con
proyectos de hasta un millén de pesos, aportados 50% por rectoria y 50% por cada unidad. En
esta edicién el financiamiento tofal fue de $12,878,779.34. Para 2022, se presenté la segunda
convocatoria con montos de hasta 1.2 millones por unidad académica, que en conjunto
representaron $17,714,722, de los cudles 60% fueron aportados por rectoria. Adicionalmente, se
convocd a las DES regionales (PROFIC-DR) con el propésito de mejorar las acciones enfocadas en
las funciones sustantivas de las nuevas Dependencias de Educacion Superior (DES) Regionales:

Centro-Sur y Semidesierto-Sierra Gorda, por lo que se destind $ 1,00,00.00 a cada una.

En las convocatorias de ambos proyectos se determinaron los Objetivos Estratégicos (OF) que
guiaron las metas académicas y financieras, alineadas a los indicadores de calidad educativa y al
plan de frabajo de cada UA o DES, con base en las fortalezas y necesidades particulares
identificadas por medio de un andlisis interno (Fortalezas y Debilidades) y externo (Oportunidades
y Amenazas) (FODA). los resultados del 2021 al 2023 se reflejaron en 30 proyecios de las

unidades académicas vy las DES regionales. Los productos se muestran en la Figura 23.

Este financiamiento permiti¢ que todas las dreas académicas de la UAQ mantuvieran indicadores
de calidad y se llevara a cabo la planeacion de acuerdo con las necesidades de cada dreq,

ademds de propiciar el frabajo conjunto de cada DES regional.

Accesmiliaan, ¥4
Otros (especifican)., 1% Publicocion de libro, 24

Publicacidn de articutos, 2%
Pubiicacién de revistas, 1%

Homoration (Confersecian,
atiares. diplomadon, ic.), 1%

Acredtaciones PE. 2%

Infraestructura {equépa Martenimiento de equpa
clmputn, Bboratornic,
audiovisual, etc.), 27%
Adecuscienes a inetascionee.

[

Exsmen EGEL. 8%

Movilidades azadémicas

Capaeitacitn | Conifieacion Licencias / software, 5% (estudantily docents), 4%

ntes. 2%

Figura 23. Productos derivados de las convocatorias PROFIC-UAQ del 2021 al 2023.

Fuente: Fuente: Direccion de Planeacion y Gesfion Institucional, 2023
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- Propiedad Intelectual y Transferencia Tecnolégica

Con el acompafiomiento y asesoria de la Direccion de Innovacion, 19 proyectos universitarios
concretaron el registro de 8 patentes, & modelos de utilidad y 5 disefios industriales de 2018 a
2023, ademads de encontrarse en framite 25 patentes, 5 modelos de utilidad vy 1 disefio industrial.
Por lo que respecta a la propiedad infelectual, actualmente se cuenta con un total de 45 registros

confabilizando 16 obras literarias, 26 programas de cémputo y 3 bases de datos.

Para seguir impulsando el desarrollo tecnolégico de los proyectos emprendidos por estudiantes y
docentes, lo Direccion de Innovacion elabord los “lineamientos de fransferencia tecnolégica,
propiedad intelectual y empresas universitarias”, asi como ha puesto en marcha una camparia
permanente de capacitacion y jornadas de innovacion. Aunado a lo anterior, a fravés de la
primera edicion del Movimiento Emprendedor DETONA (2023), que busca brindar una
plataforma de desarrollo a los proyectos universitarios, se seleccionaron 10 proyectos que serdn

incubados.

- Premios y Distinciones

Premio “Hugo Gutiérrez Vega “
Premio a la Cultura y las Artes “Eduardo Loarca Castillo”

Nuestra universidad, a fravés del H. Consejo Universitario y de la Secretaria de Extension y
Cultura Universitaria, entregd este afio el Premio Infernacional “Hugo Gutiérrez Vega” a las Artes
y Humanidades al Mtro. Santiago Carbonell por su destacada frayectoria artisfica. De igual
forma, se hizo entrega del Premio Nacional “Eduardo Lloarca Castillo” al Arte y la Cultura, ol

direcfor de orquesta, misico y compositor Miro. Sergio Ismael Cérdenas Tamez.

Premio Alejandrina a la Investigacién

A través de la Secrefaria de Investigacion, Innovacion y Posgrado se llevé a cabo la Trigésima
Octava Edicion del Premio Alejandrina a la Investigacion. En el Cuadro 35 se muestra a las y los

ganadores por modalidad.
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Cuadro 35 . Ganadoras y ganadores del Premio Alejandrina 2023.

Depto. de La liberacién controlada de
Dr. Luis Alberto Carrillo Neurobiologia del dopomino por !'nedio de luz
Reid. M. en C. Job Pérez Desarrollo y revierte la actividad cerebral
elq, - , L .
Becerra Neurofisiologia del patoldgica del estriado en un
Instituto de modelo de la enfermedad de
Neurobiologia, UNAM Parkinson
Dr. Roberto Agustin Depto. de
Prado Alcald, Dra. Neurobiologia Posibles mecanismos
Andrea Cristina Medina Conductual y neurobiolégicos involucrados
Fragoso Cogpnitiva, del Instituto | en el trastorno de estrés post
Dra. Paola Cristina Bello | de Neurobiologia, traumdtico
Medina UNAM

Dra. Amanda Herndndez
Pérez, Dra. Lorena Erika
Osorio Franco, Dra.

Facultad de Ciencias

Personas cuidadoras en casas
Politicas y Sociales, | hogar: el conflicto de conciliar
Maria Elena Meza de UAQ su vida laboral y familiar
Luna
Dr. José Fernando Vasco
Leal, Dr. Martin Vivanco

Estrategias agricolas,
Vargas, Dr. Juan José

administrativas y comerciales
Méndez Palacios, Dra. Facultad de para la transferencia de
Mardey Liceth Cuellar Contaduria y
Nufez, Dr. Eusebio Jr.

conocimientos y tecnologia a
Administracién, UAQ

productores agricolas de la
Ventura Ramos, M. en C.

Julio César Sdnchez

Angulo

flor de corte en el estado de
Querétaro, México.

Fuente: Secretaria de Investigacion, Innovacion y Posgrado, 2023.

Doctorado Honoris Causa

Durante este afio, nuestra institucién otorgd el grado de doctorado honoris causa péstumo al Dr.

Miguel Concha Malo, asi como a la Dra. luz Maria Elvira Gonzdlez Flores, por sus importantes
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y valiosas aporfaciones en sus respectivos campos profesionales en la ciencia y las

humanidades.

El Dr. Miguel Concha Malo fue un académico, escrifor, activista, defensor y promotor de los
derechos humanos con distinciones y reconocimientos nacionales e internacionales, con estudios
de filosofia, teologia y sociologia. Parficipd en la fundacién de la Academia Mexicana de
Derechos Humanos y en el Centro de Derechos Humanos "Fray Francisco de Vitoria". Recibié el
Premio Nacional de Periodismo de México, por parte del Club de Periodistas en 2003, 2006 vy
2021.

Por su parte, la Dra. luz Maria Elvira Gonzdlez Flores, catedrética de la Universidad de lllinois
en Urbana-Champaign, se incorpord a la UAQ desde 1990, y desarrollé una trayectoria con
numerosos aportes a través de la Facultad de Quimica. Cuenta con reconocimientos nacionales
e internacionales, mas de 100 ponencias por invitacién, libros editados y coeditados y articulos
publicados. Es directora Ejecutiva del programa Mexican and Mexican American Students
Initiative (MMMAS), de la Universidad de lllinois, y ha participado activamente desde su

incorporacién a dicha Institucién para colaborar con la UAQ.

Medalla al Mérito Académico

A través de la Direccion de Atencién a la Comunidad Universitaria se enfregd la Medalla y
Reconocimientos al Mérito Académico 2022 a las y los estudiantes con el mejor desempefio de

las distintas unidades académicas. Este afio se dieron 31 medallas y 130 reconocimientos

(Cuadro 36).

Cuadro 36. Estudiantes que recibieron la Medalla ol Mérito 2022

Nombre Programa Educativo

Villeda Cabrera Magaly Bachillerato General
Técnico Superior Universitario (TSU) / Profesional Asociado (PA)
Villanueva Miranda Beatriz PA en la Ensefianza de Lenguas
Ferndndez Sanchez Norma TSU en Prétesis Dental
Prado Rodriguez Maria Fernanda Danza Folklorica Mexicana
Medina Martinez Julio Alberto Ciencias Politicas y Administracién Piblica
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Valencia Arteaga Erika Julisa

Gestién del Turismo Cultural y Natural

Garcia Grandini Elisa Natalia

Lenguas Modernas En Francés L-T Lingiistica y Docencia

Medina Payan Kate Yocelyn

Optometria

Palencia Olvera Valeria Mariana

Psicologia Area del Trabajo

Feregrino Carapia Teresita De JesUs Derecho
Luna Arvizu Norma Enfermeria
Alcocer Cuevas Maria Isabel Antropologia

Rivas Veldzquez Irene

Ingeniero de Software

Herndndez Ramos Gustavo

Ingeniero Civil

Martinez Martinez Clara

Ingeniero Civil

Cadena Lépez Ricardo Omar

Ingeniero en Biotecnologia

Rocha Solache Mariana

Médico Veterinario Zootecnista

Villanueva Ochoa Daniela

Direccién y Gestién de Proyectos Artisticos y Culturales

Anaya Padrén Maria Giovana

Ciencias Biolégicas

Jiménez Morales David Antonio

Ciencias Sociales (Estudios Politicos)

Verduzco Valenzuela Diana Angely

Ciencias Econémico Administrativas

Rodriguez Reséndiz Hugo

Etica Aplicada y Bioética

Escoto Saavedra Cesar Romualdo

Filosofia Contempordnea Aplicada

Barajas Agreda Karina Esperanza

Innovacién en Entornos Virtuales de Ensefanza-

Avendano Escoto Luis Alberto

Investigacién Medica, Linea Terminal en Salud Piblica

Trejo Mejia Karen Yunuel

Estudios Multidisciplinarios sobre el Trabajo

Corral Torres Paula Nathalia

Ciencias Juridicas

Estrada Villalba Eder

Innovacién en Tecnologia Educativa

Sdanchez Reyes Luz Maria

Ingenieria

Flores Sigg Santiago

Linguistica

Cruz Gémez Jorge

Ciencias de la Energia

Fuente: Direccion de Atencion a la Comunidad Universitaria, 2023.
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Medallas CENEVAL al desempeiio de excelencia EGEL
Del 2019 al 2023 130 estudiantes recibieron la Medalla de Excelencia EGEL: 17 de la

Facultad de Ciencias Naturales, 1 de la Faculiod de Ciencias Politicas y Sociales, 3 de la
Facultad de Contaduria y Administracién, 10 de la Facultad de Derecho, 17 de la Facultad de
Enfermeria, 30 de la Facultad de Ingenieria, 40 de la Faculiad de Medicina 'y 12 de la Facultad

de Quimica.

Premio Xéhni a la labor docente y Reconocimiento Nkohi

A través de la Secretaria Académica y la Direccién de Identidad e Integracién Institucional, se
realizé la sexta enfrega de premios Xahni a la labor docente, en la que catorce docentes fueron
reconocidos por su esfuerzo, compromiso y dedicacién a la academia y la ensefianza (Cuadro
37). Asimismo, se realizo la tercera entrega de mds de cuarenta reconocimientos al compromiso
universitario Nkohi, los cuales distinguen la frayectoria y el esfuerzo dedicado por parte del

personal jubilado, tanto en la academia como en los servicios administrativos.

Cuadro 37. Reconocimientos Xdhni 2023

Docente Escuela o Facultad

Ing. Ana Martinez Garcia Escuela de Bachilleres
Dr. Benito Cafiada Rangel Facultad de Artes
Dr. Fausto Arellano Carbaijal Facultad de Ciencias Naturales
Dr. Carlos Alberto Rode Villa Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Mtra. Rebeca Mejia Vézquez Facultad de Contaduria y Administracién
Dr. Rubén Aguilar Rodriguez Facultad de Derecho
Dra. Arely Guadalupe Morales Herndndez Facultad de Enfermeria
Dr. Eduardo Solorio Santiago Facultad de Filosofia
Mtro. Jorge Luis Pérez Ramos Facultad de Informdtica
Dr. Irineo Torres Pacheco Facultad de Ingenieria
Mtra. ltzel Isabel Sanchez Tecuapetla Facultad de Lenguas y Letras
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Dra. Ma. Elena Villagrén Herrera Facultad de Medicina

Dra. Gabriela Calderén Guerrero Facultad de Psicologia y Educacién

Dra. Jesica Esther Escobar Cabrera Facultad de Quimica

Fuente: Direccion de Identidad e Integracion Insfitucional, 2023.

K 1.11 ACREDITACION INSTITUCIONAL

Durante este periodo se llevéd a cabo la acreditacion de la UAQ ante CIEES, mediante la evaluacién de
todos los aspectos relacionados con la operatividad de la institucién, cuya vigencio de acreditacion
comprende de abril del 2022 o mayo del 2025. De esta forma, la UAQ es una de los 28 IES
acreditadas como insfituciones de calidad en el pafs, lo que permite establecer mecanismos de mejora
continua en los procedimientos académico-administrativos de la Universidad, estableciendo asi estrategias
para implementar los cambios necesarios. Estas acciones consideran principalmente temas de actualidad
como la formacién integral, la atencion a la comunidad, la sustentabilidad, la inclusién, la iguoldad de

género, la erradicacién de los violencias, la calidad educativa, el uso de TIC, entre ofros.
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2. GESTION SOCIAL

A través de diferentes actividades ligadas a la docencia, la vinculacion, la extension y la investigacién, la
UAQ responde a necesidades sociales concrefos. Estas actividodes estén relacionadas con la atencion
de la salud de la comunidad universitaria y de la sociedad en general, a la promocion del deporte, a la
difusion del arte v la cultura, a la divulgacion de la ciencia, a la oferta de servicios y productos, asi como

al trabajo colaborativo con diferentes sectores de nuestra sociedad.

4.1 PROMOCION DE LA SALUD

El Sistema Universitario de Salud (SUS), conformado por las Clinicas de Santa Barbara, Santa Rosa
Jauregui, Clinica Dental Universitaria, Unidad de Neurodiagnéstico y Rehabilitacion “Moisés Lopez
Gonzdlez" y la Unidad Médica Universitaria Soriano, ofrece diversos servicios de salud a bajo costo

para la sociedad en general.
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la Clinica Universitaria de Santa Barbara brinda servicio de consulta general, consulta de mas de 30
especialidades médicas, consulta dental general y de especialidad, fisioterapia, nutricién, opfometria,
psicologia [a través de la CeSeCo), imagenologia, drea de hospitalizacién, quirdfanos, drea de choque

y suturas, urgencias, laboratorio y farmacia, entre ofros.

la Clinica de Santa Rosa Jauregui, a dos afios de su reconversién como Clinica COVID, ofrece consulta
general, consulia de més de veinte especialidades médicas, consulta dental general y de especialidad,
fisioterapia, nutricién, imagenologia, drea de choque y suturas, urgencias y farmacia, enfre ofros. En
2023 se insfald el tomégrafo v se culminé el drea de quirdfanos gracios al apoyo gestionado por la

diputada Beatriz Marmolejo Rojas y el H. Ayuntamiento de Querétaro.

la Clinica Dental Universitaria presta atencién en endodoncia, cirugia maxilofacial, odontopediatria,
ortodoncia, periodoncia, préfesis, servicios denfales generales y servicio de Rayos X Ortopantomégrafo.

Durante el 2023 se realizaron adecuaciones fisicas de las instalaciones y se incluyé un elevador.

la Unidad de Neurodiagnéstico y Rehabilitacién “Moisés Lopez Gonzalez” reabrié sus instalaciones en
la calle de Corregidora y atiende en dreas de neurofisiologia clinica, rehabilitacion fisica y atencién en el
drea de psiquiafria y psicologio. Ademds, cuenta con un importante componente en formacion de
recursos humanos, investigacion y docencia. Actualmente tiene como meta incrementar los servicios al

drea de neuropsiquiatria.

la Unidad Médica Universitaria Soriano Ubicada en el municipio de Colén, inicié actividades en
marzo del 2023. Presta servicios en medicina general, odontologia, psicologia, nutricion, fisioferapia,
medicina preventiva y farmacia. En una segunda efopa se incluird los servicios de ginecologia,
obstetricia, unidad focoquirdrgica, urgencias, laboratorio clinico y rayos X. Actualmente, y como respuesta
a una necesidad de salud piblica, cuenta con servicio veferinario. Esfe proyecto es el resultado de la

colaboracién entre el H. Ayuntamiento de Colon y la UAQ, a través del programa SU Salud.

Servicio Universitario de Salud (SU Salud). fue disefiado desde 2012 para generar estrategias
orienfadas a prevenir y promover la cultura de la salud en la comunidad universitaria. Con diferentes
actividades, afiende a la comunidad UAQ vy a la sociedad en general a fravés del Examen Clinico
Infegral (ECI), cuyo objetivo es la identificacién de factores de riesgo de enfermedades en etapas
tfempranas en la comunidad universitaria, particularmente en las y los estudiantes de nuevo ingreso. Se

afienden siete dreas mediante una evaluacion multidisciplinaria: médica, nutricional, fisioferapéutica,
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odontolégica, psicolégica, andlisis bioquimicos y capacidades fisicas. Esta actividad permite vincular el

servicio de salud con actividades de docencia e investigacion.

Ofrece también el programa “Atencién Multidisciplinaria”, que consiste en dar seguimienfo en salud sin
costo adicional a quien lo solicite, a excepcion del servicio dental, que tiene un costo de recuperacion

por el material utilizado. los servicios se ofrecen en cualquiera de las nueve sedes de atencion de SU
Salud.

Asimismo, a fravés del proyecto “Promocién de estilos de vida saludable” lleva a cabo campaiias,
jornadas y ferias de salud, tanto al inferior de la Universidad como en espacios publicos, con el propésito
de fomentar la cultura de prevencion y cuidado de la salud. En 2022 se implementaron acciones como el
Programa de Atencién al VIH Sida (PAVIH), el Programa Integral de Adicciones (PIA] v el Programa de
Afiliacién Voluntaria (PAV).

la Clinica de Rehabilitaciéon COVID fue reubicada ol Campus Aeropuerto en 2021, después de haber
iniciado en la Clinica de Sanfa Rosa Jéuregui durante la pandemia. Adicionalmente, en 2023 inici¢ el
Servicio de Enfermeria en las sedes de Amealco y Centro Universitario (Clinica SU Salud-UAQ, Facultad

de Quimica).

las Facultades del drea de la salud llevan a cabo diversas actividades gracias a la oferta de servicios
como el Sistema Universitario de Afencion en Fisioterapia (SUAF), el programa Enfermeria en Salud
Infegral (ENSAIN) en Centro Universitario, campus San Juan del Rio, campus Aeropuerto (préximamente
Clinica de heridas) y campus Jalpan, v el Cenfro de Evaluacién Fisica y Desarrollo Deportivo (CEFID) de

la Facultad de Enfermeria.

la Facultad de Medicina cuenta con la Clinica Odonfolégica “Dr. Benjamin Moreno Pérez”, la Unidad
Policlinica de Atencién Primaria, la Clinica de Optometria y en 2023 arrancéd el proyecto de obra para

la Clinica de labio y Paladar Hendido en Juriquilla.

Por parte de la Facultad de Psicologia y Educacién, se ofrece consulta de psicologia a fravés de las
Centrales de Servicio a la Comunidad (CeSeCo) en sus unidades Norte, Sur, lomas, Santa Barbara,
Santa Rosa Jauregui y San Juan del Rio. la Unidad de Afencién Psicoanalitica Interdisciplinaria (UAPI)
afiende también a la comunidad universitaria y sociedad en general. En el caso de la Facultad de
Ciencias Naturales, se cuenta con la Clinica Universitaria de Nutricion “Dr. Carlos Alcocer Cuarédn, el
Hospital Veferinario de Grandes Especies y el Hospital Veterinario de Especialidades y Pequefias

Especies.
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la Facultad de Quimica ofrece servicios de laboratorio a fravés de la Unidad de Servicios Clinicos y la
Unidad de Diagnéstico Molecular, Por su parte, FARMAUAQ cuenta con servicio de consulta médica y
venta al publico de medicamentos y productos de la botica UAQ, ademds de servicios diversos como
vacunacién, pruebas de VIH y emisién de certificados médicos. La Facultad de Ingenieria participa a

fravés del area en Ingenieria Biomédica en materia de avances fecnologicos de equipo médico.

En todos los casos, el trabajo de extension por parte de estas Facultades se vincula con la docencia y la
investigacién. Estas unidodes académicas, en conjunto con Rectoria, la Secrefaria Académica, la
Secretaria de Vinculacion, la Secrefaria Administrativa, la Direccion de Planeacion y Gestién Institucional
y la Direcciéon de Atencion a la Comunidad Universitaria, conforman desde 2019 el Comité de Salud

cuyo obijetivo es fortalecer, regular, unificar y planificar las acciones universitarias vinculadas a la salud.

2.2 PROYECTOS DE ATENCION A LA SOCIEDAD

la responsabilidad social universitaria se refleja fambién a través de estrategios que permiten ofrecer a la
sociedad beneficios mediante programas institucionales de servicios e intervencién. Por més de 30 afios,
la UAQ ha atendido diversas necesidades de la sociedad, lo que ha derivado en conocimiento con

compromiso y responsabilidad.

la Direccién de Vinculacién de la Secretaria de Vinculacién y Servicios Universitarios ha impulsado
proyectos de atencion comunitaria a fravés de la gestion del servicio social, las intervenciones
comunitarias, el apoyo educativo comunitario y los programas educativos dirigidos a poblaciones
especificas como las infancias, con los Veranos Infantiles o la colaboracion mediante el programa UAQ-
PERAJ dirigido a los infantes. Los programas de infervencién comunitaria abordan diferentes tematicas a
partir de enfoques interdisciplinarios y su finalidad es contribuir ol mejoramiento de la calidad de vida de

la poblacién atendida.

En 2023, en conjunto con la Direccién de Igualdad de Género y No Discriminacion y la Direccion
Técnica y de Gestion Politica se llevé a cabo el diagnéstico de violencia de género, en el municipio de

landa de Matamoros.

Escuela de Artes y Oficios. Este espacio surgié en el 2015 con el propésito de consolidar el
acercamiento de la Universidad con la sociedad en Centro Universitario, San Juan del Rio y en el

municipio de Toliman. Entre 2018 y 2020 buscod consolidar sus programas en Campus Aeropuerto y
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Campus San Juan del Rio, y a partir de 2021 se conviri® en un programa completamente
autosustentable. la Escuela imparte capacitacién en las diversas disciplinas artisticas, culturales y de
oficios, fradicionales y contempordneas, y se promueve la especializacion de las diferentes dreas del
conocimiento a partir de cursos de especialidad o actualizacién. Se imparten cursos dirigidos a las
sociedades civiles y estudiantiles, ademds de estrategias para la conformacién de piblicos. Actualmente
se han consolidado las sedes de Campus Aeropuerto y Campus San Juan del Rio, mientras que Campus

Concé, Campus landa de Matamoros y Campus Camargo se encuentran en desarrollo.

la Facultad de Derecho brinda asesoria juridica gratuita a través del Bufete Juridico Gratuito y de
Mediacion en sus sedes en los municipios de Querétaro, San Juan del Rio, Jalpan, Cadereyta, Amealco vy
de su Unidad ltinerante. Adicionalmente, se prepara el drea de investigacion en criminologia a través de
la Red Iberoomericana de Ciencias Forenses y Criminologia. la Facultad de Contaduria y
Administracién atiende a la poblacién en general mediante el Servicio Universitario de Asesoria y Apoyo
Fiscal Contable mediante pldticas informativas, Proyecto de atencién a adulios mayores sobre asesoria y
apoyo fiscal contable, el Bufefe de Asesoria y Asistencia Técnica a Empresas Cooperativas y el Programa
de Asesoria Gratuita en Comercio Internacional. EI Despacho de Proyectos de Arquitectura e Ingenieria
Civil y el Despacho Universitario de Disefio Industrial de la Facultad de Ingenieria brindan servicios a la

comunidad universitaria y a insfituciones publicas y privadas.

la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales lleva a cabo numerosas actividades relacionadas con el
monitoreo y la evaluacion de politicas piblicas, la participacion en medios locales y nacionales, ast
como diversos servicios de capacitacion y asesorfa con dependencios esfafales, municipales y
comunitarias, a fravés del Centro de Estudios Municipales. Cuenta también con el Observatorio Estatal de
Derechos Humanos, LabUAQ Ciudadania Digital, la Unidad de Andlisis Econémico e Indicadores, el
Laboratorio Universitario de Seguridad Ciudadana, el Programa Municipal para la Inclusién al Desarrollo
Social de las Personas con Discapacidad, el Centro de Capacitacion y Asesoria para el Desarrollo

Comunitario “Ricardo Pozas Arciniega” y el Centro Universitario de Periodismo de Investigacion.

la Facultad de Psicologia cuenta con el Grupo de Circo Social que imparte talleres a nifias, nifios y
adolescentes para el desarrollo de habilidades sociales y personales. Por su parte, la Biblioteca Infantil
Universitaria (BIUAQ) desarrolla numerosas actividades para promover la lectura en nifias y nifios, apoyo
con lectura en hospitales, cuentacuentos y talleres diversos. Asimismo, el Cenfro de Investigacion en
Tecnologia Educativa (CITE) participa en el forfalecimiento de la innovacién, la investigacién y el
desarrollo en forno al uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacién en el dmbito educativo

y, ademds, es una entidad de Certificacion y Evaluacién del Consejo Nacional de Normalizacion y
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Certificacién de Competencias Laborales (CONOCER). En 2022 inicié operaciones el Labor Centfer,

cuya finalidad es ofrecer asesoria a partir de investigacion estratégica en materia laboral-sindical.

la Facultad de Lenguas y Letras se vincula con la comunidad en general a través del Centro de
Ensefianza de lenguas y Culturas (CELyC), la Coordinacién de Exdmenes de Certificacién el Tecno
Centro de Auto Aprendizaje de lenguas (TECAAL), la Coordinacion de Espariol como Segunda Lengua,
el Centro de Formacién Permanente en Habilidades para el Dominio del Discurso Académico (CEDIAC) y
el Centro de Traduccién. De igual manera, la Facultad de Artes lleva a cabo un gran nimero de eventos
arfisticos y culturales en diferentes espacios universitarios, parficularmente en el Auditorio “Felipe de las
Casas”, ademds de confar con la Escuela de Iniciacion Musical dirigida a la poblacion infantil.
Finalmente, la Facultad de Filosofia ofrece diversos cursos, talleres y cuenta con la Unidad de Bioética,
que actia como un centro interdisciplinario y plural en defensa de la autonomia, la justicia, la
beneficencia y no maleficencia como demanda la sociedad. Ademds, esta unidad académica cuenta
con espacios formativos de oferfa de servicios como el restaurante escuela el Metate y las cafeterias

Fiitacate y El comal + ubicadas en las focultades de Ingenieria e Informdtica respectivamente.

4.3 PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE

la UAQ lleva a cabo multiples actividades para el cuidado del medioambiente. Diversas dreas realizan
acciones especificas y se cuenta con dos coordinaciones enfocadas en la sustentabilidad desde distintos

abordajes.

la Coordinacién de Gestién para la Sustentabilidad (CGSU), creada en 2019 a partir de la
Coordinaciéon para la Susfentabilidad que ya existia, dio un giro al frabajo para realizar acciones
fransversales a nivel institucional a fravés de cuatro ejes: conservacion y manejo de flora y fauna; manejo
infegral de residuos; instalaciones susfentables en energio y agua y proyectos de vinculacion y difusion.
la Coordinacién toma como base los Objetivos de desarrollo Sostenible de la ONU vy forma parte de la
Red de Ecoinnovacion de América del Norte, ademds de que las acciones son evaluadas por el ranking

GreenMetric. El trabajo que se desarrolla estd relacionado con diferentes necesidades:
@ Manejo de residuos

@ Manejo de flora y fauna
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» Campaia de reintegracién vegetal

Mantenimiento y colocacion de plantas tratadoras de agua

o Paneles solares

o Difusion

® Semana por la sustentabilidad universitaria
® Talleres y cursos de capacitacion

@ Proyectos externos

Pago de bonos (con lo obtenido de la venta de residuos
o comenzar a susfituir los productos de limpieza no biodegradables)
o Manejo de aceife en cafeterias para la produccién de Biodisel

Desde 2021 se han logrado implementar 5 viveros en diferentes campus y planteles, donde se han
germinado mas de 13 mil semillas de plantas nativas, ademés de 2 centros de acopio de residuos vy la
vinculacion y colaboracion con mas de 20 empresas, organizaciones y asociaciones a fravés de diversos
proyectos. Se han involucrado ¢ practicantes, 30 prestadores de servicio social y 55 becarios. También
se logro financiamiento FOPER y FONDEC para seis proyectos. La Coordinaciéon obtuvo el distintivo "M
Universidad sin Residuos”, que reconoce a las IES en su compromiso por el cuidado del medioambiente

gracias a la correcta gestion y manejo de los residuos.

El proyecto de descarbonizacion en la UAQ ha iniciado en una primera etapa con la colocacién de
1,118 paneles solares, que corresponden a un millén 126 mil kw/h, lo que equivale a 1,177 toneladas
de biéxido de carbono y 3,925 arboles por afo (Figura 24). Los paneles fueron colocados en el Plantel
Prepa Norte y en los campus Lla Capilla, Juriquilla, Aeropuerto y Centro Universitario. la segunda efapa
confempla mas paneles para Centro Universitario, San Juan del Rio, Jalpan, Concd, Pedro Escobedo y

Colén. Actualmente, algunos medidores de luz muestran disminuciones de consumo del 90%.
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Figura 24. Paneles solares colocados de campus Juriquilla.

Fuente: Direccion de Obras, 2023

En el caso del cuidado del agua, se ha trabajado para dar mantenimiento a plantas tratadoras,
instalacion de plantas potabilizadoras en conjunto con la Facultad de Ingenieria y humedales en conjunto

con la Facultad de Ciencias Naturales.

Coordinacién de Sustentabilidad e Innovacién Académica. se conformé en 2022 para dar salida a los
proyectos de vinculacién interinstitucional e intersectorial en material de sustentabilidad. Una de las
primeras acciones fue propiciar la firma del Manifiesto Interuniversitario por la Economia Circular, donde
la UAQ fue convocante junto con la Escuela Nacional de Estudios Superiores de la UNAM-Campus
Juriquilla y el campus Querétaro del Tecnolégico de Monterrey. El objetivo del manifiesto es colaborar
para la fransicion hacia una economia circular en el estado de Querétaro vy fue firmado por 32

instituciones de Educacién Superior en el estado.

Asimismo, la Coordinacién participd en la elaboracion del libro Pautas para la regulacion hidrica desde
los enfoques de derechos humanos y sustentabilidad, publicacién que concentra la opinién de personas
expertas en el drea procedentes de distintas instituciones y organizaciones civiles, y que prefende ser la
guia para la construccion de la ley de Aguas del estado (Figura 25). Ademds, se conformé la Red
Universitaria de Jovenes por la Sustentabilidad, asi como el Programa de Educacion Socioambiental

"Semillas de Vida", con el propésito de involucrar directamente a la comunidad estudiantil en esfas
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acciones. Asimismo, esfa Coordinacién se encarga de elaborar los informes de avances en

sustentabilidod para que la UAQ sea evaluada en rankings nacionales e infernacionales.

Figura 25. Portada del Libro de Pautos para la Regulacion Hidrica.

PAUTAS PARA LA
REGULACION HIDRICA

DESDE LOS ENFOQUESDEDERECHOS HUMANOS Y SUSTENTABILIDAD

Corredores Regionales de Formacién Integral para la Sustentabilidad en el Estado de Querétaro
(CORESU). forman parte de un proyecto universitario interdisciplinario y multisectorial, que conjunta la
participacién de fodos los campus universitarios. Se arficula en dos zonas: CORESU Semidesierto-Sierra
Gorda y CORESU Centro-Sur (incluida la zona metropolitana). El frabajo se organiza a través de siete
Centros Nodales de Formacién para la Sustentabilidad (CNFS), sus Unidades Demostrativas-Diddcticas
(UDD) y Proyectos Transdisciplinares (PT), para lograr acciones concrefas hacia la sustentabilidad en
ferritorios de alfa desigualdad social y degradacién socioambiental, en beneficio de las poblaciones

vulnerables del estado de Querétaro (Figura 26).
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Figura 26. Estructura del CORESU.
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Fuente: Direccion de Planeacion y Gestion Institucional 2022.

Red de Monitoreo de Reservas de Agua (RedMORA) estd conformada por grupos de investigacién que
participaron enfre 2008 y 2015 en estudios de caudal ecolégico y fueron tomados en cuenta para la
elaboracion de los decretos de reservas de agua actuales para las cuencas Pénuco, Usumacinta, San
Pedro Mezquital, Costa de Jalisco y Papaloapan. Fue incluida como Red ANUIES en 2018 y desarrollo
el Proyecto Nacional de Investigacién e Incidencia [PRONAI) “Ecohidrologia para la Sustentabilidad y
Gobemanza del Agua y Cuencas para el bien comin”, donde partficipan més de 30 instituciones y
organizaciones bajo el liderazgo del Dr. Raul Pineda Lopez, de la Facultad de Ciencias Naturales. El
proyecto pretende la creacion de un sistema de evaluocién y monitoreo del agua y cuencas para
esfablecer un buen manejo del agua. Actualmente, se ha conformado un grupo infermunicipal en la Sierra
Corda de Querétaro con el soporte de la CONANP denominado “Montaiias del agua”, con una
agenda tendiente a cuidar, conservar y mejorar adecuadamente el agua y las cuencas en la sierra

(https://redmora.mx/index.php/redmora/antecedentes). Adicionalmente, la Coordinacion de

Fducacién y Apoyo Comunitario (CEACOM) de la Direccién de Vinculacién cuenta con material
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multimedia que da cuenta de los mecanismos para salvaguardar el agua con el trabajo de los habitantes

de la Sierra Gorda.

Por su parfe, el proyecto Reconversién econémica de la mineria artesanal de mercurio en la Sierra
Gorda estd coordinado por la Dra. Izarelly Rosillo, de lo Faculiod de Derecho, y cuenta con la
participacion de las Facultades de Ingenieria, Ciencias Naturales y Quimica. Con esfe proyecto, la UAQ
lidera la coordinacién de actividades para la reconversion de la actividad minera del mercurio en los
municipios de Cadereyta de Montes, Pefiamiller, Pinal de Amoles y San Joaquin, en colaboracién con el
Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climético (INECC). la finalidad es enconfrar alternativas
econémicas para las y los habitantes de la region que dependen de la extraccion primaria de mercurio,
conforme al Acuerdo signado por México en el Tratodo de Minamata. Para lograrlo, se frabaja en
colaboracion con las Secretarias de Salud, Medioambiente y Recursos Naturales, Bienestar y Desarrollo

Sustentable.

4.4 SISTEMA UNIVERSITARIO DE RADIO, TELEVISION Y CINEMATOGRAFIA

Con el inicio de fransmisiones de TV UAQ, el 8 de enero del 2018 y el arranque de Cinematografia
UAQ en 2019, se conformé el Sistema Universitario de Radio, Television y Cinematografia (SURTC) de la
Universidad, el cual cuenta con la Defensoria de las Audiencias y la figura de “Editora de Género”,
atendiendo el compromiso social con la generacion de contenidos basados en la igualdad vy la
perspectiva de género. los medios universitarios ofrecen noficieros en una programacién que cubre fres
horarios al dia y genera programacién educativa, informativa, cultural y recreativa, con temas que
confribuyen ol debate nacional y esfafol en materia de salud, arte, politica, economia, movilidad,

ciencia, género, entre ofros.

Al término de este periodo se incrementaron de una a fres las emisoras de Radio Universidad, con la
creacion de Radio UAQ 95.9 FM Cadereyta de Montes en agosto del 2020 y Radio Universidad 850
AM Sierra Gorda en diciembre del 2022. La cobertura incluye el drea metropolitana de Querétaro, San
Juan del Rio, Tequisquiapan, Huimilpan, Amealco de Bonfil, Pedro Escobedo y partes del Estado de
México y Guanajuato, con una transmision ininterrumpida 24/7. De igual manera, se registré Radio
Universidad 89.5 FM en diferentes plataformas digitales (Tuneln Radio, Radio Garden, myTuner, Radio
Box, Simple Radio, Radio México y Radio FM, asi como Alexal.
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Con 34 programas al aire, TV UAQ transmite una amplia programacién con confenido noficiosos y de
investigacion periodistica, cultural v artistica, musical, de andlisis politico, medioambiente, salud, ciencia
y vida universitaria, con incidencia social, econémica y politica. Resaltan temdticas de salud, agenda
medidtica, ]url’dicos, de promocion universitaria, gasfronomia, ciencia, entre ofros. Actualmente se
realizan contenidos para el canal y las redes sociales, ademds de cdpsulas informativas en femas de
literatura, historia y divulgacion cientifica. Los confenidos son compartidos con la Red de Radiodifusoras y
Televisoras Educativas y Culturales de México (RED México), la cual infegra més de 600 frecuencias de
radio y felevision en el territorio mexicano, lo que ha permitido proyectar a nuestra felevisora en el dmbito
nacional. Mencién especial merece la participacion de TV UAQ durante la pandemia para la fransmision
de confenidos escolares a fravés del programa “Aprende en casa”, asi como de debates con

especialistas sobre el desarrollo de esta enfermedad.

El crecimienfo vertiginoso en estos afios de Cinematografia UAQ es de reconocerse, ya que ha
generado 35 producciones cinematogrdficas de ficcién y no ficcién, mas de 30 cursos impartidos y 4
diplomados con validez oficial, 400 personas en formacién, 5 convenios internacionales firmados, la
publicacién de una revista y la organizacién de un festival internacional de cine. Entre sus disfinciones,
cuenfa con 10 nominaciones y premios internacionales y sus producciones se han visto en 12 paises. La
Escuela de Cine de Verano se encuentra en su sexta edicion y es el origen de la creacion de la nueva
licenciatura en Cine, programa educativo de la Facultad de Artes. Destacan por sus reconocimientos
infernacionales las producciones "Querétaro, Tierra Viva" y la peliculalargometraje “Sara, amor y
revolucién”, realizada en conjunto con la Secrefaria de Cultura del Estodo de Querétaro vy el

Ayuntamiento de San Juan de Rio.

Ademads de esfas dreas, nuestra insfitucién cuenta con el Semanario Tribuna de Querétaro editado y
publicado por la FCPS, en el que se han formado la mayor parte de los periodistas queretanos, y que
ademds se caracteriza por su calidad periodistica, su libertad editorial y su sentido critico. Por su parte,
La Gaceta UAQ contribuye a la difusién de la historia, idenfidad y labor de nuestra institucion. Esfe
proyecto se ha constituido como un referente informativo del acontecer universitario y un espacio donde

se pueden compartir femas de relevancia e interés comunes.
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3. GESTION ADMINISTRATIVA

A 3.1 PERSONAL ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO

Actualmente, la UAQ cuenta con 577 profesoras y profesores de tiempo complefo (PTC), 753 de tiempo
libre (PTL) y 1,483 docentes por honorarios. El crecimiento respecto al 2017 ha sido del 3.8% para PTC
(43% mujeres), 8% para PTL (48% mujeres) y un decremento del 10% en docentes por honorarios (45%
mujeres). A partir del 2022, se inicié con un programa de incremento de confrataciones tanto de TL como
de TC para acortar la brecha que se ha presentado con el nimero de jubilaciones. En cuanto al personal
administrativo, 1,618 cuenta con base, eventualidad o suplencia y 1,222 se refribuyen por honorarios.
El crecimiento respecto al 2017 es del 30% para el personal administrativo (54% mujeres), a nivel de
fitulares de coordinadores de drea no se presenfan cambios significativos (57% mujeres), cargos de
mandos medios del 37% (46% mujeres), donde el mayor incremento fue de funcionarias en un 71%,
principalmente en lo que respecta a las dreas de género. Respecto al personal administrativo por

honorarios, se reporfa un incremento de 3 veces respecto al 2017 (59% mujeres) (Cuadro 38).
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Cuadro 38. Distribucion por afio y por sexo del personal universitario del 2015 al 2023

BASES, EVENTUALIDADES Y SUPLENTES HONORARIOS
SEXO ADM COR DMM PMT PTC ADM DOC

M 636 65 25 4 296 451 211 716
2015

F 626 72 15 0 254 341 157 512
2016 M 586 65 25 4 290 440 230 736

F 649 72 16 0 249 347 188 516

M 593 68 24 3 295 414 234 814
2017

F 649 72 14 0 261 319 186 554

M 587 71 24 2 303 401 292 778
2018

F 650 83 14 0 261 321 276 576

M 609 71 23 2 300 390 328 834
2019

F 657 84 13 0 265 319 377 630

M 628 73 22 1 208 397 403 885
2020

F 680 76 15 0 262 317 411 672

M 673 70 29 1 298 401 406 894
2021

F 765 75 20 0 254 326 486 715

M 725 63 28 1 323 372 447 892
2022

F 830 76 21 0 248 325 574 748

M 749 62 28 1 326 391 495 821
2023

F 869 81 24 0 251 362 727 662

ADM, administrativola); COR, coordinador(a); DMM, mandos medios; PMT, profesor(a) de medio tiempo; PTC, profesor(a) de

tiempo completo; PTL, profesor(a) de tiempo libre.

Fuente: Direccion de Recursos Humanos, 2023.

El personal por honorarios ha incrementado sustancialmente a partir del 2018, en respuesta al propio
crecimiento de la institucion en todos los niveles, tanto personal convencional como especializado. la
Figura 27 muestra los datos del 2015 al 2023, donde se observa un incremento sostenido del personal
administrativo por honorarios, derivado de la creciente necesidad para cubrir las distintas éreas de la
UAQ. Un punto importante es que la Universidad absorbié contrataciones por honorarios del personal de
cuadrilla que anteriormente se encontraba en un esquema de subcontratacion por  outsourcing,

particularmente personal de intendencia, jardineria y mantenimiento.
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Ofro aspecto por considerar es el crecimiento de la UAQ y la mayor demanda de atencién administrativa
por parte de las unidades académicas. Sin embargo, se observa también el incremento de contrataciones
de honorarios a eventuales a partir del 2021 en casi nueve veces respecto ol 2017, asi como el
incremento en basificaciones y promociones en casi diez veces. Lo anterior forma parte de la esfrategia
que se ha llevado a cabo de forma sostenida a fravés de la Direccién de Recursos Humanos para
regularizar al personal administrativo, el cual presentaba imporfantes rezagos. En la actualidad, se ha
logrado disminuir el rezago en contrataciones, pero fodavia es importante continuar trabajando para que

el tiempo de espera de contratacién, basificacién o promocion no sea mayor a dos afios.

Es importante mencionar que los beneficios para el personal por honorarios se han mantenido durante el
periodo, fales como el pago de todas las quincenas del afio, el incremento salarial anual y el apoyo con

un bono de salud para el pago del seguro voluntario a quienes lo han solicitado.

Recienfemente se desarrollé un programa de estimulos administrativos que tiene como finalidad reconocer
el buen desemperio de los equipos de trabajo dentro de las unidades académicas y administrativas. El
programa es semestral y evalia la consecucion de mefas por drea, de tal forma que se oforga un

reconocimiento por equipos de trabajo.

Figura 27. Evolucion de las contrataciones del personal administrativo del 2015 al 2023.
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Fuente: Direccion de Recursos Humanos, 2023.

Por su parte, la evolucién proporcional de las contrataciones del personal docente respecto al 2018 se
muestra en la Figura 28. En ella se observa que las contrataciones por honorarios tienden a estabilizarse,

e incluso hay un descenso del 10% en 2023 (1483) respecto al 2022 (1640) y, a su vez, se presenta
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un incremento de contrafaciones de PTL a partir del 2021 como parte de la estrategia de cierre de
brechas laborales. A partir del 2022 ha sido posible implementar estrategias mds puntuales en este
sentido, ya que al recibir el 13% de incremento presupuestal por parte del gobierno estatal, se ha

iniciado un programa de reemplazo de plazas dado el creciente nimero de jubilaciones.

las plazas de PTC también incrementaron como parte de la estrategia de cierre de brechas y desde
2022 se lanzé una nueva convocatoria, adicional a la bilateral, denominada tipo PRODEP, es decir, de
acuverdo con los criterios que anferiormente se fenfan para concursar las plazas PRODEP v que desde
2018 no estén disponibles por parte de la SEP. De esta forma, las plazas tipo PRODEP se concursan de
acuerdo con perfiles especificos para cada unidad académica. En el Cuadro 39 se observan los datos

de confrataciones por unidad académica del 2018 al 2023.

Es importante mencionar que los alcances en la regularizacién de plazas han sido posibles gracias a los
acuerdos con los dos sindicatos, SUPAUAQ y STEUAQ, con quienes se ha mantenido una relacién

cordial y respefuosa en fodo momento.

Figura 28. Evolucion de las contrataciones del personal docente en proporcion al 2018, datos del 2018 al 2023.
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Fuente: Direccion de Recursos Humanos, 2023.
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Cuadro 39. Asignacién de plazas de PTLy PTC del 2018 al 2023.

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 = 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 .
4 3 3 3 9 9 31 2 3 9 6 5 8 33
3 2 0 1 3 3 12 2 5 3 4 12 5 31
4 2 7 3 4 4 24 12 8 2 5 10 9 41
2 1 1 2 3 3 12 2 3 3 7 6 3 24
3 3 2 2 S 2 15 2 2 4 11 11 9 39
D 6 2 1 3 3 4 19 0 4 2 9 4 10 29
2 0 0 1 0 2 5 4 2 3 4 3 7 23
3 0 0 1 2 2 8 1 1 2 2 5 2 13
1 3 1 2 2 3 12 0 & 3 6 2 6 20
13 6 9 6 9 9 52 11 11 7 9 38 10 86
1 1 1 2 1 2 8 1 1 0 0 2 4 8
2 1 2 2 2 2 11 11 1 1 1 5 4 23
1 1 1 1 6 2 12 8 5 6 5 6 5 30
e 3 4 1 0 2 4 14 0 0 4 3 2 10 19

EBA, Escuela de Bachilleres; FA, Facultad de Artes; FCN, Facultad de Ciencias Naturales; FCPS, Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales; FCA, Faculiad de Contaduria y Administracion; FDE, Faculiad de Derecho, FEN, Faculiad de Enfermeria; FFI, Faculiad de
Filosofia; FIF, Facultad de Informdtica; FI, Facultad de Ingenieria; FLL, Facultad de lenguas vy Letras; FME, Faculiad de Medicing;
FPyE; Faculiad de Psicologia y Educacion, FQU, Faculiad de Quimica.

Fuente: Direccion de Recursos Humanos, 2023.

En el Cuadro 40 se muestra la evolucién de jubilaciones del 2015 al 2023. Se aprecia el incremento
sostenido para llegar a un 44% entre el 2015 y el 2023. En relacién al personal jubilado, se implemento
el programa de Profesores Distinguidos que permite que las y los investigadores que pertenecen al SN
puedan contfinuar partficipando con actividades académicas, principalmente en posgrado vy, de esta
forma, contribuir al fortalecimiento de la UAQ. Actualmente se cuenta con la participacion de 14

docentes jubiladas y jubilados con SNl vigente en el programa.
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Cuadro 40. Relacion historica de jubilaciones 2015-2023.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Piferencia

2022-2023
Administrativos | 420 | 484 | 508 | 552 | 580 | 598 | 603 | 624 | 665 41
De confianza 74 | 82 | 92 | 100 | 100 | 105 | 112 | 123 | 121 2
Maestros de tiempo |00 | o0 | 444 | 468 | 494 | 506 | 523 | 520 | 525 4

completo
M"e‘""lfbd: hempo | o08 | 226 | 239 | 261 | 271 | 276 | 278 | 286 | 277 1
| o] g

Mandos medios 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0

TOTAL 1103 1215 1284 1382 1446 1486 1517 1563 1589

Diferencia con el
ano anterior

N/A | 112 69 98 64 40 31 46 26

Fuente: Direccion de Recursos Humanos, 2023.

Respecto al incremento de jubilaciones y pensiones, el estudio actuarial elaborado por el despacho
Validaciones Actuariales del Norte, en noviembre del 2023, calcula que el pico maximo de jubilaciones
se alcanzard en 2027, lo que incrementa afio con afio la presion financiera para la UAQ. Conviene
recordar que las contrataciones realizadas a partir de junio del 2007 ya no consideran la jubilacion por
parte de la Universidad, por lo que entran al esquema del IMSS. Sin embargo, todavia existe un nimero
importante de personal activo con derecho a la jubilacion dindmica vy, por ello, es necesario tomar
medidas para que la UAQ no enfre en una situacién de crisis. De esta forma, el estudio propone la
posibilidad de utilizar parcialmente la reserva de los tres fideicomisos con los que se cuentan para
jubilaciones vy pensiones, de fal forma que para el 2038 se utilice el total de la reserva y se haya librado

la presién financiera relacionada con este rubro (Figura 29).
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Figura 29. Propuesta de utilizacion de la reserva de los fideicomisos para disminuir la presion financiera por jubilaciones y pensiones.
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- Revisién salarial y contractual

la responsabilidad y sensibilidod de los sindicatos, tanto del Sindicato de Trabajadores y Empleados de
la Universidad Auténoma de Querétaro (STEUAQ), como del Sindicato Unico del Personal Académico de
la Universidad Auténoma de Querétaro (SUPAUAQ), han permitido alcanzar los mejores acuerdos
posibles con la UAQ para las revisiones contractuales y salariales. Lo anterior se ha manifestado en un
beneficio a la comunidad universitaria, con un buen ambiente laboral, debido a que no se presentd
ning0n esfallamiento a huelga durante los seis afios del periodo. Gracias a los dos sindicatos, a sus bases
y a sus comités fue posible el alcance de acuerdos en beneficio de la propia Universidad y su

comunidad. En el Cuadro 41 se muestra la evolucion del incremento salarial del 2018 al 2023.

Cuadro 41. Evolucion del incremento salarial durante el periodo 2018-2023.

Incremento 2018 2019 2020 2021 2022 2023
STEUAQ 5.0 4.0 4.0 4.0 4.2 4.7
SUPAUAQ 5.0 4.0 4.0 4.0 4.2 4.7

Tabla de porcentajes del incremento salarial por afio

Fuente: Direccion de Recursos Humanos, 2023.
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A 3.2 INFRAESTRUCTURA
Obras y mantenimiento

En 2023 se formalizaron 77 contratos de obra para consfruccién o mantenimiento, por un monto total de
$120,751,404.55, que se constituyeron de la siguiente manera: 52% de recursos otorgados para obra
por parfe del gobiemo del estado de Querétaro [recurso GEQ), 32% del Fondo de Aportaciones
Mltiples (FAM] vy remanentes, v 16% de recursos propios. la distribucion del nimero de obras por
campus y su respectivo monto se muesfran en el Cuadro 42. Como respuesta a las solicitudes emitidas
por las unidades académicas y administrativas se realizaron 2,032 trabajos de mantenimiento y 1,110
servicios de mantenimienfo preventivo. El recurso destinado a obra durante el periodo 2018-2023 v los

porcentajes por fondo se muestran en el Cuadro 43.

Cuadro 42. Ubicacion de obras realizadas en 2023

NuUmero de

Ubicacion obras Monto

Campus Aeropuerto 13 $18,375,399.76
Campus Ajuchitlén 1 $3,872,963.18
Campus Amazcala 3 $11,333,574.35
Campus Cadereyta 2 $1,045,409.92
Campus Centro Histérico 3 $2,949,439.77
Campus Concd 1 $3,352,644.54
Campus Corregidora 2 $2,310,785.87
Campus Huimilpan 1 $4,227,307.79
Campus Juriquilla 8 $ 8,598,956.62
Campus La Capilla 1 $1,144,212.08
Campus San Juan del Rio 3 $ 2,089,047.79
Campus Tequisquiapan 1 $ 3,362,396.33
Centro Universitario 22 $31,456,777.58
Casa Universitaria Carretas 2 $ 4,060,537
Casa Universitaria Escobedo 1 $512,626.11
Ceseco Sur 1 $ 278,204.59
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Clinica Santa Rosa Jauregui 2 $3,449,012.31
Diversos Campus 2 $ 8,138,004.06
Plantel Amealco 1 $ 999,926.45
Plantel Corregidora 1 $ 4,633,227.53
Plantel Norte 1 $794,217.17
Plantel San Juan del Rio 1 $ 301,840.66
Plantel Sur 4 $ 3,464,893.09
Total 77 $ 120,751,404.55

Fuente: Direccion de Obras, 2023.

Cuadro 43. Recursos utilizados para obra y mantenimiento y porcentaje de cada fondo por afio dentro del periodo 2018-2023.

Total obra Escuelas FAMMS  FAM GEQ Y  Recursos Otros
Pesos al Cien % % SUP % Propios % %*
2018 $120,083,834.36 12.0 0.1 13.1 23.0 5.1 46.6
2019 $101,675,163.11 8.0 0.7 23.1 32.9 5.2 30.2
2020 $103,407,945.92 4.1 0.9 27.5 46.6 1.2 19.7
2021 $108,990,790.10 0.0 0.9 13.7 27.2 4.4 53.7
2022 $113,511,921.94 24.6 0.9 19.5 25.7 5.8 23.6
2023 $120,751,404.55 0.0 1.2 27.6 46.4 8.0 16.8

*CONACYT, Remanentes, FORDECYT, Fondo Mixto, entre ofros.

Fuente: Direccion de Obras, 2023.

En el Cuadro 44 se muestra la distribucion del recurso total ejercido durante el periodo 2018-2023 para
obra y mantenimiento por unidad académica. El 20% del total del recurso se destiné a la afencién de
dreas comunes y administrativas en todos los campus universitarios. Los recursos fueron asignados de
acuerdo con el banco de proyectos anual y en funcién de las necesidades de cada drea, de acuerdo
con la gestion de las vy los directivos o funcionarios responsables, para sumar un total de 360 obras o

intfervenciones.
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Cuadro 44. Recursos utilizados dentro del periodo 2018-2023 por unidad académica o dreas comunes y administrativas.

Unidad o area Monto total Porcentaje
Espacios comunes y $132,819,525.74 19.9
administrativos
EBA $45,921,382.69 6.9
FA $ 33,517,286.87 5.0
FCN $ 66,324,999.82 9.9
FCPS $17,739,715.48 2.7
FCA $ 32,580,948.23 4.9
FDE $ 50,763,135.77 7.6
FEN $16,907,147.73 2.5
FFI $ 28,163,689.59 4.2
FIF $24,139,477.74 3.6
FI $74,779,295.14 11.2
FLL $31,435,972.71 4.7
FME $24,361,622.83 3.6
FPyE $34,351,623.93 5.1
FQU $54,615,235.71 8.2
TOTAL $ 668,421,059.98 100

EBA, Escuela de Bachilleres; FA, Facultad de Artes; FCN, Facultad de Ciencias Naturales; FCPS, Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales; FCA, Faculiad de Contaduria y Administracion; FDE, Faculiad de Derecho, FEN, Facultad de Enfermeria; FFI, Faculiad de
Filosofia; FIF, Facultad de Informdtica; FI, Facultad de Ingenieria; FLL, Facultad de lenguas y Letras; FME, Faculiad de Medicing;
FPyE; Faculiad de Psicologia y Educacion, FQU, Faculiad de Quimica.

Fuente: Direccion de Obras, 2023.
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A 3.3 CONECTIVIDAD Y SISTEMAS DE INFORMACION

la Coordinacion de Informatizacion, dependiente de la Direccion de Servicios y Recursos Materiales,
reporfa que la UAQ tiene la red mas grande del estado de Querétaro con maés de 40 mil usuarios, mas
de 500 equipos administrados de la Red y mas de 780 Access Point para Red WiFi. En la Figura 30 se
muestran los servicios con los que se cuentan actualmente. En esfe sentido, se ha realizado una inversion
mayor a cinco millones de pesos por afio entre 2018 y 2023. En el Cuadro 45 se muestra la

conectividad por drea dentro de la UAQ.

RED TELEFONICA DE VOZ SOBRE IP 10,000 ( & SITES DE
4 conmutadores nodos cableados
6,000 extensiones TELECOMUNICACIONES
\ REGIONALES

[ RED INALAMBRICA RIU
Conectividad ———
780 puntos de acceso

250 SERVIDORES
! Para servicios de
P | correo electrénico,

servicios web,
| telefonia IP
y controles de acceso

|

|

|
CONECTIVIDAD !
14 Gb Institucionales !
|

|

RED DE ALTA VELOCIDAD
250 km de fibra Optica con
velocidad de 10 Gb/s

36 SITES INSTITUCIONALES
DE TELECOMUNICACIONES Y
COMPUTO -

28 Enlaces WLAN |
14 Enlaces de fibra éptica de
alta velocidad
TELECOMUNICACIONES
_______ 1
Cobertura en el 95%
del estado (
r — | Conectividad a mis de
45,000 usuarios

Figura 30. Servicios de Informatizacion con los que cuenta la UAQ actualmente.
Fuente: Direccion de Servicios y Recursos Materiales, 2023.
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Cuadro 45. Conectividad por drea en la UAQ.

Area Conectividad 2023

Facultad de Artes CU 1 Gb FO
Facultad de Enfermeria CU 1 Gb FO
Facultad de Psicologia y Educacién CU 1 Gb FO
Facultad de Derecho CU 1 Gb FO
Facultad de Contaduria y Administracién CU 1 Gb FO
Facultad de Quimica CU 1 Gb FO
Facultad de Ingenieria CU 10 Gb FO
Facultad de Ciencias Politicas CU 1 Gb FO
Rectoria 1 Gb FO

Servicios Escolares 1 Gb FO

Recursos Humanos 10 Gb FO

Campus Aeropuerto

10Gb FO / 1 Gb FO

Campus Juriquilla

10GbFO /1 GbFO

Campus La Capilla 1 Gb FO
Campus Jalpan 50 Mb Wlan / 100 Mb Wlan
Campus Amealco 80 Mb Wlan
Campus Cadereyta 80 Mb Wilan
Campus Conca 80 Mb Wlan
Campus Tequisquiapan 40 Mb Wlan

Campus Pinal

50 Mb Wlan / 100 Mb Wlan

Campus San Juan del Rio

1 Gb FO / 60 Mb FO

Campus Amazcala

100 MB FO

Campus Centro Histérico

10Gb FO

Campus Camargo

80 Mb Satelital

Campus Pedro Escobedo

600 Mb FO / 40 Mb Wlan

Unidad Deportiva

1 Gb FO / 50 Mb Wlan

Artes Centro Qro 40 Mb Wlan
Artes SIR 50 Mb Wlan
Plantel Ajuchitlan 80 Mb Wilan
Plantel SJR 300 MB Wlan
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Plantel Norte 1 Gb FO
Plantel Sur 1 Gb FO / 100 Mb WIlan
Plantel Bicentenario 1 Gb FO
Centro de Negocios 1 Gb FO
SUPAUAQ 1 Gb FO
STEUAQ 300 Mb WIlan
Estancia Infantil 100 Mb Wlan
Centro de Negocios 1 Gb FO
Clinica Santa Barbara Linea telefénica (VPN)
Unidad Dental Judrez 100 Mb Wlan
Clinica Santa Rosa 600 Mb FO

Fuente: Direccion de Servicios y Recursos Materiales, 2023.

Por su parte, la Direccién de Innovacion y Tecnologias de la Informacion se encarga de desarrollar y
mantener diferentes plafaformas para la afencién de diversos programas como FOPER, el programa de
estimulos al personal docente (reconocido por la Red de ANUIES en 2018), el sistema de ingresos, el
sistema de verificacién docente, el sistema de gesfion de becas (SIBECA), los cursos de la Direccion de
Recursos Humanos, el Programa PARUAQ, los procesos de promocion docente, el timbrado de némina,
el expediente digital de Recursos Humanos v la ficha de salud. Ademds, se encarga de la renovacion de
servidores, DELL R750 y aire acondicionado, actualizacién y estandarizacion de tecnologia y adopcion

de mejores fecnologias.

Actualmente se encuentran en proceso el sistema de programas de estudio, el sisfema de proyectos de
investigacion, el sistema de soporte UAQ, el sistema de registro Gnico para UAVIG, la centralizacién de
procesos y plataformas para descuentos de pago o estudiantes y la renovacion del sistema de
almacenamiento. De forma adicional, el édrea se encarga del correo electronico institucional y de la
operacion de la pagina web, que actualmente esté en proceso de actualizacién en conjunto con la
Direccién de Tecnologia, Innovacion y Cultura Digital de la Secretaria de Extensién 'y Cultura

Universitaria.
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A 3.4 ARCHIVO INSTITUCIONAL Y OFICIALIA DE PARTES

la Coordinacién de Archivo Institucional inicié¢ actividades en 2021 con el propésito de cumplir con la
ley General de Archivos. Para ello, se consfituyé el Comité General de Archivos y todas las dareas
académicas y administrativas han iniciado con el trabajo de organizacién y resguardo del archivo
histérico y documental. Hoy en dia esta Coordinacién cuenta con un espacio especifico para el
resguardo, catalogacién y conservacién del archivo universitario, el cual se localiza en el Campus

Aeropuerto.

A su vez, la Coordinacion de Oficialia de Partes fue creada en 2021 con la finalidad de mejorar la
enfrega de correspondencia, implementéndose el proceso para recoleccién y entrega de documentos, el
cual inicié con cinco dreas de la administracion central y actualmente se atiende un total de  45.
Asimismo, se implementé el sistema ceropapel, al confar con el respaldo de la informacién por  medios

digitales.

I 3.5 SEGURIDAD UNIVERSITARIA

la seguridad de una institucion educativa como la UAQ debe cumplir con caracteristicas particulares, ya
que se trata de salvaguardar la infegridad de la comunidad universitaria y, al mismo tiempo, atender las
necesidades de acuerdo con el contexto insfitucional. Por ello, la capacitacién de sus miembros vy la
actualizacion constante de los procedimientos es indispensable. La Direccién de Seguridad y Servicios

Infernos es de reciente creacion, puesto que hasta el 2021 fungia como una coordinacion.

El drea ha trabajado en la elaboracion de diversos protocolos y se integraron mujeres como elementos de
seguridad. Ademds, el equipo de frabajo se ha capacitado en tfemas como ciberseguridad, buenas
précticas éticas, bioéticas y de equidad en el mando, desarrollo humano para el crecimiento asertivo,
laboral y personal, diplomado en feminismo, educacién y trabajo, lenguaje incluyente no sexista, entre
ofros. Durante este periodo, se integraron a la Direccién de Seguridad y Servicios la Coordinacién de
Proteccion Civil Universitaria y se conformé la Coordinacion de Seguridad Universitaria. En consecuencia,

fueron crearon las siguientes areas: Prevencién del delito
Cestion de Calidad

Desarrollo Integral de Seguridad Universitaria (DISU)
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Centro de Comando y Control (C4)

Control de Personal o Supervision

Unidad de binomios caninos UAQKQ

Escolta de Seguridad Universitaria

Deparfamento de Capacitacién y Desarrollo Profesional

Asesoria legal

Disefio y Comunicacién de Seguridad UAQ (Discom de Seguridad UAQ)
Drones de Seguridad UAQ (DRONUAQ)

Jefatura de Maédulo 42

A partir de noviembre del 2022, se puso en marcha, de forma paulating, el sistema de control de
accesos de todas las personas que ingresan a nuestras instalaciones, con la finalidad de brindar mayor

seguridad a la comunidad.

la Coordinacién de Proteccién Civil Universitaria (CPCUAQ) fue creada en 2018 v se encarga de
realizar acciones en materia de gestién infegral del riesgo en todas las actividades rutinarias y no
rutinarias de la Universidad. Para ello, ha elaborado e implementado diversos planes, protocolos y
procedimientos de profeccién civil, ademds de impartir capacitaciones, talleres y cursos en temas afines.
Se han conformado las brigadas en todas las dreas universitarias, incluyendo capacitaciones como
infroduccién a las brigadas, brigada de evacuacion y repliegue, brigada de primeros auxilios y primeros
auxilios psicolégicos. Ademds, ha organizado simulacros y acopios en casos de emergencia nacional e

infernacional.

Durante este periodo se conformaron las bases para la elaboracion del Aflas de peligros de la UAQ, el
cual permite documentar las condiciones de peligro vy visualizar su impacto para seguir fortaleciendo las
labores de gestion del riesgo. En este sentido, resulia importante mencionar que se logré la
implementacién del Sistema Universitario para la Gestién Integral del Riesgo (SUAGIR) en los campus
Aeropuerto, Corregidora, Pedro Escobedo, San Juan del Rio y Cenfro Histérico, con la infencién de

seguir replicandolo en los campus restantes.
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Actualmente, la UAQ es la segunda universidad a nivel nacional avalada para crear grupos comunitarios
de respuesta a emergencias, como resuliado de la participacion de la CPUAQ en un programa
desarrollado por el Centro Nacional de Prevencion de Desastres (CENAPRED) de México y por la

Agencia Federal para el Manejo de Emergencias [FEMA por sus siglas en inglés) de Estados Unidos.

Con la conformacion del Comité Universitario de Proteccién Civil, se han firmado convenios con
diferentes instituciones. Recientemente se obtuvo la medalla ol Premio "Andrew Maskrey. Impulso y
excelencia a la resiliencia 2023", por su lobor realizada durante la pandemia de COVID-19, ol
implementar acciones para el cuidado de la comunidad universitaria y participar junto con la Secretaria
de Vinculacion 'y Servicios Universitarios en la organizacion, confrol y ejecucién de modulos de

vacunacién dentro y fuera de la UAQ), en colaboracion con la Secretaria del Bienestar y la SEDENA.

A su vez, el Comité Universitario de Seguridad Sanitaria se conformé en 2020 para afender las
necesidades institucionales relacionadas con la pandemia, elaborar lineamientos y dar seguimiento
continuo, sesionando hasta 2022 de manera semanal, ininferrumpidamente, y estableciendo el semaforo
universitario por contingencia sanitaria. Asimismo, esfa drea realizé el monitoreo de enfermedades como
la virvela simica y la influenza estacional, ademds de revisar lo seguridad de cada actividad masiva

organizada por la comunidad universitaria.
B 3.6 ACTUALIZACION DE LA LEGISLACION UNIVERSITARIA

la Direccién de Estudio y Procesos de Legislacion Universitaria [DEPLU) se conformé en junio del 2021
con la finalidad de llevar a cabo los frabajos correspondientes a la actualizacién de la normativa
universitaria. Para ello se formé una Comisién Especial para la Reforma legislativa Universitaria del
Consejo Universitario, con el objetivo de revisar la normativa. A partir del frabajo desarrollado por esta

Comision y los foros establecidos con la comunidad universitaria, se obtuvieron los siguientes avances:

Creacién del reglamento para el érgano oficial de difusién de “Autonomia UAQ", aprobado

por el H. Consejo Universitario el @ de diciembre del 2021.

Eloboracién del anteproyecto de ley Orgdnica de la UAQ, aprobado por el H. Consejo
Universitario el 18 de agosto de 2022.

Actualizacion del Estatuto Orgdnico, entregado al H. Consejo Universitario para su cause legal

y posterior aprobacion.
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Coédigo de Etica, Integridad Académica e Integridad Cientifica de la Universidad Auténoma de

Querétaro, enfregado al H. Consejo Universitario para su cause legal y posterior aprobacién.

Reglamento de Estudiantes, enfregado al H. Consejo Universitario para su cause legal y

posterior aprobacién.

Reglamento del H. Consejo Universitario, entregado al H. Consejo Universitario para su cause

legal y posterior aprobacion.

El anteproyecto de ley Orgdnica ha sido revisado por los departamentos juridicos de la Secretaria de
Cobiemo, la Secretaria de Finanzas y la Oficina del Gobernador y estamos en espera de que sea
entregado a la legislatura Local para que siga su curso legal. Este documento estd integrado por 10

capitulos, 61 articulos y & articulos transitorios, destacando los siguientes aspectos:

Fortalecimiento de la Autonomia.
Reestructuracion de los érganos de gobierno universitarios y su integracion.
Promocién de politicas para la observancia y el respeto a los derechos humanos.

Impulso a las acciones relacionadas con la inclusion, el respeto a la diversidad, la cultura de

paz, la inferculturalidad y el cuidado al medio ambiente.

Fomento de medidas para profeger el bienestar fisico, mental y social de la comunidad

universitaria.

Establecimiento de la importancia de que los espacios universitarios se consoliden como libres

de violencia de género y de discriminacion hacia las mujeres,

Prevision, planeacion, organizacién, programacion,  direccion, ejecucién y  evaluacion

periddica de las funciones sustantivas.

Precision de los procesos de eleccion de la persona titular de la rectoria v de las personas

fitulares de las direcciones de Facultades y Escuela de Bachilleres.
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Incorporacién de la fiscalizacién, la rendicion de cuentas, la transparencia insfitucional vy las

responsabilidades de los érganos de gobierno y personal universitario.

Establecimiento de un nuevo mecanismo para la designacion de la persona fitular de la

Contraloria.

Impulso a la educacion a distancia y, en general, la incorporacion de nuevos conceptos,
tecnologias, metodologias vy estrategias de ensefianza y de aprendizaie, orientados a adquirir

mejores competfencias profesionales.

Promocién de relaciones de intercambio y cooperacion en los émbitos académico, cientifico,

tecnolégico, artistico y cultural con instituciones afines del pais y del exiranjero.
Convenir estrategias para fitulaciones dobles, multiples y conjuntas.

Adicionalmente, la DEPLU ha colaborado con ofras éreas institucionales para la revision de planes y

programas de indole administrativo como Género y Cultura de Paz, entre ofros.

A 3.7 ASUNTOS JURIDICOS

Comisién Instructora. En la Comisién Instructora se elementan los procedimientos de responsabilidad por
conductas graves cometidas por docentes o estudiantes. Desde 2018 es presidida por el Miro. Carlos
Salvador Nufez Gudifio. Durante el periodo 20182013 se radicaron 72 asuntos de los cuales fueron
resuelfos ©2. El cien por cienfo de las opiniones de la Comision Instructora fueron dictaminadas
favorablemente por la Comisién de Honor vy Justicia y, a su vez, por el H. Consejo Universitario. Las
resoluciones en lo que corresponde a estudiantes, han sido por violencia de género [acoso sexual) 8
expulsados y 25 suspendidos; alferacién de documentos relacionados con la Universidad, agresiones
fisicas y ofros han sido expulsados 16 estudiantes y 2 suspendidos. En cuanto a docentes, se ha
suspendido a uno por hostigamiento sexual; los demds casos de personal docente o administrativo han

sido resueltos en materia laboral en la Oficina del Abogado General.

Oficina del Abogado General (OAG). El responsable de la OAG, Dr. Gonzalo Martinez Garcia, recibié

la oficina en octubre del 2019, con un rezago imporfante de casos que esfaban pendientes desde
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2012, incluso algunos anteriores. Por esa razén, fue necesario poner al corriente de manera paulatina los

asuntos inconclusos, ademds de los que se iban presentando.

En materia de amparo v litigio administrativo, se resolvieron asuntos importantes como el relacionado con
personal jubilado y amparos inferpuestos por violencia de género. En materia loboral es donde se
encontraban mas casos rezagados desde 2012, por lo que se empezaron a atender. Al iniciar la
administracion habia una gran cantidad de asuntos laborales pendientes, debido principalmente a fres
problemas: 1) la falta de lineamientos claros para las rescisiones justificadas de las y los trabajadores, 2)
procedimientos legales que se habian prolongado en el tiempo identificando varios expedientes desde el

2012 y afios subsecuentes, 3) se detectd insuficiencia probatoria en muchos de los casos en trémite.

Se adoptaron entonces fres obijetivos especificos: disminuir el nimero de rescisiones, restringiéndolas a los
casos probadamente jusfificados; privilegiar la negociacion de los asuntos laborales a partir de los
criferios de negociacién econdmica dominantes en la materia y, concluir los asuntos que presentaban una
alta contingencia por su importancia econémica, con motivo de la antigiedad del juicio. En el periodo
2021-2023 se celebraron 264 convenios fuera de juicio y que, en caso de no llevarse a cabo, habrian
de constituir inminentes demandas. Se concluyeron 12 asuntos relevantes (por su antigiiedad, importancia
econémica e insuficiencia probatoria), mediante criterios favorables de los fribunales o por convenio entre
las partes. De los mas de 400 asuntos que se recibieron, hoy se tienen vigentes 235, considerando los
nuevos asuntos. Durante el periodo 2018-2023 se dio por ferminada la relacién laboral con 36

docentes o trabajadores administrativos, principalmente por actos de violencia de género.

En juicios sucesorios, se han afendido los casos del testamento del exrector ). Guadalupe Ramirez
Alvarez, donde habian pasado més de 30 afios sin que se cumpliera su Glima voluntad. De esta forma,
se logré la donacién a favor de la UAQ de la casa ubicada en Escobedo 70 y se encuentra en juicio
civil para su recuperacion la casa de la Caiada. El Auditorio “Esperanza Cabrera” estd en proceso de
juicio ad perpetuam para contar con la posesion. A finales del 2023 se llevd a cabo el procedimiento
para la recuperacion de la estacion de servicio que habia sido arrendada vy que serd operada a partir
del 2024 por el Patronato. Asi mismo, se ha realizado la defensa de seis juicios interdictales, se han
framitado seis medios preparaforios a juicio y siete ordinarios civiles, mientras que se llevan dos

denuncias por despojo. En el drea penal se atienden 161 carpetas.

En cuanto al Pafrimonio Inmobiliario, la UAQ cuenta a la fecha con 59 espacios universitarios, en 17 de
los 18 municipios del estado. la regularizacion del patrimonio universitario ha sido una tarea importante

durante este periodo, ya que algunos espacios gestionados en el pasado no contaban con papeles en
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regla. Actualmente, se cuenta 35 escrituras de propiedad y 24 inmuebles en seguimiento, ademés de los

9 espacios universitarios que se encuentran en comodato y 3 en procedimientos judiciales. los espacios

gestionados durante el periodo 2018-2023 se muestran en el Cuadro 46.

Cuadro 46. Patrimonio inmobiliario gestionado entre 2018 y 2023.

Querétaro

Escriturado 2019

CeSeCo Kikapu

Querétaro

Escriturado 2020

Arroyo Seco

Escriturado en 2018

Plantel Bicentenario Querétaro Escriturado en 2019
Querétaro Escriturado en 2019
CeSeCo Kikapu Querétaro Escriturado en 2020
Dictamen de enajenacién
o publicado en la Gaceta
Huimilpan

Legislativa No. 079, de 12
de julio de 2021.

Charco Blanco

Corregidora

Escriturado en 2021

Cadereyta

Escriturado en 2021

Estacién Experimental
Interdisciplinaria “Las Vigas”

Pinal de Amoles

Pinal de Amoles

Acuerdo de vigésima sesién
ordinaria de cabildo 2022

Cadereyta Escriturado en 2022
C José Guadal Rami
fe fese mRacaiupe Ramires Querétaro Escriturado 2022
Alvarez
El Marqués Proceso de reivindicacién

Landa de Matamoros

Landa de Matamoros

Escriturado en 2023

Jalpan

Se reconoce la posesién en
acuerdo de Cabildo de
2022
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CeSeCo Santa Rosa Jauregui Querétaro Escriturado en 2022

Ezequiel Montes Escriturado en 2023

Clinica de Santa Rosa Jauregui | Querétaro Escriturado en 2023

Ofras actividades llevadas a cabo por la OAQ son la formalizacion de convenios y confratos, la

participacion en el Comité de Adquisiciones y la colaboracién con diferentes dreas, entre ofros.
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4. GESTION FINANCIERA

» 4.1 EJERCICIO 2023

la UAQ es una institucién consciente de que los recursos que se le asignan provienen de la sociedad, por
lo que es indispensable garantizar su buen uso y destino. La autonomia universitaria debe ser garante de
responsabilidad y nunca ser utilizada para llevar a cabo malos manejos o como un medio para la
corrupcion. En el Cuadro 47 se muestra de forma general el origen de los recursos ejercidos durante
2023 y en el Cuadro 48 se muestran los egresos generales que son preliminares, previos al cierre

contable/presupuestal al mes de diciembre del mismo afio.

Cuadro 47. Ingresos del presupuesto ejercido en 2023

CONCEPTO MONTO (pesos)
Subsidio estatal $ 1,056,928,849.00
Infraestructura (estatal) $81,581,141.00

Total estatal $ 1,138,509,990.00
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Subsidio federal

$1,700,750,143.00

Federales extraordinarios
Total federal

Ingresos propios

$ 34,984,065.77
$ 1,735,734,208.77
$ 493,541,787.52

Proyectos especiales

TOTAL DE INGRESOS

$ 36,038,356.66

$ 3,403,824,342.95

*Incluye lo del 20 Anexo de Ejecucion 15/11/2023 por 48,139,135.00.

Gastos de operacién

Fuente: Secretari de Finanzas, 2024.

Cuadro 48. Egresos generales 2023

EJERCIDO (pesos)

CONCEPTO

$410,609,986.41

Ayudas sociales

$ 38,658,869.73

Sueldos y prestaciones

$ 2,890,000,000.00

Gasto de inversién

DIA » R @

$ 125,871,033.49

20 .o'..

Fuente: Secretaria de Finanzas, 2023.

» 6.2 PRESUPUESTO 2024

El proyecto de presupuesto de egresos de la UAQ aprobado por el H. Consejo Universitario para el
2024 contempld, por tercer afio consecutivo, un incremento del 13% en los recursos estatales ordinarios,
asi como para obra y mantenimiento (recurso GEQ). El proyecto de incremento sostenido del 13% por
parte del gobiemo estatal permitird confinuar con acciones enfocadas con el cierre de brecha laboral
para el personal por honorarios, asi como el soporte econémico para proyectos y becas. Ademds, se
pronostica que, de contar con dicho incremento hasta el 2027, se alcanzard el "peso a peso” entre los

subsidios federal y estatal, tal como lo ordena la ley General de Educacién Superior (Figura 31).
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Figura 31. Evolucion de los porcentajes de los subsidios federal y estatal hasta 2024
y proyeccion del 2025 al 2027 considerando el 13% de incremento.
Fuente: Rectoria, 2023.

Histéricamente, el presupuesto asignado a la educacion piblica no ha alcanzado el 8% del Producto
Inferno Bruto (PIB) que mandata la ley General de Educacion. Actualmente dicha proporcién es
equivalente al 3.4%. De igual forma, la meta del 1% de PIB para educacion superior y ciencia y
tecnologia no se ha logrado, pues hoy en dia representa 0.51%. Para el 2023, el incremento del
subsidio federal ordinario fue del 5.29%, publicado en el Diario Oficial de la Federacion al momento de
la elaboracion del presente proyecto. Es importante sefialar que la mayor parte del periodo 2018-2023
se recibié por parte de la federacién un incremento menor al indice inflacionario. El recurso federal se vio
finalmente afectado con la reduccion de $ 6,063,263 del subsidio ordinario por concepto de gasto de
operacién que aplica anualmente la SEP través de la DGESUI, por lo que el aumento final fue del 4.82%
(Cuadro 49). El Cuadro 50 muestra la evolucion de los principales fondos concursables federales que
han ido en picada a partir del 2018, lo cual afecta de forma importante a las |ES piblicas, como es el
caso de la UAQ. No obsfante, nuestra insfitucién ha mantenido una férrea disciplina financiera,
cubriendo la insuficiencia del financiamiento gubernamental con su propia generacién de recursos y

manteniéndose al corriente de todas sus obligaciones.
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Cuadro 49. Ingresos ordinarios estatales y federales proyectados y asignado 2023.

Presupuesto 2024

Ingresos
CONCEPTO PROYECTO 2024 | % Incremento FINAL 2024 | % Incremento
Subsidio Estatal 1,194,329,599 13% 1,194,329,599 13%
GEQ (Obra y Mtto) 92,186,589 13% 92,186,589 13%
Total Estatal 1,286,516,188 13% 1,286,516,188 13%
Subsidio Federal 1,732,360,889 5.29% 1,726,297,626 4.92%
Total Fed+Est 3,018,877,077 8.44% 3,012,813,814 8.22%
Ingresos Propios 425,625,519 0% 425,625,519 0%
Total de ingresos 3,444,502,596 7.32% 3,438,439,333 7.13%

Fuente: Secretari de Finanzas, 2023.

Cuadro 50. Fondos concursables federales 2015-2024 (MDP).

Fondo 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

$300 Fortalecimiento a la

. . 3,669.80 | 4,021.90 | 2,556.40 | 1,862.60 | 117.1 | 1,039.00 0 7137 | 7616 798.4
excelencia educativa

$247 Programa para el
desarrollo profesional 801.8 825.1 625 656.4 246.6 243.6 131.9 | 1369 | 1447 151.6
docente (PRODEP)

$244 Programa para la
inclusién y lu equidad 100 80.4 50.1 52,5 37.8 0 0 0 0 0
educativa

U040 Programa de carrera
docente (UPES)

U079 Programa de
expansion en la oferto
educativa en educacion

media superior y superior

398.2 4121 3729 350 354.9 2549 0 0 0 0

251390 | 2,612.50 123 0 0 350 0 0 0 833.4

1081 Apoyos para la
atencion a problemas 214650 | 2,713.10 600 700 0 0 0 0 0 0
estructurales de las UPES

Fuente: Secretaria de Finanzas, 2023.
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» 6.3 TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS
- Plan de Austeridad

Uno de los principales compromisos de nuestra insfitucién es garantizar el buen uso de los recursos. En
esfe sentido, hemos informado oportunamente nuestros estados financieros anfes el H. Consejo
Universitario, mantenemos al dia nuestro portal de transparencia y, desde 2018, iniciamos un Plan de
Austeridad con la finalidad de lograr un mejor uso del recurso y redireccionarlo a dreas con mayores
necesidades. El Plan de Austeridad estéd concentrado en la ejecucién presupuestal de los principales
fondos 1101 (subsidio federal gasto corriente) y 1102 (recursos propios) y vigila siefe rubros: gastos de
representacién, alimentos y vidticos, gastos y eventos de orden social y cultural, vehiculos, combustibles y
lubricantes, compensaciones y horas exiras, personal académico y administrativo, conservacién y
mantenimiento de inmuebles e instalaciones, recursos materiales y consultorias externas. Al corte del
presente periodo, se cuenta con los resuliados definitivos del 2018 al 2022, los resultados para el 2023
se encuentran en andlisis, foda vez que deberdn ser presentados al H. Consejo Universitario a inicios del

2024 (Cuadro 51).

El andlisis realizado en 2022 respecto del Plan de Austeridad mostré un incremento en gastos, lo cual es
de esperar ya que los dos afios previos estuvieron afectados por la pandemia de COVID-19. Es posible
que algunos rubros incrementen en 2023, derivado de que se han retomado las actividades académicas,
arfisticas, culturales, deportivas, entre ofras, en su totalidad. El crecimiento de la UAQ vy la necesidad de
renovacién del parque vehicular han propiciado la compra de vehiculos [en 2023 se adquirieron 10
unidades) y, de manera normal, los ajustes econdmicos tienden a ser menores, ya que se llega a un fope
minimo de gastos. Lo anterior significa que, de acuerdo con los resultados del Plan de Austeridad 2023,

es posible que sea necesario reorientar los rubros vigilados.
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Cuadro. 51. Evolucion de gastos de los principales fondos, ejercicios fiscales 2021-2022.

Ejecutado
Concepto de Gasto 2019-2022

2020 2021

Gastos de representacion,
alimentos y vidticos

17,242,762

14,280,036 6,738,950 5,408,625 | 12,319,880

Gastos y eventos de orden
académico, social y cultural

31,827,125 32,826,835 | 35389492 | 36,111,831 | 39,775,105 21%

Vehiculos, combustibles y
lubricantes

10,922,724 10,489,225 7,409,526 14,206,851 | 8,476,926 -19%

Compensaciones y horas extras

personal académico y 46,226,425 46,544,400 | 43894529 | 49,842,721 | 54,270,960 17%

administrativo

Conservacion y mantenimiento de
inmueble e instalaciones

Recursos materiales 83,021,703 65,432,192 | 58,183,684 | 68,421,525 | 73,944,028 13%
12,505,461 8,912,405 9,232,733 | 11,835,255
TOTAL 224,704,266 | 197,095,520 | 178,635,136 | 194,960,044 | 218,236,536

19,311,656 15,017,371 18,106,550 | 11,735,758 | 17,614,381 17%

Consultorias Externas 16,151,871

Fuente: Secretaria de la Contralori, 2023.

» 4.3 RESULTADOS DE LAS AUDITORIAS

Coordinadas por la Secretaria de la Contraloria, las actividades realizadas para dar cumplimiento a las
auditorias, tanto de la Enftidad Superior de Fiscalizacién del Estado de Querétaro (ESFE), como de la

Auditoria Superior de la Federacién (ASF), asi como algunas ofras externas. Las ESFE nos ha auditado
desde la cuenta piblica del 2012 v la ASF desde la de 2013.

La Figura 29 muestra los resultados historicos de las 11 auditorias realizadas por la ESFE desde la cuenta
piblica 2012 hasta la 2022. Puede observarse una disminucién paulatina en el nimero de
observaciones y recomendaciones a lo largo del tiempo, lo que habla de la mejora continua de la UAQ
en la atencion y en sus procesos administrativos. En ningdn caso se ha tenido un resultado resarcitorio

que signifique dafio al patrimonio de nuestra Universidad.
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Figura 29. Datos historicos de los resultados de las auditorias de la ESFE.
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Fuente: Secretaria de la Contraloria, 2023.

En cuanto a las auditorias de la ASF, el Cuadro 52 muestra los datos histéricos desde la cuenta publica
2013 a la del 2022, con 25 auditorias atendidas. El nimero de resultados mostrados se refieren a
observaciones o recomendaciones v, de igual forma, en ningin caso se ha incurrido en situaciones que
pongan el riesgo del patrimonio universitario. Actualmente se encuentran pendientes de solventacion dos

auditorias, una del 2019 y una del 2020 y una auditoria del 2022 se encuentra todavia en andlisis.
Cuadro 52. Datos historicos de las auditorias de la ASF.

Cuenta Publica Total de
Auditada Resultados

Titulo de la Auditoria Dirigida a:

Subsidios Federales para Organismos Descentralizados
1 UAQ 2013 8
Estatales.

Recurso del Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM) de la
2 GEQ 2013 2
Cuenta Piblica 2013.

Recurso del Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM) de la
3 GEQ 2014 4
Cuenta Piblica 2014.

Recurso del Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM) de la
4 GEQ 2015 8]
Cuenta Pdblica 2015.

5 Participaciones Federales a Entidades Federativas GEQ 2016 0

Recurso del Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM) de la
6 GEQ 2016 2
Cuenta Piblica 2016.

Subsidios Federales para Organismos Descentralizados
7 UAQ 2016 0
Estatales
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Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales

8 UAQ 2017 0
(U00Y), Ejercicio Fiscal 2017.
Recurso del Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM) de la
9 GEQ 2017 0
Cuenta Piblica 2017.
10 Participaciones Federales a Entidades Federativas GEQ 2017 0
Recurso del Fondo de Aportaciones Miltiples (FAM) de la
11 GEQ 2018 0
Cuenta Piblica 2018.
Participaciones Federales a Entidades Federativas de la
12 GEQ 2018 0
Cuenta Piblica 2018.
Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales
13 UAQ 2018 0
(U00Y), Ejercicio Fiscal 2018.
14 Recurso del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM). GEQ 2019 1
15 Participaciones Federales a Entidades Federativas GEQ 2019 2
Subsidios Para Organimos Descentralizados Estatales
16 UAQ 2019 1
(U00)
Participaciones Federales a Entidades Federativas
17 (Cumplimiento del articulo 3-B de la Ley de Coordinacién GEQ 2019 1
Fiscal)
18 Recurso del Fondo de Aportaciones Miltiples (FAM). GEQ 2020 1
19 Auditoria Escuelas al CIEN. GEQ 2020 0
Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales
20 UAQ 2020 4
(U00)
21 Participaciones Federalaes a Entidades Federativas GEQ 2020 0
22 Recurso del Fondo de Aportaciones Miltiples (FAM). GEQ 2021 1
Recursos del Gasto Federalizado Transferidos a las
23 UAQ 2021 3
Universidades Piblicas Estatales
Contratos Suscritos por la Universidad Auténoma de
Querétaro y Timbrado de la Némina de los Trabajadores, Resultado
24 UAQ 2022
Financiados con Recursos del Gasto Federalizado del pendiente*
Ejercicio 2022, Incluidas las Participaciones Federales
Recursos del Gasto Federalizado Transferidos a las
25 UAQ 2022 2

Universidades Pdblicas Estatales

GEQ, Gobierno del estado.

Fuente: Secretaria de la Contraloria, 2023.
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5. GESTION POLITICA

la razon de ser de la Universidad como institucién de educacion publica es servir a la sociedad y no se
puede servir sin incidir directamente en el entorno. Como universitarias y universitarios debemos, por
conviccion, luchar por una sociedad més justa e igualitaria. Pero, ademds, asf nos lo manda nuestra ley
al sefialarnos el objefivo de formar agentes del cambio social. Es asi que, de forma natural, actuamos
para perseguir y alcanzar los ideales de esa lucha. A lo largo del periodo, diferentes actores de la
comunidad universitaria participaron, propusieron 'y contribuyeron para lograr una Universidad mas

equitativa e inclusiva, y no dejar a nadie atrés.

® 5.1 LUCHAS Y MOVIMIENTO ESTUDIANTILES

las luchas estudiantiles han sido ejemplo de acciones politicas. En nuestra Universidad basfa con
rememorar los hechos que lograron nuestra autonomia en febrero de 1959. Sin embargo, recientemente
hemos sido festigo de las acciones que han emprendido nuestras y nuestros estudiantes por el transporte

publico, logrando tarifas preferenciales y apoyos especificos para estudiantes de municipios regionales.

Mencion especial debe tener el paro estudiantil de octubre del 2022. Ante la incertidumbre vy la zozobra
de un pais cada vez mds conwulso por la violencia, parficularmente la de género; después del

aislamiento social y la dolorosa pérdida que representd la pandemia, y dada la complejidad de la
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comunicaciéon institucional con respecto al protocolo de la UAVIG, llegd el momento del paro.
Reconocemos en las, les y los estudiantes la capacidod de organizarse y unirse anfe una situacion
compleja. El paro representd, en principio, un momento de crisis, pero resulté ser la salida a un problema
de comunicacion. Los cédigos con los que se comunican hoy las, les y los jovenes no son muy claros
para ofras generaciones, pues las redes sociales marcan diferentes pautas y cambian con inusitada
rapidez. A raiz del paro, fue posible convocar a la comunidad universitaria enfera, y quedé claro que
esfamos en medio de un problema real que se llama violencia de género, en todas sus modalidades. Fue

posible lograr acuerdos, trabajar en conjunto y mejorar los procedimientos con los que ya se confaba.

El trabojo que habian realizado la UAVIG vy la enfonces Coordinacion de Igualdad de Género y No
Discriminacién fue crucial. Gracias al avance con el que se contaba fue posible dar répida respuesta al
pliego petitorio e iniciar el trabajo a través de las comisiones. Lo antferior permitié que la tercera version
del protocolo contra la violencia de género se reestructurara de una mejor forma, abriendo la posibilidad
del trabajo colaborativo. Con ello comprendimos la importancia de mantenernos bien comunicados. Sin

duda, el paro estudiantil marco un antes y un después en el tejido social universitario.
@ 5.2 DEFENSA DE LA AUTONOMIA

Para una Universidad Auténoma como la nuestra, la defensa de la Autonomia es una constante. Se
defiende luchando por un mejor presupuesto y exigiendo el cumplimiento de acuerdos. En nuestro caso,
la lucha por el presupuesto se ha dado en los dos frentes: federal y estatal. A nivel federal ha sido
complejo, desde un inicio, debido a que iniciamos exigiendo que se respefara a nivel constitucional
cuando, por un supuesto error, se borrd la fraccién VI del articulo tercero constitucional. Se defendio
cada afio en la cédmara de diputados, se buscd la escucha y la comprension, que no llegaron.
Participamos en la elaboracion de la ley General de Educacion Superior (LGES) para asegurar que se
incorporar el “peso a peso” enfre la federacion v el estado y para garantizar que las leyes universitarias

no sean modificadas sin el acuerdo de la propia institucién.

Hacia el final del periodo, durante el 2023, hubo que defender también el acuerdo de gratuidad cuando
CONAHCYT prefendié condicionar las becas a las vy los estudiantes a cambio del no cobro de cuotas. Si
bien es cierfo que las cuotas de las instituciones publicas como la UAQ deben ser razonables y que la
propia institucion estd obligada a hacer su mayor esfuerzo, también es cierto que lo gratuidad es
obligacion del Estado. Nuestra Universidad ha sido responsable particularmente con las cuotas de
posgrado vy, desde varios afios atrés realiza descuentos y exenciones de pago a las y los becarios que

estudian en programas de posgrado reconocidos por el CONAHCYT. Este punto sigue sin resolverse y
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habrd que continuar haciendo gestiones politicas para lograr los acuerdos en cuanto a la asignacién de

becas por parte del Consejo.

A nivel estatal también ha sido necesaria la gestion por el presupuesto y, aunque atn no se logra el “peso
a peso” indicado en la LGES, se ha avanzado. Es menester reconocer que las dos administraciones con
las que hemos trabajado, la del MVZ. Francisco Dominguez Servién y la del Lic. Mauricio Kuri Gonzélez,
han sido respetuosas de los acuerdos, nunca han retenido el recurso universitario y se ha logrado, por
fercer afio consecutivo, el incremento del 13% al subsidio estatal, lo que permite a la Universidad atender

dreas importantes como el cierre de brechas laborales, incremento de becas y fondos para proyectos.

® 5.3 PROPUESTAS INSTITUCIONALES

Nuestra Universidad ha mantenido una postura critica anfe situaciones que afectan a la sociedad y al
medioambiente. La crisis hidrica que nos aqueja ha merecido especial atencién, particularmente ante la
falla de politicas estatales para garantizar los caudales de los cuerpos de agua vy, con ello, el
abastecimiento justo del agua. Ante esta situacion, nuestra Universidad propuso, en principio, elaborar de
forma interinstitucional e intersectorial una propuesta de iniciativa para formulor la ley de Aguas de
Querétaro. Sin embargo, se optd por publicar una serie de pautas que consideramos indispensables para
que, en un trabajo participativo, pueda construirse una ley adecuada. El frabajo no se ha quedado ahi,
pues algunos universitarios participan en las reuniones del Consejo Consultivo del Agua y se ha
gestionado con los municipios serranos la firma de un convenio de frabajo para el monitoreo de las

reservas de agua en la Sierra Gorda.

la UAQ también entregé al gobiemno esfatal una agenda con 12 temas prioritarios para el estado, donde
42 expertos abordaron los temas que versan desde educacion media superior y superior, incluyendo
conectividad; apoyo para el desarrollo de la ciencia; impulso a la vinculacion y la extension; manejo del
agua; derechos humanos y, muy destacadamente, combate a la desigualdad social. Asimismo, en
conjunto con la ENESJuriquilla y el campus Querétaro del Tecnologico de Monterrey, se convocd a la

firma del Manifiesto Universitario por la Economia Circular.

Una propuesta de la UAQ es lograr fener presencia en todo el estado, por ello se han realizado las

gestiones correspondientes para la implementacién de espacios universitarios en cada municipio. A la
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fecha, se cuenta ya con espacios en 17 demarcaciones, lo que, ademds, le otorga a la Universidad un

gran potencial de crecimiento y diversidad en su oferta educativa.

® 5.4 PANDEMIA

Cuando llegd la pandemia por COVID-19 lo dltimo que pasé por la mente de muchas y muchos
universitarios fue quedarse a esperar. Al contrario, las propuestas no faltaron, desde el disefio de pruebas
de deteccién, hasta la elaboracién de mascaras y batas. Se instaléd la primera Clinica COVID en el
esfado y se tomaron miles de muestras de forma gratuita, con la Onica infencién de evitar la propagacion
de la enfermedad. Desarrollamos conocimiento y fuimos una de las ocho propuestas de vacunas
mexicanas en el pals, misma que confinud hasta su méximo alcance: cinco prototipos de vacuna que

seguirdin su curso en investigacion.

Desarrollamos protocolos y lineamientos para que la UAQ no se detuviera. Atendimos a la comunidad
universitaria, participamos como centro de vacunacion y colaboramos en los centros coordinados por la
Secrefaria del Bienestar. Buscamos apoyos para nuestras y nuestros estudiantes, generamos nuestro
seméforo epidemioldgico y pusimos a disposicion de la sociedad todo cuanto tuvimos en las manos. Los
dos afios de la pandemiao que cimbré al mundo dejaron a su paso pérdidas y dolor, pero también

aprendizajes. Fuimos solidarios, mostramos resiliencia.

Sin duda, la UAQ confribuye dia a dia con la sociedad. Propicia el cambio al luchar por la igualdad y
reconocer a la comunidad LGBT+, al visibilizar las necesidades de los migrantes y al trabajar en las
comunidades. Sin embargo, existe una clara indiferencia, a veces desprecio, por las actfividades
académicas por parte de ofros sectores. Necesitamos, como sociedad, reconocer que la academia
prefende los mismos objefivos de bienestar que buscan (o al menos deberian buscar) los gobiernos. La
vinculacion infersectorial es indispensable. Por ello, las universidades debemos seguir trabajando

encontrar la forma de abrir los canales de comunicacion con los sectores piblicos y privados.

@® 5.5 DEMOCRACIA Y PARTICIPACION CIUDADANA

la Universidad Auténoma de Querétaro ha frabajado en la consolidacion de la divulgacion y préctica de

valores y tfareas fendientes a consolidar la democracia en nuestro estado. Destaca su papel en la
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organizacién de debates, encuentros y espacios de didlogo periodistico. En los procesos electorales del
2018 y el 2021 la UAQ fue sede de 11 y 14 debates, respectivamente, entre los aspirantes a los
cargos de eleccion popular a nivel local y federal. Las instalaciones universitarias durante las elecciones
mencionadas recibieron un fofal de 136 candidatas y candidatos de 7 fuerzas politicas y una
candidatura independiente, lo que cierfamente tuvo impacto, no sélo en los miembros de la comunidad
universitaria, sino que, gracias a los medios universitarios, en poco més de 530 mil queretanas y
queretanos que siguieron estas actividades a fravés de nuestros medios y asf tuvieron oportunidad de

comparar las diferentes propuestas.

De igual manera, la universidad organizé y divulgd el debate entre la mayor parte de los aspirantes a

presidir el érgano garante de los derechos humanos del estado.

Estas acciones forman parfe de la responsabilidad sociol de la Universidad. El érgano  técnico
responsable de planear y ejecutar dichos debates fue la Direccion de Comunicacién y Medios, que
colabora tradicionalmente con los organismos electorales en diversas actividades. Es de destacar que en
2021 esfta Direccion colaboré con el Instituto Electoral del Estado de Querétaro en el Primer Debate
Oficial entre las candidaturas a la Gubernatura de Querétaro. Este evento se frasmitié por los medios

universitarios Radio Universidad y TVUAQ.

la Universidad participd con fres expertos en las temdticas propuestas por la propia casa de estudios,
universitarios que elaboraron preguntas respecto a tres temas en el segundo segmento del debate. Los
femas y especialistas fueron: género, abordado por la maestra Maria Michelle Villanueva Moreno;
fransporte, por el estudiante Emanuel Contreras Martinez y educacion, a cargo del abogado vy periodista

Marco Antonio Lara Pérez.

Ademés de las confratadas por clientelas con sus propios intereses, la universidad realiza encuestas de
preferencias electorales, sin financiamiento externo, para minimizar sesgos y garanfizar su debida
publicacion. En mayo del 2021, se realizod la encuesta correspondiente al puesto de gobermnador.
También hemos realizado, durante muchos afios, la evaluacién de la aplicaciéon del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Piblica en el estado vy la realizacién del Censo Artesanal y del Registro

Artesanal en el Estado de Querétaro, ademds de lo que ya se ha informado desde las Facultades.
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6. CONSIDERACIONES FINALES

Nuestra universidad es una constelacién formada por cerca de 40 mil astros, cada uno con su trayectoria
propia, con sus anhelos y sus problemas; y es parte de un universo complejo, que en lo inmediato tiene a
la sociedad queretana como si fuera su galaxia cercana. Es natural que requiramos de actividades que
directamente pretendan una convivencia saludable, dentro y fuera de nuestra casa. Vivir en sociedad ha
significado, para nosofros, buscar la armonia, no la uniformidad. Buscamos la suma convenciendo, no

mediante la imposicion autoritaria.

Con las y los universitarios en lo individual, pero también con sus diversas formas de organizacion, hemos
procurado siempre el respeto vy la persecucién de fines comunes, cediendo en lo accidental, sin lesionar
nuesfros principios. Con las organizaciones estudiantiles, con los colegiados de profesores y
administrativos, con sus sindicatos, nuestra consigna desde hace seis afios ha sido el respeto y la

transparencia en las relaciones.

Hemos padecido procesos complicados de los cuales, a pesar de que identificamos infromisiones vy
segundas infenciones en algunos acfores politicos, emergimos mas fuertes y sabios. Gracias a que

prevalecié la buena voluntad sobre los intereses ilegitimos en el conjunto de las y los universitarios, en
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especial en nuestros estudiantes en paro, la universidad ha mejorado sus procedimientos e instituciones

confra toda violencia, en particular lo de género.

En 2020, el colapso mundial que significé la pandemia del COVID-19 nos tomd, como a todas y fodos,
desprevenidos. la comunidad universitaria mostrd, no obstante, un abanico de soluciones creativas que
fueron desde la solidaridad social hasta la investigacion cientifica, pasando por las respuestas
fecnolégicas en materia de docencia y de salud pdblica, principalmente. lo que aprendimos en la
bisqueda de una nueva vacuna, el apoyo a las familias de nuestros estudiantes mds afectados
econémicamente y las formas novedosas de docencia han trascendido la coyuntura de la emergencia y

permanecerdn en nuestras vidas.

Por su parte, las relaciones con los gobiernos -principales administradores del poder politico- han sido
complejas, con luces y sombras, como no podria ser de ofra manera. En verdad, no imaginamos, no
supimos calcular la animadversién que el gobierno federal habria de mostrar hacia las universidades
auténomas y hacia el desarrollo cientifico. El apoyo presupuestal para el financiomiento de nuestras
actividades propuesto por el Ejecutivo y aprobado sin rechistar, afio fras afio, por la mayoria legislativa,
ha ido siempre a la baja, al igual que en los dltimos afos del gobierno anterior, el calificado como "més
neoliberal”. Y al igual que en los periodos “necliberales”, se ha despreciado el desarrollo cientifico
autdctono. sQué ofra cosa mostrd el gobiemo de México cuando, en lugar de susfentar los diversos
proyectos vacunales mexicanos contra el COVID-19, se les abandond a su suerte mientras se montaba
una farsa de desarrollo nacional y que ni siquiera ha fructificado? Mientras tanfo, se adquirian vacunas

en el mercado fordneo con costos altisimos.

Pero lo descrito va mas allé de lo anecddtico. Esta postura se ha manifestado tragicamente en las
politicas del érgano rector del desarrollo cientifico y tecnolégico del gobierno federal, asi como en la ley
correspondiente, enviada por el Ejecutivo y aprobada accidentadamente por su mayoria legislativa.
Como es de suponer, esto nos llevd a importantes momentos de desencuentro con el gobierno federal,

aunque cuando hubo ocasién de colaborar, lo hicimos.

En el gobierno de Querétaro encontramos, por lo general, sensibilidad hacia las necesidades de la
Universidad, como lo demuestra el crecimiento sostenido del subsidio estatal. la UAQ ha correspondido
a esa muestra de confianza no sélo incrementando la matricula, sino colaborando con las autoridades en
el andlisis y los proyectos de intervencién de los problemas mds importantes que aquejan a la entidad,
como la movilidad y el transporte piblico y la administracion de los recursos hidricos, por ejemplo.

Naturalmente, cuando las vy los universitarios detectan respuestas desacertadas o insuficientes por parfe
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de los dependencias publicas, lo manifiestan y esas posturas no siempre han sido bien recibidas. Se les
suele buscar segundas infenciones que no fienen; pero en la universidad no se estima que nuestra tarea
sea aplaudir ni imponer una postura a ese rico universo de 40 mil mentes. Se reconoce lo que vemos

acerfado v, lo que no, también se indica.

Un caso ejemplar de esfa naturaleza ya mencionado ha sido el de la gestion del agua. Diversos actores
universitarios, expertos en sus correspondientes dreas, sefialaron las deficiencias de lo que se anuncié
como ley de Aguas del estado. Hubo molestias y presiones de algunas oficinas de gobierno hacia a la
universidad, asi como a su reprobacién de la represién a la disidencia. Pero la postura de la UAQ fue la
de favorecer el frabajo entre cientificos y organizaciones sociales, como fruto de lo cual se entregé al
gobiero v a la legislatura del estado un documento con valiosos diagnésticos y elementos a considerar
en la manufactura de una ley de Aguas verdaderamente infegral. Ojald y se usara realmente ese frabaijo,

pues la situacién de Querétaro en el fema es extremadamente critica.

El decrecimiento del subsidio federal y el incremento del estatal ya sefialados nos han acercado
significativamente al cumplimiento de la norma que esfablece que las necesidades de las universidades
publicas como la UAQ deben ser cubiertas a partes iguales por federacion y estado. De suyo, la
propuesta de iniciativa de reforma a la ley Orgdnica de la universidad incluye una estructura de
financiamiento que tiene en cuenta la participacion de los municipios sin menoscabo de sus finanzas, en
algunos casos exiguas. Desgraciadamente, el proyecto universitario lleva meses en las oficinas de Palacio
de Gobierno. Es lamentable, pues, de aprobarse, se modernizaria la organizacién de la insfitucion vy la
vida universitaria se armonizaria con la normatividad vigente en materia de proteccion a los derechos
humanos. Asimismo, se propone un esquema que permita la coloboracién monetaria de la universidad
con los organismos administradores del agua, sin contravenir ninguna ley, pues con la norma vigente
cualquier pago de la universidad por derechos en el uso del agua seria violatorio. Ojald pronto se le dé

cauce.

En esfos afios hemos trabajado con las autoridades de todos los municipios del estado, con la excepcion
del de San Juan del Rio. La universidad ha respondido a los planteamientos de las y los presidentes y sus
ayuntamientos, y trabajamos en 17 de los 18 municipios, quedando sélo pendiente un proyecto para
San Joaquin. Agradecemos la confianza manifiesta y llevamos la universidad con emocién a sus
entidades, donde la poblacion nos recibe con el entusiasmo que despierta la vida universitaria por sf
misma. Hemos enconfrado también afencion y apertura en el Congreso de los Diputados del estado.

Nuestro agradecimiento a fodos ellos.
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También hemos de reconocer el respefo a la autonomia universitaria por parte del gobernador del estado.
No todos sus funcionarios han fenido esa conducta, pero en general, cuando se han denunciodo
infromisiones —que las ha habido- se ha buscado el remedio. Aunque frabajosamente, ha sido el caso en
nuestros dos Ultimos octubres: el del paro estudiantil y el del proceso electoral reciente. Desde hace casi
un cuarto de siglo, la universidad ha mostrado su capacidad de autogobemarse y su rechazo a las
infromisiones, por mds que los procesos fengan su grado de dificuliad. Ojald este fundamental aspecto

de la autonomia universitaria se consolide en forma definitiva.

Nuestras relaciones politicas también nos han vinculado con los partidos y con las organizaciones no
partidistas de la sociedad civil. Colaboramos con los institutos politicos siempre en el marco de nuestras
leyes y en respeto a la pluralidad, que no sélo es respeto a la norma, sino reconocimiento de la
complejidad y riqueza de una comunidad plural; ninguna autoridad universitaria ni ningdn docente tiene
derecho a mostrar sus preferencias como si fueran las de la universidad. Ademds de ilegal, resulta

absurdo.

Nuestro interés por colaborar con la sociedad civil organizada encuentra un reflejo en los mas de 500
convenios que nos vinculan a organizaciones de una gran diversidad de fines, fodos encomiables para
nosotras y nosofros. Hemos sido asimismo activos y trabajamos con todas las universidades, piblicas y

privadas, que se esfuerzan, como la UAQ, en su servicio a la sociedad. Es el caso de la Comisién de

Educacién de la COPARMEX-Querétaro y la COEPES.

la universidad es, y ha sido para nosotros, un lugar de privilegio para el desarrollo personal y el servicio
a los demés. Hay que reconocer vy vivir agradecidos por ese privilegio. Es mas que un lugar de trabajo.
la UAQ nos otorga una manera de vivir con plenitud. Y agradecerle a la universidad es hacerlo a cada
uno de los universitarios y personas de fuera que han sido empdticas con nuestras causas. la vida
universitaria es una experiencia que ocupa la fofalidad de nuestras vidas, de manera integral. Siempre

estaré agradecida por ello.

Gracias, UAQ, De veras gracias.
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ANEXO 1.

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS DE CAMPANA

Como ejercicio de rendicién de cuentas, se presenta el balance a manera de semdforo, de los 80
compromisos hechos al fomar profesta del cargo en 2021. En semdforo rojo aparecen los puntos que si
bien, se abordaron, no se concretaron; en amarillo aquellos que llevan un grado de avance menor dl
80% y en verde aquellos que se lograron entre el 80 y el 100%. Es importante mencionar que se frata de
un balance del alcance de la gestién, pero que no significa que estos puntos estén concluidos, muchos d
ellos se deben trabajar de forma temporal o permanente. El resultado es de 7 acciones no logradas
(8.75%), 10 acciones con un avance menor al 80% (12.5%), y 63 acciones con avance superior al 80%
(78.75%); de estas 52 con el 100% (65%). Estas acciones estan contempladas en el PIDE 2021-2024,

asi como en los resultados de la evaluacion institucional por CIEES.

Porcentaje de

alcance en el
periodo

1. Se realizard la gestién necesaria ante la Direccién General de Educacién Media

. ) ) No fue posible la
Superior para que se conforme de nuevo un organismo acreditador para

. interlocucion
bachillerato.
2. Se mejorardn los procedimientos internos de apoyo a través de la Direccién de
Planeacién para las acreditaciones de TSU, licenciatura y posgrado con el 90°%
o

objetivo de incrementar la matricula de calidad al 90% y el nimero de
programas educativos acreditados al 80% al 2023.

3. Estableceremos los mecanismos a través de la Direccién de Investigacién y
Posgrado para que los programas de posgrado que no pertenezcan al PNPC 100%
sean evaluados por CIEES.

4. Se incentivardn las evaluaciones de competencia internacional a los programas
educativos con posibilidades de lograr esta acreditacién, a través del
diagnéstico y apoyo por parte de la Direccién de Planeacién a fin de tener un
crecimiento de 30% en este rubro.

100%

5. Se modificard la asignacién de presupuesto anual por subsidios federales o
estatales para las unidades académicas, en donde se vea reflejado el esfuerzo 100%
mediante indicadores de calidad.
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6. llevaremos a cabo lo conducente para la acreditacién de la UAQ ante los

. . 100%
organismos correspondientes.
7. Incrementaremos la oferta educativa en funcién de su pertinencia y factibilidad. 100%
8. Realizaremos la gestién correspondiente para formalizar las donaciones de
predios en Tolimdn, Huimilpan, Ezequiel Montes y San Joaquin ademds de los 80%
que se encuentran en trdmite.
9. Se apoyaré a nuestra Escuela de Bachilleres para la creacién del bachillerato a 100
o
distancia.
10.Se incentivard la conformacién de los programas a distancia que defina cada o
100%
facultad.
11.Se incrementard la infraestructura y conectividad de la UAQ para educacién a 100
o
distancia y actividades virtuales.
12.Se actualizard el Modelo Educativo Universitario a fin de infegrar lo 100
o
correspondiente a educacién a distancia y actividades virtuales.
13.Se apoyard la productividad de docentes de bachillerato, para lo cual se
propondrd a la Direccién General de Educacién Media Superior un catélogo de
acciones que puedan ser consideradas en el programa de estimulos al
desempefio docente.
14.Estableceremos un fondo fijo para publicaciones que permita mejorar los
indicadores de Cuerpos Académicos, perfiles PRODEP y pertenencia al SNI o 100%
SNC.
80% Aprobado
15.Realizaremos las gestiones para que se implemente el Sistema Estatal de | por CONCYTEC,
Extensién y de reconocimiento a nuestras y nuestros docentes en esa drea. falta su

implementacién

16.Se actualizardn lo criterios de calidad docente a nivel institucional para
reconocer la extensién y la profesionalizacién docente.

90%

17.Se continuard con el programa de Profesor Distinguido para aquellos docentes
que tengan SNl y al jubilarse puedan continuar colaborando con los posgrados.

100%
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18.Estableceremos un esquema de capacitacién permanente y suficiente para
docentes en educacién a distancia y plataformas virtuales.

100%

Continuaremos con un fondo de apoyo para proyectos de investigacion,
vinculacién y extensién para docentes (FONDEC) y para estudiantes (FOPER).

100%

Se continuard con la gestion de recursos extraordinarios para investigacion,
extensién y vinculacién ante las autoridades federales y estatales.

100%

Seguiremos participando activamente en la modificacién de la Ley de Ciencia y
Tecnologia a fin de que se mejoren las condiciones para el desarrollo de
proyectos en funcién de su pertinencia y calidad.

100%

Reforzaremos los ejes transversales de desarrollo humano, de equidad,
igualdad, género, sustentabilidad, salud y responsabilidad social a través de la
ambientalizacién de asignaturas, integracién de contenidos, eventos, talleres y
el trabajo de los programas universitarios que ya existen.

100%

19.Resulta indispensable formalizar las politicas universitarias de inclusién,
equidad, igualdad y no discriminacién que permitan avanzar hacia una cultura
de paz y sustentabilidad.

100%

Continuaremos fortaleciendo la formacién integral a través del arte, la cultura, el
deporte y el conocimiento de una segunda lengua.

100%

Se actualizarén los lineamientos para la atencién de estudiantes con
discapacidad y estudiantes indigenas para su revisién y aprobacién a través del
Comité Universitario de Inclusién.

90%

Una vez que fermine la pandemia, se establecerdn acciones para la
recuperacién de actividades indispensables para nuestras y nuestros estudiantes.
Estas acciones serdn definidas por cada unidad académica de acuerdo a sus
necesidades.

100%

Se establecerd un programa de apoyo a estudiantes que les permita resolver
situaciones relacionadas con el reglamento de estudiantes, recursos para
comisiones, entre otras.

100%

Seguiremos reforzando la labor de la Unidad de Atencién contra la Violencia de
Género (UAVIG) con personal, politicas y mecanismos de atencién para que
cada denuncia sea investigada y llevada a término, segin corresponda, de
forma pronta y expedita. La violencia contra las mujeres es un fenémeno mundial
y que viene de antiguo, sin embargo, nuestra meta es que nosotras estemos mds
seguras en la universidad que en cualquier ofra parte.

100%
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Se reforzardén las dreas de atencién psicolégica y emocional para la comunidad
universitaria. Se generard el Programa de Atencién Psicolégico y

100%
Acompafiamiento (PROAPA) para trabajadoras y trabajadores administrativos y
docentes para su atencién y desarrollo de plan de vida para su jubilacién.
20.Se implementaré el Plan de Igualdad propuesto por Género UAQ que serd
puesto en marcha a finales del 2020, cuya finalidad es la prevencién de la 100
o
violencia de género, homofobia, y cualquier otra manifestacién de intolerancia
o discriminacién.
Se fortalecerdn los diferentes programas de salud de las unidades académicas a 100°%
’ . . . . . . . o
través del trabajo interdisciplinario y colaborativo.
. . L : . . 100%
Se impulsard el desarrollo de la nueva Clinica Covid en Santa Rosa Jauregui.
Aeropuerto
Se conformard una empresa universitaria en servicios de salud a partir del SUS 80
ey 7 .z ’ . . .z °
que permitird una operacién sana, mds fluida y mejor captacién de recursos
. . . . o L Falta poner en
propios, ademds de continuar con sus actividades de docencia, investigacién y marcha

extension.

Se impulsard la creacién de empresas universitarias en arte y cultura que
permitan su comercializacién, ademds de constituirse como espacios para el
desarrollo de actividades académicas.

Se elaboré un
documento
general pero no
se concreté

Se fortalecerd el drea de atencién a la sociedad a través de los programas

existentes como el Verano Intensivo, educacién continua y espacios de 100%
divulgacién de la ciencia y la cultura.
Se continuard con las gestiones para contar con una radiodifusora universitaria 100%
o
en Jalpan.
Se actualizardn los manuales de procedimientos y funciones de todas las
unidades administrativas de la universidad para el cumplimiento de pardmetros 70%
de calidad para cada puesto y drea.
, o - - 40%
Continuar con el plan de descentralizacién de procesos y trdmites académicos y Se load el
A . . e logé a nive
administrativos, de manera que en todos los campus se realicen los mismos eg'onal
L regi :
trdmites que en el centro. 9
Jalpan y SJR
Se ofrecerdn mds y mejores cursos de capacitacién para todos los niveles 100
. . . .z . o
laborales a fin de buscar la profesionalizacién de nuestra comunidad.
Se privilegiard la preparacién académica nuestras y nuestros trabajadores 100
o

académicos a través de descuentos en sus estudios.
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21.Se continuard con la capacitacién constante para personal de seguridad y
profeccién civil, tanto para el desempefio de sus funciones como también en 100%
materia de perspectiva de género, derechos humanos e igualdad.

Se generard un programa de mejoramiento profesional para nuestras y nuestros
trabajadores administrativos.

Se propondrén criterios para que las diferentes unidades académicas, a través
de sus Comités de Planeacién, implementen planes de apoyo para los perfiles de
docentes de forma que puedan acceder a plazas de PTL o PTC de forma mds 100%
exitosa, con perfiles para PRODEP, y de esta forma también se generen
estrategias para el cambio generacional.

100%
A solicitud de la o
el interesado

A todos los profesores por honorarios por 40 horas se les apoyaréd para su
registro voluntario en el IMSS.

Se realizarén las gestiones correspondientes para no poner en riesgo las
necesidades de jubilaciones y pensiones de acuerdo a la cldusula 77 del 100%
contrato colectivo de trabajo del SUPAUAQ y la cléusula 85 del contrato
colectivo de trabajo del STEUAQ.

Se propondré la actualizacién colaborativa del RIPPAUAQ.

Se continuard con acciones positivas para nuestro personal por honorarios fal
como el incremento de al menos el 7% anual al salario, estimulos para docentes
por honorarios, asi como pago de sinodalias y horas administrativas, el pago de 100%
24 quincenas al afo, y la regularizacién de plazas de acuerdo a nuestras
posibilidades.

Se continuard con la regularizacién del personal de cuadrilla a la némina por

. 100%
honorarios.

La relacién con nuestros sindicatos continuard siendo respetuosa y colaborativa
por el bien de las condiciones laborales de nuestras y nuestros trabajadores 100%
dentro de las posibilidades reglamentarias y financieras de nuestra universidad.

Se continuard mejorando el transporte universitario a través del incremento de
corridas y la gestién de mejora del transporte piblico.

No continué

Se continuard adecuando las funciones de los integrantes del Comité de Obras.
operando

22.Se fortalecerd el departamento de obras y mantenimiento.

23.Se continuard asignando presupuesto fijo a la Coordinacién de Informatizacién o
. . - 90%
para cubrir las necesidades de conectividad.
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24.Se implementardn las estrategias recomendadas por la Coordinacién de Gestién
para la Sustentabilidad con el objetivo de que nuestra universidad alcance
certificaciones en materia de aprovechamiento de energias verdes, disminucién

- ) - . . 100%
del uso de pléticos, aprovechamiento de servicios ambientales de flora nativa,
entre ofros, asi como el avance hacia la conversién de espacios sustentables
para el 2023.
25.Se continuard planificando la obra institucional a través de banco de proyectos 90°%
o

anual.

26.Se proyecta la construccién de una estancia infantil en el campus de San Juan
del Rio.

No se realizé por
falta de recursos

27 .Se proyecta la construccién de un espacio multideportivo en el campus de San
Juan del Rio.

No se realizé por
falta de recursos

28.Se realizard la gestién, en conjunto con el Patronato de la UAQ, para la
construccién de la primera etapa del Hospital Universitario.

No se realizé por
falta de recursos

29.Se seguird dotando de espacios adecuados para servicios administrativos y de
atencién a nuestra comunidad universitaria.

30.Se continuard con el proyecto de regularizacién del patrimonio universitario con
las 27 propiedades pendientes, asi como las nuevas propiedades que se han
ido sumando y las que se encuentran a nivel de propuesta.

100%

31.Se continuard con el proyecto de infraestructura en seguridad que consiste en la
construccién de bardas perimetrales, controles de acceso y cdmaras de
vigilancia.

100%

32.Resulta indispensable continuar haciendo gestién para garantizar el
cumplimiento de las leyes de educacién en general, educacién superior y
ciencia y tecnologia ya que, de otra forma, continuardn en letra muerta. Por ello
debemos continuar participando en la gestién politica (federal y estatal) para
asegurar el respeto a la autonomia y para que se consoliden acciones que
atiendan la violencia en todas sus modalidades, que promuevan la igualdad, la
inclusién, la no discriminacién, la sustentabilidad y se garantice el recurso
suficiente y oportuno.

100%

33.Se continuaré realizando la gestién para garantizar el incremento paulatino del
subsidio federal y estatal para que, junto con la generacién de recursos propios,
permita el crecimiento y el desarrollo de las actividades sustantivas de la UAQ.
Es indispensable lograr generar un plan estratégico de recuperacién financiera
que no deje en letra muerta el que se asigne el 1% del PIB a Educacién
Superior, asi como alcanzar el peso a peso (50% del subsidio total) a través del
subsidio estatal.

100%

34.Se establecerdn criterios objetivos y medibles para la asignacién de recursos
pUblicos a las unidades académicas, ademds se elaborard una reglamentacién
clara y bien sustentada para la utilizacién de recursos propios.

100%
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35.Se consolidard la generacién de empresas universitarias para diversificar los
ingresos propios.

Se elaboré un
documento
general pero no
se concreto

36.Se continuard trabajando para mejorar los procedimientos administrativos,

académicos y financieros con la finalidad de recibir el menor nimero posible de 90%
observaciones a través de las auditorias, desde luego no resarcitorias.
37.Se continuard estableciendo el Plan de Austeridad Anual con el objetivo de 100
. . . . . . o
hacer mas eficiente el uso de los recursos universitarios.
100%

38.Se propondrd la eleccién de Contralor a través de Consejo Universitario quien,
a su vez, rinda cuentas a nuestro maximo érgano de gobierno.

Esta propuesto en
la Ley Organica

39.Se implementard una unidad de vigilancia para prevenir el uso indebido de
recursos.

90%

40.Continuaremos con el trabajo iniciado en 2018 para la actualizacién de los
Estatutos Orgdnicos de nuestra universidad. Se cuenta con avances de forma,
principalmente en lenguaje inclusivo. Es indispensable que las modificaciones
respondan al contexto actual de nuestra universidad y sociedad.

100%

41.Se llevard a cabo la actualizacién del Reglamento de Estudiantes ya que
algunos articulos ya no responden a las necesidades actuales y es necesario
infegrar aspectos de inclusién, perspectiva de género, grupos vulnerables,
actividades virtuales y educacién a distancia.

100%

42.Una vez se cuente con el Reglamento de Estudiantes y el Estatuto Orgdnico
actualizados, se llevard a cabo la actualizacién de la Ley Orgdnica en la misma
direccién de fortalecimiento de la perspectiva de género, igualdad y no
discriminacién.

100%

43.Se propone que la Direccién de Investigacién y Posgrado, por la relevancia de
sus funciones, pase formar la Secretaria de Investigacién, Vinculacién y
Transferencia del conocimiento a fin de que tenga el peso que le otorgue la Ley
Orgdnica.

100%

44.Se propone la creacién de la Secretaria de Humanidades, Arte y Cultura, ya
que estas dreas cumplen funciones académicas de docencia e investigacién y no
s6lo de extension.

100%

45 .Formaremos la Unidad Universitaria Anticorrupcién con apoyo de la Unidad de
Inteligencia Financiera con la que hemos firmado un convenio recientemente.

70% Se puso en
marcha la Unidad
de Justicia
Administrativa
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46.Se propone que el Contralor sea nombrado por Consejo Universitario y rinda
cuentas a nuestro mdximo 6rgano de gobierno. La propuesta consiste en
presentar una terna de candidatos que pongan a consideracién sus planes de

. . . . ~ 100%
trabajo, mismos que llevardn acabo en periodos de 3 afios desfasados del
periodo de la administracién de rectoria, con posibilidad de reelegirse una sola
vez.
47 .Continuaremos mejorando los procesos administrativos para dar respuesta a las 90°%
. ’, o
auditorias.
48.Se continuard estableciendo el Plan de Austeridad anual, mejorando los criterios 100
(-]
que lo conforman.
49 Se fortalecerd el érea de Transparencia a través de procedimientos relacionados 100
. . . . o
con el incremento en la calidad del servicio.
50.Se resolverdn los casos pendientes de esta o de administraciones pasadas a
nivel financiero y juridico a fin de garantizar la certeza de los nuevos 80%

procedimientos.
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