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1. PRESENTACION

PROYECTO NDANGI': UNIVERSIDAD RESPONSABLE Y
COMPROMETIDA CON LA SOCIEDAD

El compromiso social de una Universidad Publica debe verse reflejado en todas sus
acciones. El trabajo de todas y todos los universitarios engrandece a nuestra Universidad
y le permite brindar méds y mejores servicios a la sociedad. Ese es nuestro compromiso.

A dos afios de iniciada la pandemia, hemos modificado nuestra dindmica de trabajo, integrando las
tecnologias de la informacién y de la comunicacién (TICs), las tecnologias del aprendizaje y del conocimiento
[TACs) v las tecnologias del empoderamiento y la participacion (TEPs) (Mayorga, 2020). Sin duda, el manejo
de plataformas virtuales y redes sociales como herramientas para el desarrollo del proceso de ensefianza
aprendizaje estd en sus inicios, pero es un camino sin reforno. Sin embargo, esfo no debe significar la
renuncia al contacto e interaccion social, por lo que el trabajo inmediato se encamina a la fransicién de
programas presenciales tradicionales a programas hibridos, sin dejar de lado los programas completamente a
distancia. Debemos continuar con la reincorporacién gradual a actividades presenciales de acuerdo con las
condiciones de la contingencia sanitaria.

Hemos iniciodo con el proyecto de actualizacion de nuestras leyes, farea impostergable que nos debe
levar a lograr normativas armonizadas con los derechos humanos vy la culiura de paz. Asimismo, la
actualizacién administrativa exige redoblar esfuerzos para contar con procesos mas eficientes y transparentes.
En 2021, iniciamos el trabajo para la acreditacion institucional que culminard en 2022 v nos dard o
oportunidad de ser evaluados por pares en todas las dreas administrativas y de servicios universitarios, fanfo al

interior como al exterior.

Nuesfra universidad no se defiene, avanza y responde a la sociedad o pesar de las adversidades.

Seguimos construyendo suefios y transformando realidades.

1 Ndéngi significa engrandecerse en otomi o hfiahfio.







2. GESTION ACADEMICA

4 2.1 Cobertura

En el ciclo escolar 20202021 se regisfraron un fotal de 4,314 instituciones de educacion superior (IES) en
México, de las cudles, 1,107 son publicas (26%) y albergaron a 3,231,266 estudiantes que representan el
65% del tofal de este nivel educativo en el pais. El subsistema publico educativo de universidades publicas
estatales se encuentra conformado por 36 instituciones que atendieron al 26% del fotal de estudiantes del nivel
superior (1,241,325 de licenciatura y 53,208 de posgrado) (Secretaria de Educacién Piblica, 2021). El
Cuadro 1 presenta la disfribucion nacional de insfituciones y matricula, agrupada por subsistemas.

Cuadro 1. Distribucion nacional de insfituciones y matricula por subsistemas.

CICLO ESCOLAR 2020-2021

SUBSISTEMAS EDUCATIVOS Instituciones % de Matricula

Universidades pdblicas estatales 36 26%
Universidades publicas esfatales con apoyo solidario 23 1.4%
Universidades interculturales 11 0.3%
Universidades politécnicas 62 2.1%
Universidades tecnolégicas 121 4.8%

Institutos fecnolégicos descentralizados 122 4.9%
Insfitutos tecnolégicos federales 128 7.2%

Universidades publicas federales 97 12.7%
Educacién normal publica 292 2.2%

Centros publicos de investigacion 35 0.2%

Otras instituciones publicas 180 3.1%

Educacién normal particular 139 0.3%

Universidades particulares 3,068 34.9%

TOTAL PRIVADO 3,207 35.2%

TOTAL 4,314 100%

Fuente: Elaboracion propia con informacin de la SEP, 2021.




En el panorama esfatal, durante el ciclo 2020-2021, la UAQ afendi6 al 18%, 42% vy 70% del total de

estudiantes de instituciones piblicas de bachillerato general, TSU/licenciatura y posgrado, respectivamente, lo

que equivale ol 13%, 24%, y 43% del total de estudiantes de la entidad (del sector privado y del secfor

publico) en el mismo orden (Unidad de Servicios para la Educacion Bésica en el Estado de Querétaro,
2021). El Cuadro 2 muestra el panorama estatal durante el ciclo 2020-2021 y la cobertura de la UAQ.

Durante el semestre 2021-2, se registraron 17,751 aspirantes para ingresar a los distinfos programas

académicos que se ofertan: 10,523 mujeres [59%) vy 7,228 hombres (41%), su distribucion porcentual por

unidad académica se muestra en la Figura 1.

Cuadro 2. Cobertura estatal y de la UAQ para educacion media superior y superior.

COBERTURA ESTATAL CICLO ESCOLAR 2020-2

BACHILLERATO  TSU/ POSGRADO
ALUMNA(OJS UAQ 7,608 21,690 2,492
ALUMNA(O)S EN EL ESTADO DE ESCUELAS PUBLICAS 41,921 51,740 3,552
% ALUMNA(OJ)S UAQ DEL TOTAL DE ESCUELAS PUBLICAS EN! EL ESTADO 18% 42% 70%
TOTAL DE ALUMNA(O)S EN EL ESTADO (ESCUELAS PUBLICAS Y PRIVADAS) 60,864 91,102 5,838
% ALUMNA(OJS UAQ DEL TOTAL DE ALUMNA(O)S DEL ESTADO 13% 24% 43%
Elaboracidn propia con informacion de USEBEQ, 2021.
B Hombre B Mujer
FACULTAD DE INFORMATICA 85% 15%
FACULTAD DE INGENIERIA  qum %/ S /%
ESCUELA DE BACHILLERES 41% 59%
FACULTAD DE FILOSOFIA 41% 59%
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS 40% 60%
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION 39% 61%
FACULTAD DE DERECHO @S
FACULTAD DE QUIMICA 4% 66%
FACULTAD DE MEDICINA 32% 68%
FACULTAD DE BELLAS ARTES 31% 69%
FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES 28% 72%
FACULTAD DE ENFERMERIA
FACULTAD DE LENGUAS Y LETRAS 23% 77%
FACULTAD DE PSICOLOGIA 87 827

Figura 1. Distribucion de aspirantes por sexo y por unidad académica durante el semestre 2021-2. Fuente: Direccion de Planeacion, 2022.



El porcentaje de ingreso por sexo se muestra en la Figura 2, donde se aprecia que, en generdl, los

aspirantes masculinos, si bien representan un nimero menor, son proporcionalmente més los que logran el

ingreso, de forma diferenciada por Unidad Académica. Lo anterior indica la necesidad de disefiar esfrategias

en los procesos de admisién que integren la perspectiva de género. No obsfante, en las Figuras 3 vy 4 se

observa que el mayor volumen de ingreso es de mujeres, -debido a que lo intentan en mayor nimero- excepto

para las Faculiades de Ingenieria e Informdtica, en donde de manera histérica la proporcion de hombres es

mayor, con fendencias al equilibrio. la cobertura de ingreso a la Escuela de Bachilleres v a las Facultodes fue

52%y 40%, respectivamente v el tofal de mujeres 57.4% para la Escuela de Bachilleres y de 56.1% para

licenciaturas y TSU. la Figura 5

muesira el porcentaje de ingreso tofal por plantel para la Escuela de

Bachilleres y la Figura 6 para faculiades, en donde se observan diferencias importantes, principalmente dadas

por la demanda.

FACULTAD DE FILOSOFIA

FACULTAD DE BELLAS ARTES
FACULTAD DE INFORMATICA
FACULTAD DE PSICOLOGIA
FACULTAD DE DERECHO

FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS
FACULTAD DE INGENIERIA

FAC. CONTADURIA 'Y ADMINISTRACION
Total general

FACULTAD DE QUIMICA

ESCUELA DE BACHILLERES
FACULTAD DE MEDICINA

FACULTAD DE ENFERMERIA
FACULTAD DE LENGUAS Y LETRAS
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Figura 2. Porcentaje de ingreso por sexo a los Unidades Académicas para el semestre 2021-2. Fuente: Direccién de Planeacin, 2022.




B Mujeres M Hombres

35% 35% [ 339, 33%
(o) 0,
43% 41% 45% 47% 41% o
65% 65% 63%
57% 59% 55% 53% 59% &
Total Pinal de Amoles Norte y Sur Colon Bicentenario Amazcala
Figura 3. Proporcion de estudiantes de nuevo ingreso por sexo a Escuela de Bachilleres para el semestre 2021-2.
Fuente: Direccién Servicios Académicos, 2021.
B Mujeres M Hombres
FBA
FoN
FCPS 57% 43%
FCA 59% 1%
FoE
FEN 75% 25%
FFI 47% 53%
FIF
fN
FLL 77% 23%
FME
FPS 79% 21%
FQU 62% 38%
Total

Figura 4. Proporcion de estudiantes de nuevo ingreso por sexo a las Facultades para el semestre 2021-2. Fuente: Direccion Servicios
Académicos, 2021. FBA, Facultad de Bellas Artes; FCN, Facultad de Ciencias Naturales; FCPS, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales; FCA, Faculad
de Contaduria y Administracién; FDE, Facultad de Derecho; FEN, Facultad de Enfermeria; FFI, Facultad de Filosofia; FIF, Facultad de Informdtica; FIN,

Facultad de Ingenieria; FLL, Facultad de Lenguas y letras; FME, Facultad de Medicina; FPS, Facultad de Psicologia; FQU, Facultad de Quimica.



Plantel Pinal de Amoles
Plantel Concé

Plantel Jalpan

Plantel Colén

Plantel Bicentenario
Plantel Amealco

Plantel Amazcala

Zona Urbana(Sur y Norte)
Plantel Pedro Escobedo

Plantel San Juan del Rio

FACULTAD DE INGENIERIA %
FACULTAD DE MEDICINA 12%

0% 25% 50% 75% 100%
Figura 5. Porcentaje de ingreso para los planteles de la Escuela de Bachilleres en el semestre 2021-2. Fuente: Direccion de Planeacion Y Gestion
Institucional, 2021.
FACULTAD DE LENGUAS Y LETRAS
FACULTAD DE INFORMATICA
FACULTAD DE PSICOLOGIA
FACULTAD DE BELLAS ARTES
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS
FAC. CONTADURIA Y ADMINISTRACION
FACULTAD DE FILOSOFIA
FACULTAD DE DERECHO
FACULTAD DE QUIMICA
FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES
FACULTAD DE ENFERMERIA
| 12% J

Figura 6. Porcentaje de ingreso para las facultades en el semestre 2020-2. Fuente: Direccion de Planeacion, 2021.

La cobertura de matricula de nuevo ingreso por nivel de estudios se muestra en la Figura 7, en donde se observa una disminucion de
cobertura para preparatoria, dado el significativo aumento de la demanda, en este Glfimo afio.
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Figura 7. Evolucion de la cobertura de nuevo ingreso 2017-2021. Fuente: Direccion de Planeacion y Gestion Institucional, 2021.




M 2.2 Cobertura Geogrdfica y Actualizacién de las Dependencias de
EducaciénSuperior Regionales de la UAQ

Actualmente, nuestra universidad cuenta con seis Campus Metropolitanos en los municipios de Querétaro y
Corregidora (Cenfro Universitario, Cenfro Histérico, la Capilla, Aeropuerto, Juriquilla y Corregidoral), diez
Campus Regionales (Jalpan, Arroyo Seco, Pinal de Amoles, Pefiamiller, Cadereyta, Amazcala, Tequisquiapan,
Pedro Escobedo, San Juan del Rio (SR) y Amealco] y once Planteles de Preparatoria (ires metropolitanos,
Amazcala, Colén, Pedro Escobedo, SR, Arroyo Seco, Amealco, Jalpan y Pinal de Amoles).

Desde que iniciaron los programas federales de la SEP para apoyo a las IES en 2001, la UAQ conformé
13 Dependencias de Educacién Superior [DES), una por cada faculiad y en 2014, se regisité la Glima DES,
San Juan Del Rio (SR), que incluia al propio San Juan, Cadereyia, Tequisquiapan y Amealco. De acuerdo con
la Secrefaria de Educacion Publica (2020), una DES es un conjunio de departamentos, escuelas, faculiades
y/o unidades académicas de una Institucion de Educacién Superior (IES) con afinidad temdtica o disciplinaria,
que se asocian para el dpfimo uso de recursos humanos y materiales.

Teniendo en cuenta el crecimiento de la UAQ y la importancia de fortalecer los campus regionales a fravés
de proyectos académicos de docencia, investigacion, vinculacién y extensién y para aprovechar al maximo
los recursos materiales y el talento académico, se realizé una redistribucién. En el Consejo Universitario
Ordinario de noviembre del 2021,
regionales: DES Centro - SUR (anferiormente DES - SIR) y una nueva DES: Semidesierto/ Sierra Gorda.

se presenté la reorganizacion de los campus para conformar dos DES

Lo primera (DES Centro - SUR] infegrard los campus que se encuentran en los municipios de San Juan del
Rio, Tequisquiapan, Amealco, Pedro Escobedo, El Marqués vy los futuros campus en Colén, Huimilpan y
Ezequiel Montes. la segunda (DES Semidesierto/Sierra Gorda) estard conformada por los campus que se
encuenfran en los municipios de Arroyo Seco, Jalpan, Pinal de Amoles, Pefiamiller y los futuros campus en
landa de Matamoros, Tolimén y San Jooquin (Figura 8). Las DES de la zona mefropolitana {municipios de
Querétaro y Corregidora) comprenden los campus de Aeropuerto, Cenfro Hisftérico, Centro Universifario,
Corregidora, Juriquilla y la Capilla y permanecerén cémo estén conformadas y registradas actualmente en la
Secrefaria de Educacion Poblica.

A\
DES SEMIDESIERTO s =55
SIERRA GORDA 2\ ot |
\ )\
DES METROPOUTANAS Y
i

DES CENTRO-SUR

Figura 8. Nueva distribucion de las DES regionales. Los municipios
7 ‘ en donde todavia no hay campus universitarios se marcan en color
. =) azul claro o verde claro. En Colon, Huimilpan y Landa de

K Matamoros ya se cuenta con espacio fisico; en Tolimdn estd en
proceso la donacion del predio y en Ezequiel Montes y San
Joaquin se realizard la gestion para contar con los espacios fisicos.
Fuente: Elaboracion propia.



En el Cuadro 3 se muestra la disfribucién de esfudiantes y docentes por DES de acuerdo a la nueva
estructura. Es posible observar que las dos DES Regionales cuentan con un nimero suficiente de estudiantes y
profesores, similar al de algunas de las DES Metropolitanas.

Cuadro 3. Distribucion de estudiantes y docentes por DES (2021-2).

NOMBRE DE LAS DES METROPOLITANAS O NUMERO DE | NUMERO DE

S ESTUDIANTES | DOCENTES

Ciencias Juridicas 2,682 182

Ciencias Naturales 1,459 146
Ciencias Quimicas 1,247 107

Ciencias Sociales 752 85

Psicologia 1,051 114

Econémico - Administrativa 4,384 214

METROPOLITANAS Medicina 1,940 236
Enfermeria 1,320 122

Bellas Artes 1,281 126

Filosofia 669 83

Lenguas y Letras 569 71

Tecnologias de Informacién y Comunicaciones 1,081 70
Ingenieria 3114 338

o =™

Campus Concd 108 8

Campus Cadereyta 515 39

DES SEMIDESIERTO -

Y — Campus Jalpan de Serra 340 51
Campus Pefiamiller * *

Campus Pinal de Amoles 5 4

Campus Amealco 287 37

Campus El Marqués 118 23

DES CENTRO - SUR Campus Pedro Escobedo 18 **
Campus San Juan del Rio 2,454 205

Campus Tequisquiapan 173

GRAN TOTAL 25,567 m

* H Campus Pefiamiller ain no ofrece opcion educativa, pero ésta ya se encuenira en proceso. ** El Campus Pedro Escobedo cuenta con el PE
de Ingenieria Quimica que recientemente inicid actividades, por lo que comparte docentes con la Facultad de Quimica - Campus Centro
Universitario. Fuente: Direccion de Planeacidn y Gestion Institucional, noviembre 2021. Fuente: Direccién de Planeacion y Gestidn Insfitucional, 2021.




las dos DES regionales se han conformado por su afinidad académica y de impacto regional y serdn las
responsables de la gesfién de lo calidad de los programas acodémicos que se imparten en los respectivos
campus. Se desarrollaran frabajos colegiados y proyecios conjuntos a fravés de sus Centros de investigacion,
vinculacion y extension regionales. Estas dos DES, impactarén positivamente y de forma importante en los
planes de desarrollo federales, esfatales y municipales. la responsabilidod de ofrecer las mismas
oportunidades de desarrollo a todas y todos nuesfros estudiantes implica contar con programas educativos de
calidad para preparatoria, nivel técnico superior, licenciatura y posgrado, asi como garantizar la formacién
infegral y prestar servicios a la sociedad. Por ello se han desarrcllado estrategios que permitan la
conformacion de equipos de frabajo que impulsen el desarrollo académico y el servicio a la comunidad.

Entre las estrategias desarrolladas estd la conformacién de Centros de Investigacion y Vinculacion como el
Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en materia Agricola, Pecuaria, Acuicola y Forestal (CIDAF) en
Concd, el Centro de Investigacion y Vinculacion Sustentable de la Sierra Gorda (CIVS) en Jalpan, el Centro
Muliidisciplinario de  Investigacion del Semidesierto (CEMIS] en Cadereyia, el Cenfro Académico de
Tecnologia Avanzada y Sustentable (CATAS) en Tequisquiopan y el Cenfro de Transferencia de Tecnologia e
Innovacion Agropecuaria (CETTIA) en Amazcala. Ademds, se han gestionado proyecios como el Corredor
Regional para la Sustentabilidad (CORESU) en el semidesierto v la Sierra Gorda, que ha pofenciado la
capacidad de frabajo entre diferentes faculiades. También se trabaja constantemente para llevar brigadas de
salud en conjunto con la Federacion de Esfudiantes y Sociedades de Alumnos vy, recientemente, se llevd a
cabo el Primer Festival Cultural de la Sierra Gorda que vinculd a los municipios de Arroyo Seco, Jalpan, Landa
de Matamoros y Pinal de Amoles a fravés de aclividades arfisticas y culturales sin precedentes. Esta
reestructuracion permitird la gestion de recursos para las DES Regionales y el impulso al trabajo conjunto entre
los Campus que las conforman.

Las actividades de investigacion desarrolladas por los docentesinvestigadores adscritos a las Unidades
Académicas que se ubican en los campus regionales, pudieron realizarse de manera presencial, siempre en
observacion a los lineamientos de seguridad sanitaria. En 2021, se concret6 el proyecto Corredor Regional
de Formacion Integral para la Sustentabilidad en el Estado de Querétaro (CORESU), el cual integra a los
campus Cadereyta, Camargo, Concd, Jalpan, Pinal de Amoles y Tolimén (campus que se encuentra en
desarrollo).  Este proyecio contempla actividades académicas, de investigacion y vinculacion que se
desarrollan en los campus, dando fortaleza a fodos, a fravés de la afencién de problemas ambientales bajo
un esquema de cooperacion y manejo integral de los recursos. Actualmente, se estd desarrollando el plan
para esfablecer el “Instituto de Ciencias Especiroscdpicas para la Habitabilidad de la Tierra”, en conjunio con
las coordinaciones de los campus Camargo y Pinal de Amoles.

La Secretaria de Extension y Cultura Universitaria, y la de Vinculacion y Servicios Universitarios, asi como la
Coordinacién de Gestion Cultural y Formacion de Grupos vy la Escuela de Artes y Oficios, desarrollaron,
gracias a la gesfién de las y los coordinadores de los campus regionales, actividades culturales, deportivas y
de salud, dirigidas tanto a la comunidad universitaria como al piblico en general:

Aperiura de falleres por parte de la Escuela de Artes y Oficios en el campus landa de

Matamoros;

Aperiura de consultorio del programa Su-Salud en los campus Concd y Jalpan, para brindar

afencién integral en salud;
Atencién psicoldgica a la comunidad universitaria;

Imparticién de cursos vy talleres por parte de la Coordinacion de Gestion Cultural y Formacién

de grupos en campus Jalpan (pintura, dibujo, lectura y escritura creativa, acuarela, fofografia;



Realizacién de los siguientes eventos:

» Primer Festival Infernacional de la Sierra Gorda [realizado en Concd, Jalpan, Tilaco y Pinal de

Amoles)
» Evento Cultural Todos somos UAQ 12.1 y 12.2;
» Encuentro Intercultural “Expresando mi idenfidad”;

» Congreso Infernacional “Universidades Auténomas Con Sentido”;

Participacién de nuestra comunidad en:

» CAT CUP 2021, en las modalidades 5 km y 10 km [evento virtual);

» 39 edicién del Encuentro Cultural, Académico y Deportivo (ECADES 202 1) donde estudiantes del

campus Jalpan participaron y obtuvieron el primer lugar;

» Proyecto "Desarrollo de Capital Humano 2021" (campus Jalpan);

Realizacién de los siguientes proyectos:

» Inauguracion del Jardin Emobiolégico de Concd;

» Proyecto de Economia Circular mediante la separacion de residuos solidos, venta de residuos

valorizables, elaboracion de composta con desechos orgdnicos (campus Jalpan);
» Certificacion del campus Jalpan como Escuela Sustentable;

» Campafia de reciclaje, recaudacién de fondos para la vacuna contra COVID-19 que se

encuentra desarrollando la UAQ “Quivax 17.4" (campus Aeropuerto;




Actividades realizadas en materia de sustentabilidad en el campus Jalpan:

Circulo de Conferencias por el Dia Infernacional de la Educacion Ambiental;
Programa de Accién Ambiental Escolar;
Campaiia de Acciones por el Medio Ambiente y para el Manejo de Residuos Sélidos;

En los Cuadros 4, 5y 6 se presenta la distribucion de estudiantes de bachillerato, licenciatura y posgrado,
respeciivamente, por municipio de procedencia o residencia y por municipio del programa de estudio que
cursan. En el caso de las y los estudiantes de nivel medio superior, se observa que 90% de los que proceden o
residen en un municipio donde contamos con plantel estudian en el mismo, mienfras que en el caso de
licenciatura y posgrado los estudiantes en esa situacion equivalen a 82% y 90%, respectivamente. Estos dos
Ulimos porcentajes son, sin embargo, sumamente variables por municipio, ya que se comportan también en
funcién de la oferta educativa presente. Parece evidente, pues, que la descentralizacion de la Universidad
evita desplazamientos innecesarios y propicia el arraigo de los jévenes en su lugar de origen.

Actualmente 2% de los estudiantes de bachillerato, 9% de licenciatura y 12% de posgrado provienen de

municipios o demarcaciones fordneas.

Cuadro 4. Distribucion de estudiantes de bachillerato por municipio de residencia y municipio de ubicacion del programa de estudios que cursan.

Amealco de Bonfil 234 1 4 4 243
Arroyo Seco 38 1 1 40
Cadereyta de Montes 3 2 5
Colén 216 8 9 228

Corregidora 1 1 385 387

El Marqués 158 16 344 518
Ezequiel Montes 9 1 1 11
Huimilpan 1 16 17

Jalpan de Serra 2 1 176 16 195
Landa de Matamoros 6 6

Pedro Escobedo 234 8 4 246
Pinal De Amoles 7 14 3 24

Querétaro 23 22 24 107 50 25 22 4807 | 41 5,121
San Joaquin 1 1

San Juan del Rio 2 1 1 10 881 895
Tequisquiapan 2 38 40
Tolimén 4 8 7

Fordneos 30 1 1 143 13 188

Fuente: Direccion de Servicios Escolares, 2021.



Cuadro 5. Distribucion de estudiantes de licenciatura por municipio de residencia y municipio de ubicacion del programa de estudios que cursan

Amealco de
125 1 68 21 215
Bonfil
Arroyo Seco 14 28 1 12 55
Cadereyta de
135 1 99 15 8 258
Montes
Colén 53 114 6 2 175
Corregidora 1 5 1 1661 1 1 1,670
El Marqués 1 1 5 1 575 3 586
Ezequiel
96 1 1 74 38 7 217
Montes
Huimilpan 1 80 1 82
Jalpan de
26 126 1 38 1 192
Serra
Landa de
15 31 17 2 1 66
Matamoros
Pedro
1 4 143 31 179
Escobedo
Pefiamiller 7 S 1 11 1 23
Pinal de
5 36 1 11 53
Amoles
Querétaro 125 171 35 47 105 6 1 13,302 | 685 52 14,529
San Joaquin 4 2 16 22
San Juan del
10 4 3 575 1259 | 51 1,902
Rio
Tequisquiapan 17 1 1 112 160 39 330
Tolimén 22 55 1 78
Fordneos 25 5 6 7 9 6 1,831 181 10 | 2,080

Fuente: Direccién de Servicios Escolares, 2021.
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Cuadro 6. Distribucion de estudiantes de posgrado por municipio de residencia y municipio de ubicacion del programa de estudios que cursan

Amealco de Bonfil
Arroyo Seco
Cadereyta de Montes
Colén
Corregidora
El Marqués
Ezequiel Montes
Huimilpan
Jalpan de Serra
Pedro Escobedo
Pinal de Amoles
Querétaro
San Joaquin
San Juan del Rio
Teauisquiapan
Tolimén
Fordneos

TOTAL

1 ) 1 7
1 1
5 5
5 5
4 144 148
2 78 1 81
7 1 8
2 2
6
1 10 11
1 1
35 2026 17 2,078
1 1
2 102 19 123
17 3 20
2 2

4 344 8 356
50 | 2755 | 50 | 2855

Fuente: Direccion de Servicios Escolares, 2021.



A 2.3 Matricula

Durante el semesfre 2021-2, se encontraban inscritos 33,739 esiudiantes y su distribucion por nivel
educativo fue: 24.2% en bachillerato, 67.3% en TSU/licenciatura y 8.5% en posgrado (3.1%, 3.9% v 1.4%
en programas de especialidad, maestria y doctorado respectivamente) (Figura 9). Es posible observar una
desaceleracién en el crecimiento de lo matricula, incluso disminucion de 1% a nivel TSU vy licenciatura
afribuible a la pandemia. En el Cuadro 7 se muestran los datos de desercion escolar desde el 2019-1 (pre-
pandemia) hasta el 2021-2 en donde se observa que a partir del 20202 incrementé el nimero de
estudiantes que optaron por no inscribirse o darse de baja voluntario; el aumento de estudiantes que optaron
por dar de baja fofal o parcial sus estudios fue del 29% en 2021-2 con respecto al 2019-2. La matricula por
nivel educativo y por sexo se muestra en la Figura 10, en donde se observa una disminucion del 60% al 55%
de mujeres entre bachillerato v posgrado; la matricula por Unidad Académica y por sexo se muestra en el

Cuadro 8.

e
> e e —— 33502 33739
29974 30498 31509
. y 22954 22712
7379 7426 7543 8032 8172
o @ P === @
2623 2539 2418 2516 2855
2017-2 2018-2 2019-2 2020-2 2021-2

® BACHILLERATO o TSU/ LICENCIATURA @ POSGRADO e TOTAL

Figura 9. Evolucién de la matricula 2017-2021. Fuente: Direccion de Planeacion, 2021.

Cuadro 7. Datos de desercion escolar desde el 2019-1 hasta el 2021-2.

BAJAS VOLUNTARIAS 116 177
BAJA DEFINITIVA 20 50 2 61 10 74
INSCRIPCION NO

452 378 362 438 513 414
PAGADA

NO SACARON RECIBO
EN EL PERIODO

TOTAL 1,304 1,325 1,308 1,536 1,767 1,708

Fuente: Direccion de Servicios Académicos, 2021.

742 781 790 860 1023 943
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Figura 10. Distribucion de la matricula por sexo y nivel educativo. Fuente: Direccién de Planeacion, 2021.

Cuadro 8. Matricula por unidad académica y por sexo.

FACULTAD/ESCUELA HOMBRE MUJER TOTAL

Escuela de Bachilleres 3,307 (40%) 4,865 (60%) 8,172
Facultad de Bellas Artes 544 (36%) 956 (64%) 1,500
Facultad de Ciencias Naturales 492 (32%) 1,056 (68%) 1,548
Facultad de Ciencias Politicas 398 (43%) 520 (57%) 9218
Facultad de Contaduria y Administraciéon 2,452 (41%) 3,555 (59%) 6,007
Facultad de Derecho 1,413 (41%) 2,070 (59%) 3,483
Facultad de Enfermeria 467 (29%) 1,130 (71%) 1,597
Facultad de Filosofia 303 (45%) 366 (55%) 669
Facultad de Informdtica 861 (80%) 220 (20%) 1,081
Facultad de Ingenieria 2,322 (64%) 1,291 (36%) 3,613
Facultad De Lenguas Y Letras 130 (23%) 439 (77%) 569
Facultad de Medicina 773 (40%) 1,167 (60%) 1,940
Facultad de Psicologia 301 (22%) 1,069 (78%) 1,370
Facultad de Quimica 495 (39%) 770 (61%) 1,265
Secretaria Académica 2 (29%) 5(71%)

TOTAL 14,260 (42%) 19,479 (58%) 33,739

Fuente: Fuente: Direccién de Planeacion y Gestién Insfitucional, 2021.



Es importante mencionar que la UAQ ha estodo frabajando para apoyar a las y los estudiantes con

dificultades para continuar sus esfudios a fravés de becas, apoyos econémicos y en especie. El Programa de
Apoyo para Reinscripcion “PAR” que inici6 en el semestre 20202, se extendic durante el 2021, con el
oforgamiento de 13,526 descuentos enfre 10% y el 90% en el costo de reinscripcion, segin lo solicitado por
cada estudiante (Cuadro 9). Dadas las necesidades econdmicas de las y los estudiantes universitarios, este
programa continuard. El fotal de becas proporcionadas por la UAQ durante el 2020 y 2021 se muestra en el
Cuadro 10. Se incluyeron apoyos para arrendamiento en el caso de esfudiantes que realizaban su Servicio
Social fuera de su lugar de residencia. En el Cuadro 11 se muestran los nimeros tofales de becas externas e
infernas recibidas por nuesfros estudiantes entre 2017y 2021,

La reincorporacion a actividades presenciales se ha llevado a cabo paulatinamente y de acuerdo con los
diferentes momentos de la pandemia. El Comité Universitario de Seguridad Sanitaria y los Comités de cada
Unidad Académica llevan o cabo el andlisis de las necesidades 'y, de acuerdo con el semdforo institucional
que se da a conocer cada semana en funcién de los datos federales y estatales, se han ido abriendo los
espacios universitarios. Durante 2021, hubo momentos en los que fue posible incrementar las clases
presenciales, sobre todo en campus regionales con pocos estudiantes, principalmente durante la segunda
mitad del semestre 2021-2. De esfa forma, los campus con menor matricula realizaron clases presenciales al
100%, como Concd y Pinal de Amoles. En todas las Unidades Académicas se llevaron a cabo actividades
como clases practicas, actividades culturales y deportivas y eventos académicos, principalmente.  Sin
embargo, la reincorporacién a clases en aula fue incipiente, debido principalmente a la continuidad de las
olas de contagio y a las dificullades de movilidad y de fraslado de estudiantes foréneos.

Cuadro 9. Becas otorgadas a fravés del programa PAR.

- D T UE—
BECAS MONTO BECAS MONTO

10% $2,500.00 $1,400.00
20% 113 $22,600.00 95 $19,000.00
30% 280 $84,000.00 259 $77,700.00
40% 406 $162,400.00 307 $122,800.00
50% 1,332 $666,000.00 974 $487,000.00
60% 655 $393,000.00 468 $280,800.00
70% 771 $539,700.00 602 $421,400.00
80% 826 $660,800.00 785 $628,000.00
20% 2,829 $2,546,100.00 2,785 $2,506,500.00

7,237 $5,077,100.00 6,289 $4,544,600.00

Fuente: Direccion de Innovacion y Tecnologias de Informacion, 2021.




Cuadro 10. Desglose de becas internas UAQ del 2020 - 2021.

BECAS RECURSO BECAS RECURSO

TIPO DE BECA

FOFI

FOPER

FOVIN

FONDEC

BECAS OCUPACIONALES (FAC.)
AUXILIAR ADMINISTRATIVO

BECAS OCUPACIONALES RECTORIA
DESVENTAJA ECONOMICA 100%
DESVENTAJA ECONOMICA 50%
ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD
EXCELENCIA ACADEMICA 100%
GRUPOS REPRESENTATIVOS 100%
MADRES Y PADRES SOLOS
ESTUDIANTES INDIGENAS

BECAS DIVERSAS

PAR-UAQ

APOYO EN ESPECIE (TABLETAS)

137
17
129
383
88
1,206
1,445
65
28
3,415
1,067
130
156
128
6,559

$960,000.00
$522,500.00
$135,000.00
$877,500.00
$2,969,609.00
$544,350.00
$14,283,546.00
$1,445,000.00
$32,500.00
$42,000.00
$3,415,000.00
$1,067,000.00
$195,000.00
$234,000.00
$1,070,793.88
$4,278,200.00
$1,466,709.76

114

125

145

186
13,526

$231,650.00
NA
$1,725,500.00
$2,449,517.00
$231,650.00
$13,830,643.00
NA
NA
$250,500.00
$4,555,000.00
$931,000.00
$1,090,500.00
$1,245,000.00
$1,024,500.00
$9,621,700.00

*NA: No aplica. ** S/D: Sin datos. Fuente: Direccion de Becas, 2021.

Cuadro 11. Becas externas e internas UAQ del 2017 - 2021.

MONTO ($)
EXTERNAS 247,765,191 212,235,099 208,591,140
INTERNAS 20,674,692 26,318,733 34,477,061

179,266,419
33,538,709

186,981,462

37,187,160

Fuente: Direccion de Becas, 2021.
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4 2.4 Oferta educativa

Actualmente, la Universidad cuenta con 237 programas educativos: 2 programas de estudios de Bachillerato
General [mixto y escolarizado], 1 de Profesional Asociado, 3 de Técnico Superior Universitario, 110 de
licenciatura, 34 de Especialidad, 65 de Maesiria y 22 de Doclorado. De los programas TSU/licenciatura
mencionados, 99 son considerados como evaluables y de esfos 68 (69%) se encuentran acreditados por parte
de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior [CIEES) o del Consejo para la
Acreditacién de la Educacion Superior A.C. ([COPAES), por lo que se registra una matricula de calidad de 86%.
Si bien ambos porcentaijes se encuentran por debajo de los valores promedio naciondles [80% y 90% para los
programas y matricula de calidad, respectivamente), de acuerdo con el Consorcio de Universidades Mexicanas
(CUMEX), han presentado una evolucién favorable desde el 2019 (Figuras 11y 12) y se estd llevando a cabo
un esfuerzo importante por incrementarlos. En cuanto a la acreditacién internacional, en el Cuadro 12 se
muestran los programas que actualmente cuentan con sus acreditaciones vigenteZs.

Cuadro 12. Programas con acreditacion internacional

ORGANISMO ACREDITADOR

Ingenieria en Automatizacién, Faculiad de Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET)
Ingenieria Civil, Facultad de Ingenieria Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET)

Licenciatura en Medicina Veterinaria y

Consejo Panamericano de Educacién en las Ciencias Veterinarias (COPEVET)
Zootecnia, Facultad de Ciencias Naturales . {

Ingenieria en Computacién, Facultad de Seoul Accord

‘ Licenciatura en Arquifeduru Acreditadora Nacional de Programas de Arquitectura y Disciplinas del Espacio Habitable (ANPADEH).

Fuente: Direccion de Ploneacion y Gestion Institucional, 2021.

*Purante el periode 2021-2026, la licenciotura en amuitectura cuenta con la ocreditacién nacional de ANPADEH, que mediante el acuerdo de Canberra confiere también

reconocimiento internacional,




Por su parte, la licenciatura en Derecho se encuentra en proceso de evaluacion por parte del Insfituto
Internacional para la Acreditacion del Derecho (IDEA] y de la Faculiad de Ingenieria se ha sometido a
reacreditacion Ingenieria Civil e Ingenierfa Electromecénica con ABET.

Por lo que se refiere a los programas de posgrado, 67 [55%) se encuentran en el Padrén Nacional de
Programas de Calidad del CONACYT (PNPCJ, lo que representa una matricula PNPC de 55%. En estos dos
aspecios se rebasa la mediac CUMEX de 50% de programas de posgrado en PNPC y 47% de la mafricula
fofal. En cuanto al nivel de consolidacion de los programas PNPC, 8 (12%) se encuenfran en reciente
creacion, 46 (69%) en desarrollo, 10 (15%) consolidados y 3 (4%) son de compefencia internacional. En esta
Glima categoria se encuentran la Maoesfria en Ciencias de la Foculiod de Ingenieria v el Doctorado en
Ingenieria de la misma faculiad, asi como la Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos y recienfemente,
el Doctorado en Ciencias de los Alimentos, ambos de la Facultad de Quimica.

El 86% de todos los programas PNPC del estado se ofrecen en nuestra insfitucion. Como parte de la
polifica institucional, los programas de posgrado que por su naturaleza no sean susceptibles de acreditacion
por parte del PNPC, serdn evaluados por CIEES.

80% 80% 80%

70 80%
60% adl oo%

52.5 2 60%

35 68 40%

55 59

17.5 20%

0 0%
2019 2020 2021

PE de calidad — % UAQ — % CUMEX

Figura 11. Programas Educativos de Calidad, 2019 a 2021. Fuente: Direccidn de Planeacion y Gestidn Insfitucional, 2021.
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19000 90%
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Figura 12. Matricula de Calidad del 2019 a 2021. Fuente: Direccién de Planeacin y Gestion Institucional, 2021.
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Con el objetivo de mantener actualizada la oferta educativa, durante 2021 se crearon 6 programas, se
reestructuraron 12 y se cerd 1 (Cuadro 13). Como resuliado del trabajo conjunfo que han realizado las
facultades y la Direccion de Educacién a Distancia e Innovacién Educativa, se han desarrollado diversos
recursos inferactivos y esfrafegias fecnolégicas que han favorecido la intfroduccién de la modalidad a
distancia, ya sea en esquema mixio o complefo, en los siguientes programas de estudios: de la Escuela de
Bachilleres el Bachillerato Mixto; de la Facultad de Ciencios Naturales, Campus Concd la licenciatura en
Produccion Agropecuaria Sustentable; de la Faculiad de Quimica, la Especialidad en Inocuidad de
Alimentos; de la Faculiad de Ingenierfa, la  Maestria en Didactica de las Ciencias; de la Faculiad de
Psicologia, el Doctorado en Educacién Multimodal; de la Facultad de Filosofia, la licenciatura en
Gastronomia, la Llicenciatura en Educacién y Mediacion Intercultural y la Especialidad en Bfica de las
Investigaciones; de la Facullod de Contadurio y Administracién, la Licenciatura en Adminisiracion v la
licenciatura de Contador Piblico; de la Facultad de Informdtica, la Maestria en Innovacién en Entornos

Virtuales de Ensefianza-Aprendizaije y el Doctorado en Innovacion en Tecnologia Educativa.

El 26 de agosto del 2021, el H. Consejo Universitario, autorizé los lineamientos para la Doble Titulacion
de nivel Técnico, Licenciatura y Posgrado, lo que favorecerd el intercambio e internacionalizacion de los Planes
de Estudio. Dado lo anterior, fue posible formalizar el primer convenio de Doble Titulacion en la UAQ con la
Universidad de Toulouse Jean Jaurés y nuestra Faculiad de Filosofia, gracias al cual las y los estudiantes
obtendrén el doble fitulo de Masfer Mention Civilisations, Culiure et Sociétés y lo Maestria en Esfudios

Amerindios y Educacién Bilingue..




Cuadro13. Actualizacion de la oferta educativa en 2021.

PROGRAMA FACULTAD NIVEL

1) TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN MANEJO DE
ALIMENTOS Y CULTURA DE VINO

2) LICENCIATURA DE INGENIERIA QUIMICA

3) MAESTRIA EN VALORACION DE BIENES (MODALIDAD
VIRTUAL)

4) ESPECIALIDAD MEDICA EN MEDICINA CRITICA

5) MAESTRIA EN ARTES

6) DOCTORADO EN ARTES Y HUMANIDADES

1) LICENCIATURA EN MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA
2) LICENCIATURA EN INGENIERIA EN AUTOMATIZACION
3) LICENCIATURA EN INGENIERIA CIVIL

4) LICENCIATURA EN INGENIERIA EN ELECTROMECANICA
5) LICENCIATURA EN INGENIERIA INDUSTRIAL

6) ESPECIALIDAD EN ENDODONCIA

7) ESPECIALIDAD EN ORTODONCIA

8) ESPECIALIDAD EN ODONTOPEDRIATRIA

9) MAESTRIA EN LINGUISTICA

10) MAESTRIA EN CIENCIAS JURIDICAS

11) DOCTORADO EN CIENCIAS JURIDICAS

12) DOCTORADO EN GESTION TECNOLOGICA E
INNOVACION

13) MAESTRIA EN ARTE, ESTUDIOS DE ARTE MODERNO Y
CONTEMPORANEA

Filosofia
Quimica
Ingenieria Nueva creacién
Medicina

Bellas Artes

Ciencias Naturales

Ingenieria

Medicina Reestructuracién

Lenguas y Letras

Derecho

Contaduria y Administracién

Bellas Artes Cierre

Fuente: Direccidn de Planeacidn y Gestion Institucional, 2021.
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M 2.5 Atencién a estudiantes
Atencién durante la pandemia

Desde la pandemia que inicié en marzo del 2020, la UAQ ha establecido estrategias para confinuar con
los actividades. Durante 2020 se implementaron las medidas de seguridad y se conformé el Comité
Universitario de Seguridad Sanifaria que ha establecido los lineamienfos cada semestre para el reforno
paulatino a acfividades. A partir de julio del 2020, se logré la reincorporacion presencial de actividades
administrativas y de investigacion. A partir de marzo del 2021, después de la segunda ola, se inici¢ con
clases presenciales de materias en las que era indispensable, principalmente practicas, y para junio ya se
llevaban a cabo ceremonias y eventos académicos y culiurales. La reincorporacién tuvo que ser pausada en
julio y agosto del 2021 dada, la fercera ola; sin embargo, las actividades se retomaron de forma gradual en
sepliembre, principalmente para clases practicas y servicios de salud. Actualmente, se fransita por la cuarta
ola, sin embargo, confamos con lineamientos que han permitido la reincorporacién gradual a clases desde el
24 de enero y se continuard de esfa manera en febrero para recibir mas estudiantes en las aulas en las
modalidades presencial o hibrida.

Educacién Colaborativa para la Experiencia Laboral

A través de la Coordinacion de Educacion Colaborativa para la Experiencia Laboral (Cecolab) de la
Secrefaria Académica, se generan estrategias de arficulacién con empleadores del sector piblico y privado
para formar falenfo universitario por medio de:




Tutorias

Educacion Dual: en transcurso del afio 2021 se implementaron 4 programas de Educacién
Dual colaborando de la mano con empleadores como Brose, Continental, Mabe, Insfituto
Mexicano del Transporte, MicroTerra y Siemens con la participacién de 16 aprendices a través

de 5 convenios.

Diglogos con Empleadores: es un proyecto de transferencia de conocimientos en el que se
realizaron 24 platicas con 1,350 asistentes de las 13 Facultades y 16 empresas tanto de nivel
nacional como internacional. Han sido vinculadas a este proyecto cuatro asignaturas de

programas educativos de las Faculiades de Ingenieria, Filosofia, Contaduria y Administracién.

Recursos Digitales para la Educacién: busca generar videos especializados entre expertos de la
UAQ y empleadores para que pueda ser fuente de consulia por parte de las vy los estudiantes de la
UAQ. Esfe proyecto inicié con un video en conjunio con la empresa Maccaferri en colaboracion con
el Colegio de Ingenieros Civiles de México, A.C. y WUAQ, contando con la participacion de 380

personas que siguieron la transmisién por las diferentes plataformas de la UAQ.

Certificaciones: se lograron obtener 5 certificaciones otorgadas por el Consejo Nacional de
Normalizacién 'y Certificacién de Competencias Laborales (CONOCER), asi mismo, se
enfregaron 180 certificaciones internacionales a esfudiantes de la UAQ por parte de IBM y
Microsoft en competencias y habilidades como Ciberseguridad, Blockchain, Ciencia de los
datos, Inteligencia Artificial, Habilidades Profesionales e Industria 4.0. También se estionaron 6
certificaciones a personal docente y administrativo de la uag para garantizar los procesos en
Educacién Dual por medio de los Esténdares del CONOCER EC1025 (tutoria académica de la
formacién dual) y EC1002 (gestion de la vinculacién en la formacién dual). Cecolab participd
a nivel nacional en la creacién de los cursos y preparativos para las certificaciones en conjunto
con la Subsecrefaria de Educacién Superior y la Cédmara Mexicano-Alemana de Comercio e
Industria. Cabe destacar que Cecolab ha gestionado becas y recursos para que las

certificaciones que se han otorgado sean 100% gratuitas para la comunidad UAQ.

Précticas Profesionales: Cecolab fiene a su cargo el seguimiento de las précticas profesionales

curriculares de los programas educativos.

El Programa Insfitucional de tutorias establece las directrices que permiten contribuir al fortalecimiento del

modelo educativo, a fravés de esfrategias, modalidades y recursos de acompaiamiento que posibilitan al

esiudiante conocer sus forfalezas y dreas de oportunidad para potenciar su desarrollo integral. Para el

cumplimiento de dichas acciones, se cuenta con los programas Tutoria Docente y Tutorias de Pares, cuyo

objefivo es brindar un acompafiamiento académico infegral a lo largo de la trayectoria de los estudiantes en

nuestra institucion.

Durante el semestre 2021-1 se registraron en el programa de Tutoria Docente un tofal de 1,254 tutores

que atendieron a 7,032 alumnos, mienfras que para el semestre 2021-2 participaron 1,314 tutores, asi como

7,543 alumnos tutorados. Por lo que se refiere al Programa de Tutorias de Pares, se registrd la participacion

anual de 129 estudiantes.



Servicios Académicos

Durante 2021, la Direccion de Servicios Académicos (DSA) colabord con las Faculiades y Escuela de
Bachilleres en la recepcién de documentos digitales de 23,659 aspirantes mediante las plataformas de los
propedéuticos de los diferentes unidades académicas. Asimismo, esfa drea emitic 2,564 registros de Titulo
Electrénico para el trémite de solicitud de cédula profesional de nivel licenciatura y posgrado, ademds de
expedir 2,643 fitulos de nivel Técnico y Licenciatura, y 540 de nivel Posgrado aplicando los acuerdos del H.
Consejo Universitario del 29 de agosio de 2019, en relacion a la emision del nombre de la carrera por
género de acuerdo a la solicitud de la o del egresado.

Con la finalidad de mejorar sus servicios, la DSA puso en marcha el Procedimiento de Obtencion de
Grado y Diploma a través del portal del estudiante para simplificar y agilizar la entrega del grado académico,
y asimismo amplié las funciones del software de enfrega de documentos digitales.

Cooperacién y Movilidad Académica

Durante el afio 2021 se ha tramitado la renovacién y/o consolidacién de diversos convenios con 29
universidades e institutos educativos, los cuales permiten a nuestros estudiantes e investigadores llevar a cabo
actividades de movilidad académica, publicacion de obras, investigaciones conjuntas y desarrollo de planes
de esfudio.

Debido a la actual confingencia sanitaria, la movilidad académica estudiantil presencial estuvo resfringida,
por lo que se privilegit el esquema virtual que permite a nuestros alumnos acreditar materias curriculares bajo
esfa modalidad en cualquier institucion del mundo, asi como a los estudiantes externos participar de las
actividades docentes de la UAQ. Para el semestre enero - junio del 2021, se oferfaron un fotal de 477
materias de movilidad virtual, mienfras que, para el segundo semesire de ese afio se conid con un catdlogo de
355 materias.

Por su parte, se logré la incorporacién de la UAQ en el Programa de Intercambio Académico
Latinoamericano (PILA) en su modalidad Virtual (PILAVirtual), el cual busca fortalecer la formacién académica y
profesional de estudiantes y docentes de educacién superior a partir de la promocion de intercambios que,
ademds, consolidan la infernacionalizacién en este nivel educativo y fortalecen los lazos de cooperacion entre
las instituciones que lo conforman. Desde 2021, PllAVirtual cuenta con la participacién de 8 paises de
América latina y el Caribe y 222 instituciones educativas, en las cuales todos nuestros esfudiantes pueden
aplicar para cursar materias de forma virtual sin cosfo alguno de mafricula.




Proyectos FOPER

El Fondo de Proyecios Especiales de Rectoria (FOPER), cuyo propésito es la promocion de la cultura
cientffica, fecnoldgica y social en la resolucion de problemdticas que impactan a nuesfra comunidad, apoyd,
en su edicién 2021, 101 proyectos con un monto fotal de $4,529, 579: en ellos participaron 101
estudiantes y 289 docentes.




Atencién a estudiantes con discapacidad

Con el objetivo de seguir fortaleciendo la inclusién de miembros de nuestra comunidad que tengan alguna
discapacidad, el drea de Atencién a Estudiantes con Discapacidad [ATEDI) realizé pldticas, conferencias y
campaiias informativas en materia de sensibilizacién e inclusion social; también impartié cursos para la
promocién de la lengua de Sefias Mexicanas e introduccion al Sistema Braille. Aunado a lo anterior, se
realizd de manera conjunfa con la Direccion de Obras, una evaluacién de espacios universitarios con la
finalidad de confar con una mayor accesibilidod en la infraestructura desde una perspectiva de disefio
universal. En relacion a la colaboracién infra e interinstitucional se realizaron congresos, eventos y asesorias
para forfalecer los protocolos y medidas de accesibilidad para las personas con discapacidad dentro y fuera
de la Universidad. Como resultado del trabajo desarrollado a lo largo del periodo, se obtuvo la certificacion
"Prestacion de servicios incluyentes para personas con discapacidad” (EC0385.01).

Comunidad indigena

Con la finalidad de difundir la diversidad cultural de la comunidad universitaria indigena, la Coordinacién
de Derecho Indigena, en colaboracién con Radio Universidad, produjo un programa radiofénico en el que se
dieron a conocer proyecios sociales, culturales y ambientales desarrollados por universitarios provenientes de
pueblos originarios. Asimismo, se llevaron a cabo los siguientes acciones: imparticion de cursos y diplomados
en lenguas originarias para su preservacion y fortalecimiento, realizacién de conferencias acerca de la
diversidad linguistica y cultural, participacién en conversatorios con ofras insfituciones de educacion superior en
relacion con el fortalecimiento de esfrategias de atencién a estudiantes indigenas, y formalizacion de un
convenio con el Instituto Nacional de lenguas Indigenas que posibilité la donacién de acervo bibliogréfico a
nuestra casa de estudios.

la Coordinacién de Identidad e Inferculturalidad llevé a cabo multiples acciones encaminadas a fortalecer
la afencién de estudiantes portadores de lenguas originarias, a partir de la elaboracién de un diagnéstico de
diversidad intercultural en la Universidad, asi como la coorganizacion de eventos que propiciaron espacios de
reflexion, encuentros inferculturales 'y difusién de  conocimientos  especializados acerca de las  culturas
originarias. Esta drea elabord diversos instrumentos didécticos para la difusién y ensefianza de la lengua
hAghfio y a través de la docencia, promovié el enfoque de la interculturalidad.
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PROAPA

A fravés del Programa de Atencién Psicologica y Acompaiiamiento a personal docente y administrativo
jubilado (PROAPA, nuestra institucidn participd en diversos espacios vy foros que abordaron la importancia de
la sensibilizacién y formacion de profesionales en conocimientos sobre vejez y envejecimiento, asi como la
inclusion de temas gerontolégicos en los curriculos de los programas educativos. Aunado a lo anterior, se
brindaron asesorias en materia de atencion psicoldgica a distintas dreas y unidades académicas, asi como
consultas y seguimiento a personal jubilado.

Cultura de Paz

la Coordinacién de Cestion Educativa para una Culiura de Paz impartié capacitaciones a docentes
relacionadas con la fransversalizacion curricular de la Culiura de Paz y organizéd seminarios sobre esta
temdtica dirigidos o estudiantes de los programas educativos.  Asimismo, esta drea ha brindado
acompafiamiento a los trabajos de la Red de Jovenes Universitarios por la Paz de la UAQ y ha colaborado
con el Proyecto de la Red de Docentes por la Paz, también perteneciente a nuestra casa de estudios.

UNIDHOS

El Programa Universitario UNIDHOS da atencién y seguimiento a quejas presenfadas por violaciones a los
derechos humanos y universitarios. En relacién a la difusion y promocién de estos, se emiti6 de manera
continua el programa radiofénico “El mundo de los derechos humanos”, ademas de la imparticion de mltiples
cursos y falleres. En afencién a las condiciones impuestas por el confinamiento, se incorporaron tecnologias de
lo informacién, contenidos  audiovisuales 'y atencién  personalizada a fravés de medios  electrénicos,
priorizando a los grupos mas vulnerables de la comunidad universitaria.

Durante el afio que se informa, el Programa UniDHos, en colaboracion con la Direccién de Atencién a la
Comunidad Universitaria, inicié una campaiia de apoyo a estudiantes para evitar la desercién (debida en
gran medida a la pandemia de COVID-19) consistente en el otorgamiento de becas para reinscripcién y
asesorias académicas.



Igualdad de género

Con la finalidad de seguir impulsando la Politica Universitaria de Igualdad de Género, se integré como
objefivo en el eje de Gesfién Académica del Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) la consolidacion del Plan de
Igualdad Universitario, ademds de afiadir un nuevo eje al Programa Universitario de Igualdad de Género en
materia de diversidad sexual e identitaria. Durante el segundo semestre de 2021 se instalaron Unidades de
Género en 12 facultades, mismas que realizarén acciones de formacién, sensibilizacién e infervencién para la
igualdad de género y prevencion a la violencia de género. De igual forma, se conformé e instalé el Comité
Universitario de Igualdad de Género con participacion de 13 faculiades, la Escuela de Bachilleres, las 7
secrefarfas y las 4 direcciones de Recforia.

De acuerdo al andlisis efectuado por el Observatorio Nacional para la Igualdad de Género en las
Instituciones de Educacion Superior con respecio a las acciones realizadas durante el periodo de 2018 a
2020, la UAQ obtuvo una puntuacién de 2.5 de 5 en el en el Indicador de Igualdad de Género IES México,
quedando en el lugar 10 de 50 Universidades del pas.

En materia de capacitacion y sensibilizacion, la Unidad de Género UAQ llevd a cabo las siguientes acciones:

TallerConversatorio  Autobiogréfico: “Reapropiar mi historia, por una vida libre de

violencia con compafieras historiadoras y cronistas”.

"Talleres de Autonomia” para las mujeres universitarias durante los dos semestres en las

5 esferas: Espacio, Cuerpo, Tiempo, Memoria y Movimiento.

Curso virtual de aprendizaje asincrénico “Género en las instancias de educacién
superior” para la poblacién Administrativa en  coordinacién con la Direccién de

Educacién a Distancia y la Direccién de Recursos Humanos.

Seminario “Redes y Rutas para la Igualdad” en colaboracién con el Insfituto Queretano

de las Mujeres dirigido a mujeres y hombres de la sociedad civil y activistas.

Taller de planeacion estratégica con perspectiva de género para las unidades de

género de las 13 facultades, con el objetivo de crear sus proyectos anuales de trabaijo.
Sesiones periddicas de los grupos terapéuticos de hombres y mujeres

Realizacion de la Campaiia de Affidamento “Entre Universitarias nos reconocemos” en

torno al 8 de marzo.

Organizacién de conferencias magistrales sobre derechos sexuales vy reproductivos de
las y los adolescentes y jévenes dirigido a madres y padres de familia en colaboracion

con el Instituto Queretano de las Mujeres (IQM) y FOBAM.

Co-organizacion del Seminario “Redes y Rutas para la Igualdad” en colaboracién con el

IQM dirigido a mujeres y hombres de la sociedad civil y activistas.

En Diciembre Género UAQ se transformé en dos nuevas dreas:  la Coordinacién de Igualdad de Género
y el Centro de Estudios de Género.




Atencién a la Violencia de Género

la Unidad de Atencién a la Violencia de Género [UAVIG) es la oficina especializada y encargada de
afender a las personas en situacion de victimas de violencia de género y discriminacion por razones de sexo o
género. Esta drea cuenta con 20 enlaces en los campus foréneos, en los planteles de Bachilleres y dreas que
por su naturaleza requieran a una persona para la primera atencién, con el objeto de establecer un primer
contacto con la persona en situacién de violencia de género.

Durante el afio 2021, la UAVIG recibié 67 queias. Todas fueron concluidas, con los siguientes resultados:
En 33 asuntos se formularon recomendaciones preventivas (a efecto de que quienes fueron identificados con
responsabilidad recibieran cursos de capacitacion y sensibilizacion); en 2 quejas, se dio por terminada la
relacion de trabajo siguiendo el procedimiento legal para fal efecto, con el auxilio de la Oficina del Abogado
General; 2 quejos concluyeron con recomendacién de suspension de derechos académicos hasta por 5 dias
y 3 con recomendacién de emitir amonestacion al infractor. Asimismo, se emifié una recomendacién de
suspension sin goce de sueldo, 1 queja concluyd con una prdctica resfaurativa, 15 quejas fueron canalizadas
a alguna de las éreas de atencién -inferna y/o externa- y, por dlimo, 2 quejas fueron referidas a la fitular de
Rectorfa a efecfo de que decidiera si eran casos para convocar a la Comisién Instructora, hecho que resultd
procedente en ambos casos.

En el periodo que se informa se elaboraron 30 planes de seguridad, acordes a las necesidades de las
personas en situacion de victimas, se brindaron 32 servicios de afencién psicolégica, se emitieron 40
valoraciones de riesgo y 24 valoraciones psicolégicas.

Durante 2021 se impartieron los cursos “Induccién al Protocolo de Actuacion e Intervencion en Materia de
Violencia de Género”, “Capacitacién a Orienfadores” y, “Curso para Resolver, Restaurar y Reparar: Justicia
Restaurativa para la Atencidn de Victimas de Violencia de Género” al personal de enlace de la UAVIG, que
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funge como una figura de representacion del drea y que realiza el primer contacto con las victimas de
violencia de género en cada uno de los campus de la Universidad.

Con la finalidad de difundir el Protocolo de Actuacién e Infervencion en Materia de Violencia de Género
para que la comunidad universitaria conozca los mecanismos de atencién con los que se cuentan dentro de la
institucion, se impartieron charlas en las que se explicaron los principales aspectos de este instrumento en las
Facullades de Quimica, Psicologia, Ciencias Naturales, Bellas Artes, Ingenieria, Enfermeria, Filosofia y
Derecho, a un fotal de 1,200 participantes.

En materia de sensibilizacion y bajo la conviccién de que un modelo de atencion a victimas no sélo debe
ser sancionador y enfocado a medidas disciplinarias, sino que debe de confemplar medidas restaurativas y
reeducativas, la UAVIG impartié 8 talleres y/o asesorias a diferentes infegrantes de la comunidad universitaria.




M 2.6 Arte y cultura

la UAQ ha implementado diversas estrategias para la promocién de la culiura a fravés de la gestién,
coordinacién y desarrollo de actividades artisticas y culturales, que han contribuido a la formacién integral de
nuestros estudiantes y la consolidacion de nuestros Grupos Representativos que se han destacado en el dmbito

local, nacional e internacional.

la Secretaria de Extension y Cultura Universitaria (SEU) en  colaboracion  permanente  con  las
Coordinaciones de las distintas agrupaciones artisticas y la Faculiad de Bellas Artes, ha realizado miltiples
esfuerzos para seguir acercando las distintas manifestaciones y propuestas artisticas a toda la sociedad, ya
sea a fravés de actividades presenciales (cuando las condiciones lo han permitido) o bien, en eventos
virtuales.

Como resuliado del trabajo conjunto antes mencionado,  se realizaron durante 2021 88 conferencias
nacionales, 12 conferencias infernacionales, 12 conversatorios de género, 1 simposio, 1 foro, 7 exhibiciones,
19 exposiciones, 2 exposiciones feleféricas, 1 museografio, 43 cursos, 1 diplomado, 111 eventos arfisfico-
culiurales, 31 proyecios de vinculacion, 2 publicaciones, 3 coloquios, 4 catedras, 34 impresiones de libros, 2
libros digitales, 2 revistas impresas, @ revistas digitales, 3 bolefines, 1 concurso de falenfos, 1 concurso de
danza folklérica, 2 pasarelas, 2 publicaciones digitales, y 2 galerias virtuales.

En los municipios de Arroyo Seco, landa de Matamoros, Pinal de Amoles y Jalpan, se realizé con gran
éxito el Primer Fesfival Infernacional de la Sierra Gorda, donde tuvimos grandes participaciones de artistas
fanfo nacionales como internacionales de gran renombre, como el reconocido flautista Horacio Franco.




En el afio 2021 se formé la Orquesta de Camara de la Universidad Auténoma de Querétaro, la cual ofrecié
8 conciertos en distinfos recinfos de la ciudad de Querétaro y realizd una grabacién; asi mismo, se cred lo
Calerfa Periférica, la cual se encuentra en su primera efapa de conformacion.

Con respecto a los grupos representativos, los resuliados, a pesar de la confingencia, fueron muy
safisfactorios. Enfre lo mas destacado se puede referir lo siguiente: Cémicos de la legua puso en escena 12
obras; la Comparia Folklérica asistié a 26 eventos, 3 conferencias, 2 exhibiciones, un curso corto y un
Diplomado; la Romanza Queretana participd en 10 eventos culiurales y 1 programa de radio; el Mariachi
Universitario Real de Santiago, realizé @ presentaciones y participd en 1 curso; la Estudiantina Varonil participd
en 111 evenos arfisticos, 1 libro, una revista, 1 discoy 1 peliculo; la Estudiantina Femenil, hizo lo propio en 10
eventos culturales y un faller; y la Orquesta de Guitarras formé parte de 5 eventos arfisticoculiurales. Por su parte,
lo compaiiia de Danza Contempordnea Grosso Modo impartié un faller, mientras que la compaiiia Arte Teatral
Latex, participd en 7 eventos arfisticos y culturales.

Asimismo, se llevaron a cabo las emisiones del Vacunatén a fin de recabar recursos para el desarrollo de la

vacuna que se encueniia desarrollando lo UAQ confra el COVID-19, ademds de coordinar, gesfionar y

’

organizar distinfas actividades para la promocién y venta de productos, colectas, subasta, y la agenda de
eventos que integran esfa campana permanente.

Por su parte, la Coordinacion de Gestién Cultural y Formacion de Grupos de la Direccion de Atencion a la
Comunidad Universitaria realizé 21 acfividades virtuales y semipresenciales entre cursos, falleres, concursos y
presentaciones. En febrero se inaugurd el Museo Universitario de Arte (MUA y se llevaron a cabo los encuentros
"Todos Somos UAQ" en sus versiones 12.1y 12.2 con los temas Autonomia y Libertad. Asimismo, en agosfo se
presenté el Primer Catdlogo de Esculturas y Murales UAQ.




4 2.7 Deportes

Durante 2021, la Coordinacién General de Deportes (CGD) realizé mdltiples torneos, en su mayoria
virtuales, de Dominé, Ajedrez, EGames v carreras, dirigidos a la comunidad universitaria, ademds de brindar
seguimiento a nuestros clubes deportivos de Roller Derby, Nippon Kempo, Rugby, Haidong Gumdo, Sambo,
Atletismo, Tiro con Arco, Tochito, Domind, Taekwondo, Basquetbol, Quidditch, entre ofros.

Lla CDG continué con los actividades virtuales realizadas a través de la iniciativa Gatonectados: Deporte
para fodos, mediante la cual se fransmitieron a lo largo del afio 14 programas deportivos dirigidos a nuestra
comunidad universitaria y a la sociedad en general. Ademds, se reactivaron algunos espacios deportivos para
la practica presencial en diferentes Campus, siempre siguiendo los lineamientos establecidos por el Comité de
Seguridad Sanitaria y de acuerdo con el semdforo semanal.

Como producto del arduo frabajo realizado por nuestros deportistas vy enfrenadores, la UAQ resultd
ganadora en la eliminatoria estatal COEDEMS 2021 en las disciplinas de ajedrez, rama femenil, con Elena
Sofia Camacho Fonseca del Plantel Norte; y atletismo, con Sain Terdn Olvera, del Plantel Sur. En los
Campeonatos Nacionales Universitarios del Consejo Nacional del Deporte de la Educacion (CONDDE)

2021 y en los Juegos Nacionales CONADE, se obtuvieron los resultados mostrados en el Cuadro 14.




Cuadro 14. Resultados de grupos deportivos representativos en Campeonatos Nacionales CONDDE 2021 y Juegos Nacionales CONADE 2021.

PARTICIPANTE

Iris Alina Garcia Piedra

Mario Rodriguez Rivera

Francisco Jovanny Hernéndez

Rodriguez

Jorge Alberto Olvera
Rodriguez

Jean Carlos del Castillo

Cepeda
Luis Fernando Guerrero Vega

Maria Alin Engie Bobadilla

Ramirez

Sebastian Adir Rubio

Martinez

Jimena Guadalupe Martinez

Franco

Mariano Azuela Herndndez

Sair Abraham Terdn Olvera

Enrique Emiliano Olvera

Rodriguez
Hanny Alejandra Islas Torres

Elide Castafién Buendia
Iris Alina Garcia Piedra

Diego Olvera Rodriguez

FACULTAD

Lenguas y

Letras

FCA

FCA

Enfermeria

Derecho

Enfermeria

Derecho

Ingenieria

Enfermeria

Derecho

Plantel Sur

Plantel

Bicentenario

Lenguas y

Letras

Fisioterapia

DISCIPLINA / DIVISION
Tenis de mesa Singles
Fut-Tenis/ Dupla
Fut -Tenis/Dupla
Lucha libre 61 kg
Lucha grecorromana 72 kg
Lucha grecorromana 82 kg
Lucha libre femenil 51 kg

Judo hasta 60 kg

Esgrima: armas de Florete y Sable

Femenil Individual

Esgrima: arma de Florete Varonil
Individual

Atletismo

200,400 y 4 x 400 sub 18 varonil

Lucha 80 kg Libre

Lucha Femenil 73 Kg

Tenis de mesa, equipos ,dobles y
singles

Luchas - 61 Libre

CAMPE
EDAL LUGAR
MEDALLA /LUGAR | S\ ato
Medalla de Plata
Medalla de Plata
Medalla de Plata
Medalla de Plata
Medalla de Plata
CONDDE
Medalla de Bronce
Quinto lugar
Quinto lugar
Sexto lugar
Séptimo Lugar
3 Medallas de Oro
JUEGOS
NACIONAL
Medalla de Plata ES
CONADE

Medalla de Bronce

Panamericano SUB 15
Oro,plata y bronce

Oro

Fuente: Coordinacion General de Deportes, 2022.

Con el impulso de la Coordinacion de Identidad y Pertenencia Universitaria de la Direccién de Identidad e

Integridad Institucional, los Gatos Salvajes de la Universidad Auténoma de Querétaro Dén y Maiju, resuliaron

ganadores en el Segundo Torneo de Mascotas Universitarias 2021, que corrié a cargo de la Federacién

Internacional del Deporte Universitario (FISU, por sus siglas en inglés).
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4 2.8 Capacidad académica

Formacién y Evaluacién Docente

Durante el afio 2021, la Direccién de Desarrollo Académico a través de la Coordinacion de Formacion y
Evaluacién Docente y del Programa Insfitucional de Formacién de Profesores, oferté 138 cursos y diplomados
con los siguientes femas: 48 Diddcticopedagdgicos, con 599 participantes; 36 de Tecnologios de
Informacién y Comunicacion aplicados ol Aprendizaje, con 403 participantes; 29 de  Actualizacion
Disciplinaria, con 342 participantes; 13 de Induccion Insfitucional, con 280 participantes; 11 de Trabajo
Colegiado, con 400 participantes, y 1 de Desarrollo de Proyectos, con 24 participantes. En tofal se logré la
capacitacién de 2,048 profesoras y profesores.

En cuanfo ol Programa Institucional de Evaluacién del Desempefio Docente, en el periodo 2021-1 el
promedio fue de 9.21 con una participacion del 60.29%. En Bachillerato se obtuvo un promedio de 9.01, en
licenciatura 9.22 v en Posgrado 9.49. En el periodo 2021-2 el promedio fue de 9.22 con una participacion
del 59.98%. En Bachillerato se obtuvo un promedio de 9.04, en Licenciatura 9.22 y en Posgrado 9.52,
superando los objefivos de calidad (Bachillerato 8, licenciatura 8.5 y Posgrado 9).

Es importante mencionar que, debido al panorama de Educacion en Emergencia Sanifaria, desde el
periodo 20202 se afiadio al instrumento de evaluacion un componente cudlitativo, a fin de que estudiantes y
profesores puedan ampliar sus percepciones sobre los cursos impartidos.

Indicadores de calidad

la UAQ cuenta con 566 profesoras y profesores de tiempo completo (PTC), de los cuales 563 (99%)
cuenta con posgrado (Figura 13) y el 76% con grado de doctor (Figura 14, valor que ha ido en ascenso a
partir del 2017; ambos indicadores estén por arriba de la media del CUMex. Del fotal de PTC, 67% cuenta
con perfil PRODEP (Figura 15), lo que representa una disminucién con respecto al afio anterior (7 3%) debido a
dos factores: jubilaciones y nuevas politicas de la SEP para el ingreso a plazas PRODEP ya que nuesfras y
nuestros nuevos PTC no pudieron ingresar en su momento o esperan respuesia de inconformidad. En este
senfido se apoyard a las y los PTC que no pudieron somefer su solicitud a fiempo por problemas con la
plataforma. No obstante, esfe indicador se encuentra por la media CUMex
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Figura 13. PTC con Posgrado en la UAQ 2016-2021
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Figura 14. PTC con grado de Doctor en la UAQ 2016-2021. Fuente: Direccion de Planeacion y Gestion Institucional, 2021.
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Figura 15. PTC con perfil PRODEP en la UAQ 2016-2021. Fuente: Direccion de Planeacidn y Gestion Institucional, 2021.




En cuanio a PTC pertenecientes al SN, se observa un incremento al 46% para el 2021, igualmente por
arriba de la media CUMex (Figura 16). Actualmente, la UAQ cuenta con 386 docentes [PTC, de tiempo libre
y de honorarios) que pertenecen al SNI, de estos 259 son PTC. Del tofal 163 son mujeres (42%) y 223 son
hombres (58%) (Figura 17).

260 50%
195 38%
130 25%
65 13%
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Figura 16. PTCen el S.N.I. en la UAQ 2016-2021. Fuente: Direccién de Planeacin, 2021.
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Figura 17. Distribucién de investigadoras e investigadores en el SIN por nivel (2020-2021). Fuente: Secretaria de Investigacién, Innovacién y Posgrado, 2022.

El nimero de Cuerpos Académicos (CA) ha incrementado a 82 v 51 de ellos (62%) se encuentran en el
nivel consolidado (Figura 18). la suma de CA consolidados y en consolidacion es del 89% (Figura 19),
ambos indicadores por arriba de la media CUMex.
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Figura 18. Cuerpos Académicos Consolidados en la UAQ 2016-2021. Fuente: Direccion de Planeacidn y Gestidn Institucional, 2021.
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Figura 19. Cuerpos Académicos Consolidados y en Consolidacion 2016-2021.Fuente: Direccién de Planeacion y Gestidn Institucional, 2021.

En forma reciente, la Direccién de Planeacion y Gestion Insfitucional inicié con el registro de Grupos
Colegiados (GC), conjunto de profesoras y profesores que inician trabajo en colaboracion con miras a formar
un Cuerpo Académico. A la fecha, el nimero de GC registrados es de 12 [Cuadro 12). De igual manera,
con la infenciéon de formalizar el frabajo que se realiza en los Centros de Estudios (investigacién, vinculacion o
extension), se ha iniciado con un sistema de registro. A la fecha se han registrado 11 Centros de Estudios o
Laboratorios de Servicios (Cuadro 13).




Cuadro 15. Grupos Colegiados registrados en 2021 Direccion de Planeacion y Gestion Institucional, 2021. 2021.

m NOMBRE DEL GC FACULTAD VIGENCIA

UAQ-GC-001 Cultura Fisica y Salud Enfermeria 17/Jun/2021 - 17/Jun/2022
2 UAQ-GC-002 Enfermeria, Salud, Educacién y Trc:baio Enfermeria 17/Jun/2021 - 17/Jun/2022
Estilos de vida y educacién en | demi
3 UAQGC-003 o oo Vieay echeaden A RIEEIA PO efermeria  17/Jun/2021 = 17/Jun/2022
COVID 19 en la Licenciatura de Enfermeria.
Grupo multidisciplinario de Investigacién
4 UAQ-GC-004 P P 999N Medicina  17/Ago/2021 - 17/Ago/2022
Desarrollo en Ciencias Estomatolégicas.
5 UAQ-GC-005 Andlisis de movimiento humano Enfermeria  17/Ago/2021 - 17/Ago/2022
6 UAQ-GC-006 Estudios de periodismo y medios digitales FCPS 17/Ago/2021 - 17/Ago/2022
7 UAQ-GC-007 Clinica, Subjetividad y Trabajo Psicologia 21/Sep/2021 - 21/Sep/2022
8 UAQ-GC-010 Estudios en Arte para la Educacién Bellas Artes  21/Sep/2021 - 21/Sep/2022
9 UAQ-GC-012  Criminalidad, Victimidad y Sistemas de Justicia Derecho 09/Nov/2021 - 09/Nov/2022
10 UAQ-GC-013 Educacién Multimodal y Cultura Digital Psicologia 09/Nov/2021 - 09/Nov/2022
11 UAQ-GC-014 Atencién Integral en Salud Enfermeria 09/Nov/2021 - 09/Nov/2022
12 UAQ-GC-015 Gestién Poblica y Gobiernos Locales FCPS 09/Nov/2021 - 09/Nov/2022
Fuente: Direccion de Planeacidn y Gestion Institucional, 2021.
Cuadro 16. Centros de Estudios o Laboratorios de Servicios registrados en 2021.
1 UAQ-CE-001. Centro de Estudios Interdisciplinarios e ) )
o Facultad de Psicologia Registrado
Investigaciones de Género UAQ (CEIIG-Género UAQ)
2 UAQ-CE-002. Centro de Formacién Permanente en
Facultad de Lenguas y Letras Registrado
Habilidades para el Dominio del Discurso Académico (CEDIAC)

3 UAQ-LS-001. Laboratorio de preservacién, socializacién e )
o ) o Facultad de Bellas Artes Registrado
investigacién desde colecciones digitales: ReDCA

4 Campus Jalpan y a la DES Sierra

Centro de Investigacién en Vinculacién y Sustentabilidad (CIVS) pos Jdpany I Pre-registro
Gorda y Semi Desierto
5 Unidad de Andlisis Clinicos Facultad de Medicina. Pre-registro
6 Laboratorio de Visualizacién Cientifica Avanzada (LAVIS-UAQ- o )
Facultad de Ciencias Naturales Pre-registro
UNAM)

7 Centro de Investigaciones Multidisciplinarias Facultad de Ingenieria Pre-registro

8 Centro de Investigacién en Artes y Humanidades (CIAH) DES Bellas Artes Pre-registro

9 Observatorio de la Convivencia Escolar Facultad de Psicologia Pre-registro

10 Banco de Germoplasma Facultad de Ciencias Naturales  Pre-registro

11

Herbario Jerzy Rzedowski (QMEX)

Facultad de Ciencias Naturales

Pre-registro

Fuente: Direccion de Planeacidn y Gestion Institucional, 2021.




4 2.9 Proyectos de investigacién, vinculacién y extension

Como producio de la participacién de nuestras y nuestros docentes en diversas convocatorias externas, se
obtuvo financiamiento para 48 proyectos de investigacion por un monto fotal de $ 22,426,588.27. En las
dreas de vinculacion y extensidn 4 proyecios fueron registrados ante la Secrefaria de Vinculacién y Servicios
Universitarios y recibieron apoyo externo por un total de $2,958.000.

Por lo que ve dl financiamiento inferno, a fravés del Fondo para el Desarrollo del Conocimiento [FONDEC)
2021, se aprobaron 62 proyectos de investigacion, 15 de vinculacion y 4 de extension por un monto de
$7,060,272.60, $1,377,994.00 y $478,702.00, respectivamente, lo que implicd un aumento del
financiamiento de 47% con respecto a la edicién anterior de esfe fondo. En los Cuadros 17y 18, se muestran
los proyecios de investigacion y de extensién y vinculacién por dreas de conocimiento y por fipo de
financiamiento recibido.

Cuadro 17. Proyectos de investigacion por drea de conocimiento y por fipo de financiamiento recibido.
FINANCIAMIENTO INTERNO FINANCIAMIENTO EXTERNO

AREA
PROYECTOS MONTO PROYECTOS MONTO

ARTES Y HUMANIDADES $759,500 $32,173

SALUD 18 $2,137,219 14 $6,165,918
ECONOMICO Y SOCIAL 1 $1,252,200 7 $2,088,400
INGENIERIA Y TECNOLOGIAS $2,911,354 $14,140,097

Fuente: Secrefaria de Investigacién, Innovacidn y Posgrado, 2021.




Cuadro 18. Proyectos de vinculacion y extension por drea de conocimiento y por fipo de financiamiento recibido.

FINANCIAMIENTO INTERNO FINANCIAMIENTO EXTERNO

PROYECTOS MONTO PROYECTOS

ARTES Y HUMANIDADES $856,702 0 $0

SALUD $739,994 2 $972,000

ECONOMICO Y SOCIAL $160,000 0 $0

INGENIERIA Y TECNOLOGIAS $100,000 2 $1,986,000
$1,856,696 4 $2,958,000

Fuente: Secretario de Vinculacion y Servicios Universitarios, Secretaria de Extension y Cultura Universitaria, 2021.

Derivado de la reduccién de apoyos econémicos federales, no se conté con recurso del Programa de
Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE) por lo que, con el propésito de continuar trabajando en
la consolidacién de la calidad educativa, la Rectoria, en conjunto con las 14 Unidades Académicas, emitié la
convocatoria interna del Programa de Fortalecimiento Institucional (PROFIC), para contar con proyectos de 1
millon de pesos para cada Unidad Académica, en los que cada unidad aporta el 50% y Rectoria el ofro
50%; de esta forma, se reunié una bolsa de $12,878,779.34. Este proyecto tendré un periodo de ejecucion
a partir del mes de agosto de 2021 hasta el mes de junio de 2022.

M 2.10 Propiedad intelectual y Transferencia Tecnolégica

Durante 2021, a través del Cenfro de Propiedad Intelectual (CEPI) adscrito a la Direccién de Innovacion,
se registraron 4 patentes, & modelos de utilidad, 2 disefios industriales y se obtuvieron 5 propiedades
intelectuales, ademds se obtuvieron 2 registros de signos distintivos (marcas). En el periodo que se informa,
fambién se obtuvieron los siguientes registros: 4 de software, 7 de obra literaria inferna y 2 de externa. En la
Figura 20 se muestran los datos del 2015 al 2021 en registros de invenciones y en el Cuadro 19 se muestran
las patentes y modelos de utilidad otorgadas durante el 2021. Actualmente, se cuenta con 1 patente y 6
modelos de utilidad concedidos de forma exclusiva a la UAQ.

En materia de transferencia tecnolégica, se firmé un convenio de colaboracién con la farmacéutica
NEOLPHARMA para realizar en conjunto el registro de patente v, posterior gestion ante COFEPRIS, asf como
las pruebas preclinicas y efapas 1y 2 del proceso de desarrollo de la vacuna anticovid Quivax 17.4.
Actualmente, se ha enviado ya la solicitud de Patente v se estan por concluir las pruebas preclinicas.
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Figura 20. Solicitud de invenciones en tramite 2015-2021. Fuente: Centro de Propiedad Intelectual, Direccion de Transferencia, 2021.
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PATENTE

PATENTE

PATENTE

MODELO DE
UTILIDAD

MODELO DE
UTILIDAD

MODELO DE
UTILIDAD

MODELO DE
UTILIDAD

MODELO
INDUSTRIAL

MODELO
INDUSTRIAL

Cuadro 19. Propiedad intelectual otorgada en 2021.

TITULO

Microsistema integrado de generacién,
adecuacién y almacenamiento de energia
eléctrica, basado en un arreglo de celdas

de combustible microfluidicas,

supercapacitores y microelectrénica

Sistema portdtil para la obtencién de
imdgenes cerebrales y espinales por

transiluminacion inaldmbrica.

Lactinas Recombinantes Bioactivas de Frijol.

Dispositivo para incrementar la carga-

flexion en bambu.

Calentador Solar con sistema Fotovoltaico
de respaldo y controlador de

temperaturapara horarios de alta demanda

Recinto entomolégico Experimental para

montaije en hojas de plantas vivas.

Maquina mezcladora de tierras para la

produccién de ladrillos artesanales

Modelo industrial de brazalete para el

monitoreo de somnolencia.

Modelo Industrial De Médulo Cerdmico

para Celosia Arquitecténica

SOLICITANTE

Facultad de Ingenieria.
Universidad Auténoma de
Querétaro

Facultad de Quimica.
Universidad Auténoma de

Querétaro

Facultad de Ciencias
Naturales. Universidad

Auténoma de Querétaro

Facultad de Ingenieria.
Universidad Auténoma de

Querétaro

Facultad de Ingenieria.
Universidad Auténoma de

Querétaro

Facultad de Ingenieria.
Universidad Auténoma de

Querétaro

Facultad de Ingenieria.
Universidad Auténoma de

Querétaro

Facultad de Ingenieria.
Universidad Auténoma de

Querétaro

Facultad de Ingenieria.
Universidad Auténoma de

Querétaro

COTITULARIDAD

Centro De
Investigacién y
Desarrollo
Tecnolégico en

Electroquimica, S.C.

Benemérita
Universidad
Auténoma de
Puebla/Universidad
Nacional Auténoma
de México/
Universidad

Veracruzana

VIGENCIA
DESDE

2017

2020

2022

2021

2021

2022

2022

2021

2022

Fuente: Centro de Propiedad Infelectual, Direccidn de Transferencia, 2021.




4 2.11 Premios y Distinciones

Premio Alejandrina a la Investigacién

A través de la Secrefaria de Investigacion, Innovacion y Posgrado, se llevd a cabo la Trigésima Séptima
Edicion del Premio Alejandrina a la Investigacién. En el Cuadro 17 se muesira a las y los ganadores por

modalidad.

Cuadro 20. Ganadoras y ganadores del Premio Alejandrina 2021.

MODALIDAD JOVEN TALENTO EN INVESTIGACION
m NOMBRE ADSCRIPCION

PRIMER LUGAR HOMBRE Dr. Martin Valtierra Rodriguez Facultad de Ingenieria
PRIMER LUGAR MUJER Dra. Karen Esquivel Escalante Facultad de Ingenieria
MENCION HONORIFICA Dr. Juan Pablo Amézquita Sénchez Facultad de Ingenieria
MENCION HONORIFICA Dra. Ménica Andrea Lépez Hidalgo ENES Juriquilla

PRIMER LUGAR HOMBRE Dr. Luis Arturo Godinez Mora Tovar Facultad de Quimica
PRIMER LUGAR MUJER Dra. Rosalia Reynoso Camacho Facultad de Quimica
MENCION HONORIFICA Dra. Sandra Olimpia Mendoza Diaz Facultad de Quimica

Fuente: Secretaria de Investigacion, Innovacidn y Posgrado, 2021.
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Premio Hugo Gutiérrez Vega y Premio a la Cultura y las Artes Eduardo Loarca
Castillo

Nuesfra universidad, a fravés del H. Consejo Universitario y de la Secretaria de Extension Universitaria,
enfregd la Décima Edicion del Premio Internacional “Hugo Gutiérrez Vega” a las Artes y Humanidades, al Dr.
Eduardo Matos Moctezuma por su destacada frayectoria profesional  en el campo de lao arqueclogia. De
igual forma, se llevd a cabo la primera edicién del “Premio a la Culiura y las Artes Eduardo Loarca Carstillo”,
mediante el cual se reconocié al misico y compositor Vicente Barrientos Yépez.

Medalla al Mérito Académico

A través de la Direccion de Atencién a la Comunidad Universitaria, se enfregd la Medalla al Mérito
Académico a 24 estudiantes que obtuvieron el mejor promedio de su generacién, y se reconocié a 104
egresadas y egresados por su alto desempefio durante su formacién académica (Cuadro 18).




Cuadro 21. Estudiantes que recibieron la Medalla al Mérito 2020

PROGRAMA EDUCATIVO PROMEDIO

Zamora Corona Viviana
Lépez Cruz Juan Manuel
Salmerén Vega Joshua Eduardo
Martner Castillo Ana Victoria
Feregrino Cabrera Zimri Abigail
Jiménez Pefia Paulina Guadalupe
Joffre Yunes Mariana
Ramirez Rivera Alethia Samara
Olvera Sdnchez Juan Pablo
Ponce Martinez Ana Fernanda
Diaz Herrera Maria Valentina
Bautista Gutiérrez Jesis Omar
Avellaneda Casas Maria Fernanda

Dévila Judrez Luis Enrique

Olvera Trejo José

Garibay Ramirez Ana Cecilia

Escott Mota Maria del Pilar
Rodriguez Pefiaguirre Federico José

Herndndez Herndndez Magnolia

Villasefior ZoAiga Maria Leficia

Vézquez Hernandez Ma. Cristina

Cruz Gémez Francisco Josué
Negrete Barajas Maria Elena

Luzardo Ocampo Ivén Andrés

Preparatoria Sur
Facultad de Bellas Artes-SJR/Docencia del Arte
Facultad de Ciencias Ndfuro|es-JUR/Bio|ogiq
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales-QRO/Sociologia
Facultad de Contaduria y Administracién-CAD/Contador Pablico
Facultad de Derecho-QRO/Derecho
Facultad de Enfermerid-COR/Fisioteropid
Facultad de Filosofia-CEH/Historia
Facultad de |nforméﬁco-JUR/Ingeniero de Software
Facultad de Ingenieria-AERr/Ingeniero Biomédico
Facultad de Lenguas y Letras-AER/Lenguas Modernas en Inglés
Facultad de Medicina-CAP/Odontologia
Facultad de Psicologia-QRO/Psicologia érea Educativa
Facultad de Quimica-QRO/Ingeniero en Biotecnologia

Facultad de Bellas Artes/ Maestria en Disefio y Comunicacién

Hipermedial

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales/Maestria en Ciencias

Sociales

Facultad de Contaduria y Administracién/Doctorado en Gestién

Tecnolégica e Innovacién
Facultad de Derecho/Doctorado en Ciencias Juridicas

Facultad de Filosofia/Maestria en Estudios Antropolégicos en

Sociedades Contemporéneas

Facultad de Informética/Doctorado en Innovacién en Tecnologia

Educativa
Facultad de Ingenieria/Doctorado en Ingenieria en Biosistemas
Facultad de Medicina/Especialidad en Medicina Familiar

Facultad de Psicologia/Maestria en Educacién para la

Ciudadania

Facultad de Quimica/Doctorado en Ciencias de los Alimentos

10
9.806
9.468
9.854
9.877
9.767
9.453
9.776
9.872
9515
9.765
9.698
9.891
9.745

9.619

9.867

9.688

9.900

9.923

9.929
9.917

Fuente: Direccion de Atencion a lo Comunidad Universitaria, 2021.




Premio Xdahni a la labor docente

A través de la Secrefaria Académica y la Coordinacion de Identidad y Pertenencia Universitaria, se realizd

la Ceremonia de Enfrega del Reconocimiento Xahni para nuestras y nuesfros docentes, en virtud del esfuerzo

dedicado a la academia y su contribucién al desarrollo de la comunidad estudiantil. En esta edicion se hizo

enfrega de los reconocimientos del afio 2020 y 2021 (Cuadro 22).

Bachilleres
Bellas Artes
Ciencias Naturales
Contaduria y Administracién
Ciencias Politicas y Sociales
Derecho
Enfermeria
Filosofia
Informética
Ingenieria
Lenguas y Letras
Medicina
Psicologia

Quimica

Cuadro 22. Reconocimientos Xahni 2020 y 2021.

PERIODO RECONOCIDO

Mtra. Cecilia Cota Martinez
Mtro. José Olvera Trejo
Dra. Ménica Elisa Queijeiro Bolafios
Dra. Lilia Angélica Salcedo Mendoza
Dra. Haydee Maricela Mora Amezcua
Mtro. Adolfo Humberto Vega Perales
Miro. Angel Salvador Xeque Morales
Dr. Aarén Kuri Garcia
Mtro. Mauricio Arturo Ibarra Corona
Dra. Maria Guadalupe Ferreira Garcia
Mtra. Selene Maya Ruiz
Mtra. Karina Vianey Ojeda Pefia
Mtro. Alejandro Morales

Dr. Rafael Manuel Rios Vera

Lic. Felipe Mosterin Cantén
Mtro. Enrique Jests Rodriguez Bércenas
Dra. Diana Patricia Garcia Tello
Dra. Maria De La Luz Ferndndez Barros
Mtro. Antonio Flores Gonzdlez
Dra. Ménica Eugenia Moreno Rubio
Dra. Verénica Margarita Herndndez Rodriguez
Mtra. Rosa Maria Martinez Pérez
José Alfredo Acufia Garcia
Dr. Carlos Andrés Pérez Ramirez
Mtro. Guillermo Barrera Gémez
Dr. Marco Vinicio Garcia Solis
Dra. Karina Hess Zimmermann

Mtro. Isidro Reséndiz Lépez

Fuente: Direccion de Identidad e Inclusién Institucional, 2021.




Reconocimiento Nkohi 2019 y 2020

Con el objetivo de reconocer la labor de trabajadoras y trabajadores jubilados de la Universidad que

dedicaron su vida al desarrollo de esfa Insfitucién a fravés de su frabajo en los aulas y en las dreas

administrativas, la UAQ, por medio de la Direccién de Identidod e Integracion Insfitucional, enfregd 206

reconocimientos “Nkohi” al compromiso universitario, 107 correspondientes a 2019y 99 a 2020.

Asimismo, nuestra comunidad universitario ha sido reconocida en todas las dreas del conocimiento por

parte de instituciones y organismos a nivel nacional e intemnacional como se lee en el Cuadro 23.

Cuadro 23. Reconocimientos a integrantes de la comunidad universitaria

PREMIO O DISTINCION NOMBRE DEL ESTUDIANTE, DOCENTE O GRUPO

20 LUGAR CON “SERPIENTE DEL RAYO”, HISTORIETA EN
LENGUAS INDIGENAS INALI 2021

CONCURSO MUNICIPAL DE DISENO DE ARBOLES
SOLARES
RECONOCIMIENTO DANZA UNAM 2020

PREMIO NACIONAL DE ROBOTICA POR MEJOR TESIS DE
DOCTORADO

SEGUNDO LUGAR EN “JOVENES CIENTIFICOS 2020"-
SECRETARIA DE LA JUVENTUD

TERCER LUGAR EN “JOVENES CIENTIFICOS 2020"-
SECRETARIA DE LA JUVENTUD

PRIMER LUGAR EN EL INTERNACIONAL E-LATIN FOOD
2020

SEGUNDO LUGAR EN EL INTERNACIONAL E-LATIN FOOD
2020, PRESENTACION DE POSTER CIENTIFICO

PREMIO NACIONAL DE RIEGO Y DRENAJE 2021
PREMIO AL MERITO ECOLOGICO 2020

TERCER LUGAR EN CERTAMEN INTERNACIONAL DE BALLET
DANCECOREO

ORO EN PANAMERICANO DE SAMBO - FEMENIL

ORO Y BRONCE EN PANAMERICANO DE SAMBO -
VARONIL

PREMIO SOCIETY OF WETLAND SCIENTISTS

PLATA EN EL CAMPEONATO NACIONAL UNIVERSITARIO
DE KICKBOXING DE LA CONDDE

Mtro. José Manuel Herndndez Fuentes, egresado de la Maestria en Estudios

Amerindios y Educacién Bilinge.

Fernando Delgado, Michelle Ulloa, Amber Sanabria, Paulina Péjaro y Ana
Garcia. Cuatro de la Licenciatura en Disefio Industrial de la Facultad de

Ingenieria y uno de la Facultad de Informética

Mtro. Jaime Blanc Zamora, docente CECRITICC

Dr. Carlos Gustavo Manriquez Padilla, docente UAQ-Campus San Juan del Rio

Angel Humberto Cabrera Ramirez y Fernanda Castro Campos, del CICATA-
IPN, Facultad de Quimica UAQ

Laura Julissa Mendoza Cisneros, Cristina Camilo Prado y Juliana Loza
Vagqueiro, de UNAM Campus Juriquilla, UNAM Campus Leén, UAQ.

Marcela Gaytén Martinez (Facultad de Quimica)

Equipo de trabajo de la Dra. Flavia Loarca Pifia

Dr. Carlos Alberto Chavez Garcia

Centro Regional de Capacitacién en Cuencas (CRCC) de la Universidad
Auténoma de Querétaro

Dra. Dunet Pi Herndndez
Catalina Rodriguez

David Garfias y Juan Manuel Salinas

Luis Enrique Olguin Chévez

Oswaldo Elias Armenta



PREMIO O DISTINCION NOMBRE DEL ESTUDIANTE, DOCENTE O GRUPO

TRES MEDALLAS DE ORO EN LOS MEDIA DAY,
ORGANIZADO POR LA COORDINACION GENERAL DE
DEPORTES UAQ

ORO Y PLATA EN LOS MEDIA DAY, ORGANIZADO POR LA
COORDINACION GENERAL DE DEPORTES UAQ, LUCHA -
VARONIL

BRONCE EN LOS MEDIA DAY, ORGANIZADO POR LA
COORDINACION GENERAL DE DEPORTES UAQ, LUCHA -
FEMENIL

PREMIO ESTATAL DEL DEPORTE, CATEGORIA
ENTRENADOR.

PRESEA “GERMAN PATINO DIAZ”.

EMPATE EN CONCURSO “ESPACIO PARA TU MURAL” /
CENTRO ACADEMICO DE DESARROLLO E INNOVACION
DE PRODUCTOS / CENTRO DE VINCULACION DE
PRODUCTOS UNIVERSITARIOS

2° LUGAR EN CONCURSO NACIONAL “DIMUEBLE 2021”

PRIMER LUGAR EN EL 6° CONCURSO NACIONAL COMEX
TRENDS 2021

PREMIO NACIONAL A LA MEJOR SOLUCION
TECNOLOGICA DESARROLLADA POR ESTUDIANTES DE
INGENIERIA 2021

SEGUNDO LUGAR EN EL CONCURSO DE HISTORIETA EN
LENGUAS INDIGENAS DEL INALI

PREMIO UNITEC 2021- MAQUINA MEZCLADORA DE
TIERRAS

PROFESIONISTA DEL ANO 2021, ORGANIZADO POR LA
FEDERACION MUNICIPAL DE COLEGIOS Y ASOCIACIONES
DE PROFESIONISTAS DE SAN JUAN DEL RiO A.C.

PRIMER LUGAR EN EL 120 PREMIO NACIONAL DE
TRANSPORTE URBANO Y MOVILIDAD 2021

MENCION HONORIFICA DEL PREMIO "GENARO
ESTRADA" 2021

PRIMER, SEGUNDO Y TERCER LUGAR DEL PREMIO A LA
INVESTIGACION PERIODISTICA - UAQ

PRIMER, SEGUNDO Y TERCER LUGAR DEL 4° CONCURSO
NACIONAL UNIVERSITARIO DE ORATORIA Y DEBATE
POLITICO 2021

PREMIO "EDUARDO LOARCA CASTILLO" AL ARTE Y LA
CULTURA

“ARQUITECTO DEL ANO” 2021, POR PARTE DEL COLEGIO
DE ARQUITECTOS DEL ESTADO DE QUERETARO (CAEQ)

MEDALLA DE ORO Y BRONCE EN EL CAMPEONATO
NACIONAL DE LUCHA UNIVERSITARIA 2021

MENCION HONORIFICA EN PREMIOS INAH 2021

Abraham Terdn Olvera

Diego Olvera Rodriguez y Enrique Emiliano Olvera Rodriguez

Hanny Alejandra Islas Torres

Juan Carlos Linares

Lic. Joel Ledn Escamilla y C.P. Rigoberto Venegas Olvera

Andrea Verénica Pefia Quintanilla y Miriam Romay Chévez, Melanie Cruz

Salazar Zavala y Juan Esteban Moncada Merino

Fernando Rodarte Castro

Katya Daniela Serrano Cruz

Mtra. Luz Maria Sénchez Reyes

José Manuel Herndndez Fuentes

Mira. Lorena Sudrez Alvarez y Miro. Jorge Arturo Garcia Pitol

Dr. Luis Morales

Luis Fernando Cruz Guzmén

Mtro. Ezequiel Barolin y Dra. Margarita Espinoza

Karen Elisa Villalobos Mendoza, Aurora Vizcaino Ruiz y Rodrigo Cortés

Gutiérrez

Zayra Priscila Rodriguez Ulloa, Georgina Guadalupe Hernéndez Gonzélez y

Leonardo Gémez Salas
Mtro. Vicente Barrientos Yépez

Arq. José Manuel Lugo Cuellar

Jorge Alberto Olvera Rodriguez y Luis Fernando Guerrero Vega

Silverio Emmanuel Mufiiz Trejo

Fuente: Secrefaria Particular, 2021.




3. GESTION SOCIAL

M 3.1 Promocién de la salud

El Servicio Universitario de Salud (SU Salud) brinda afencién a la poblacion estudiantil, docente y
administrativa de la insfitucién, ademds de la poblacién en general, a fravés de disfintas dreas: medicina
general, fisioferapia, odontologia, nufricién, actividad fisica, v psicologia. la atencién fue llevada a cabo
desde las sedes ubicadas en los campus Cenfro Universitario, Cenfro Histérico, Juriquilla, Aeropuerto,
Amazcala y Concd. Durante 2021 SU Salud brindé 147 servicios en el drea de Rehabilitacion post
Covid-19, ademés de que realizé la toma de 172 muestras para la defeccién del virus SarsCoV-2. El nimero
de consultas de los demds servicios fue de 96 en medicina general, 253 en fisioterapia, 37 en actividad
fisica, 280 en nutricién y 99 en psicologia.

Por lo que hace a los servicios de salud ofertados a la poblacién en general, a través de la Clinica Dental
Universitaria se brindaron 9,589 consulias y fratamientos odontolégicos. Por su parte, la Clinica Universitaria
de Santo Barbara proporciond los siguientes servicios: 28,609 consulias externas, 403 procedimientos
quirdrgicos y no quirdrgicos, 1,895 fratamientos dentales, 9,655 esfudios de radiologia, ultrasonido, de
patologia y endoscopia, asi como atencion a 10,147 urgencias. la unidad de atencion de Santa Rosa
Jauregui, ordinariamente enfocada en la oferta de servicios médicos de primer nivel, asi como de
especialidades médicas, cedid provisionalmente sus instalaciones para el desarrollo de las acciones de
famizaje molecular y rehabilitacién de individuos portadores y afectados por secuelas de COVID-19,
respectivamente. A partir de sepfiembre de 2021, esfe espacio refomd sus actividades sustantivas en beneficio
de la poblacién de Santa Rosa Jauregui.



M 3.2 Colaboracién en Jornadas de Vacunacién Anti-COVID

la UAQ colaboré en la Jornada de Vacunacion Anti-COVID en nuestro estado, dirigida al personal
docente, adminisfrativo y de apoyo a las instituciones educativas con labores de apoyo logistico, asi como
con la participacién de 84 voluntarios de nuestra institucién durante la camparia que se efectué del 18 al 21
de mayo del 2021 y con 40 voluntarios en la que se llevd a cabo del 19 al 20 de mayo en el Campus San
Juan del Rio. Para facilitar el desplazamiento del personal voluntario y del que recibiria la vacuna, se puso a
disposicion fransporte universitario gratuito en algunas rutas.

De igual forma, nuesira Universidad participd acfivamente en la camparia de vacunacion dirigida a la
poblacién en general del 22 de marzo al 3 de diciembre de 2021, brindando apoyo operativo y fungiendo como
sede en los Campus Centro Universitario, San Juan del Rio y en la Unidad Deportiva del Campus Corregidora. En
fotal fueron aplicados a 247,348 dosis de vacunas en nuestras instalaciones universitarias.

4 3.3 Proyectos sociales

A fravés de la Direccion de Vinculacion Social, se llevaron a cabo 49 proyecios sociales en los que
colaboraron 76 docentes y 395 esfudiantes. las infervenciones reclizadas permitieron atender a 39
comunidades de nuestro estodo y 2 del estado de Guanaijuato (Cuadro 24).

En la edicién 2021 del Curso Virtual de Verano Infantil UAQ se conté con la participacién de 1,700 nifias
y nifios de 5 a 12 afios provenientes de 23 estados de la Reptblica y de 8 paises. En relacion al programa
de mentoria UAG-PERA), orientado al desarrollo infegral nifias y nifios de 10 a 12 afios, se atendidé a 27,
mientras que por medio del programa Cuidodores UAQ se brindd acompaiiomiento en fareas y
asesoramiento a 1,615 participantes.




MUNICIPIO

Cuadro 24. Proyectos comunitarios realizados durante 2021.

PRINCIPALES ACTIVIDADES Y/O PROYECTOS

REALIZADAS

COMUNIDADES

Querétaro

-Actividades de alfabetizacién y regularizacién

- Elaboracién de diagnésticos sociales sobre salud

mental

- Casita de las Semillas: Imparticién de cursos
trilingUes de otomi, espafiol e inglés, asi como
elaboracién de productos plurilingiies que se

presentardn en la Galeria “Conociendo mis semillas

Col. Sierra Colorada, Félix Osores Sotomayor,
Ladera de San José el Alto, Charape de los
Pelones, Los Olvera, Santa Maria Magdalena,
Reforma Agraria, Loma Bonita y San Pedro

Martir.

San Juan del Rio

Atencién comunitaria para proyectos educativos y de

colaboracién con el sector privado.

Cabecera municipal

El Jazmin

Puesta en marcha de los proyectos “Aerogenerador

de micro turbina para electrificacién en entornos

Boxasni

Cadereyta .
rurales” e “Implementacién de sistemas de cosecha de Las Joyas y El Torno, Maconi Cabecera
agua de lluvia” Municipal
o Talleres comunitarios: Principios para el manejo sobre o
Tolimén Cabecera municipal

apicultura

Pinal de Amoles

Imparticién de : Taller de Radio:, Taller de resolucién
de conflictos:

y Taller sobre El corredor Regional de Formacién

Temaijil, El Edén, La Barranca, Cabecera

n municipal
Integral para la Sustentabilidad en el Estado de
Querétaro.
Pefiamiller Proyecto Vivero Camargo Camargo
Landa de L . .
Imparticién de talleres sociales y sustentables Potrero del Llano, Tilaco
Matamoros

Arroyo Seco

Jalpan

Casita de las Semillas: Imparticién de cursos trilingtes
de otomi, espafiol e inglés, asi como elaboracién de
productos plurilingiies que se presentardn en la

Galeria “Conociendo mis semillas”

Concd, El Tepozan El Quirino, Puerto de

Ayutla, Purisima de Arista

Tancoyol, El Rincén de Tancoyol, Las Nuevas

Flores, Cabecera municipal

Colén

Invernadero Ajuchitlén: Elaboracién de invernadero

por medio talleres y técnicas ecosustentables.

Ajuchitlén

San Joaquin

Regularizacién matemdtica en estudiantes de

secundaria

Cabecera municipal

Ezequiel Montes

Tequisquiapan

Levantamiento arquitecténico de capillas familiares

del semidesierto y valles centrales de Querétaro.

Cabecera municipal

Barrio de la Magdalena, Cabecera municipal

Apaseo el Alto,
Gto.

Elaboracién de diagnéstico comunitario, capacitacién

e implementacién de huertos.

Apaseo el Alto y San Antonio Calichar

Fuente: Direccidn de Vinculacién, 2021.




A 3.4 Vinculacién productiva

Con el fin de promover la creacién de proyectos conjuntos entre la Universidad y el sector productivo y
privado, durante 2021 se llevaron a cabo vinculaciones con ofras instituciones educativas, centros de
investigacion y empresas nacionales e inferacionales, que beneficiaron a 140 universitarios. En materia de
empleabilidad, fueron solicitados 430 perfiles de estudiantes o egresados de la UAQ para insertarse en el
campo laboral.

4 3.5 Servicios de extension por parte de las Unidades Académicas

la Facultad de Filosofia atendié a 205 personas a través de los cursos, talleres y diplomados que oferta
desde el drea de comunicacién confinua.  Asimismo, a través del laboratorio de Educacién y Mediacién
Intercultural (LEMI), del Laboratorio de Investigacién Interdisciplinaria de Problemas Multidimensionales (LIPM), del
laboratorio de Produccion e Investigacion Visual {(PMIV), del drea de Servicios Especializados de Consultoria
Interdisciplinaria e Intervencion Social (SECIIS) y de la Unidad de Bioética realizé actividades de investigacion y
brindé servicios de capacitacién y asesoria especializada.la Facultad de lenguas vy letras llevd a cabo cursos
curriculares y no curriculares de lenguas extranjeras, asi como cursos no curriculares de otomi. Se impartieron
cursos de preparacion para presentar examenes de certificacién como requisifo en programas de licenciatura o
posgrado de la UAQ vy se aplicaron los examenes de certificacién de idioma para posgrado. Adicionalmente,

se redlizaron fraducciones de documentos oficiales y académicos.

la Facultad de Enfermeria, a fravés de su programa ENSAIN atendié a 4,776 usuarios distribuidos en los
diferentes campus, mientras que a través del Sistema Universitario de Atencidn en Fisioterapia se proporcionaron
7,267 consultas. Debido a la actual contingencia sanitaria, se restringieron los servicios de la Unidad Deportiva
ubicada en Corregidora y del Centro de Evaluacién Fisica y Desarrollo Deportivo (CEFID), sin embargo, se
levaron a cabo transmisiones virtuales de clases deportivas dirigidas a la sociedad en general.

A través de la Unidad de Servicios Clinicos y de la Unidad de Diagnéstico Molecular, la Facultad de
Quimica presté 3,137 servicios -incluyendo las pruebas de diagnéstico para SARS-CoV-2- que han suscitado la
firma de 15 convenios de colaboracion. Afendiendo a las nuevas politicas del gobierno estatal, se realizaron
pruebas foxicolégicas a funcionarios piblicos para cumplir con la disposicion & de 5 y se esfablecieron
convenios de colaboracion con el poder ejecutivo del Estado de Querétaro v con la presidencia del municipio
de Corregidora. Durante el 2021, la farmacia y drogueria Universitaria no detuvo sus actividades. Ademas de
la venta de medicamentos y formulaciones a 4,095 clientes, FARMAUAQ brindé servicio médico de primer nivel
a través de 1,208 consultas, se aplicaron 340 dosis de vacunas contra distintos agentes patogenos, se
redlizaron 18 pruebas répidas de VIH v se llevaron a cabo campafios para la aplicacién de métodos
anticonceptivos, brindando gratuitamente el servicio a 330 personas que solicitaron implante subcutaneo y 27
personas a quienes se les colocé dispositivo infrauterino. La planta de agua potable brindd servicio durante este
afio para foda la comunidad universitaria, envasando un fotal de 6,476 garrafones de 20 litros y enfregando un
fotal de 2,809 paquetes de 12 botellas de 500 ml y se produjeron y suministraron producios de limpieza, entre

ellos alcohol en gel.

la Facultad de Medicina ofrecié 422 consultas de optometria, 12,532 consultas de la Clinica Odontolégica

y 16 servicios médicos en la Policlinica recientemente inaugurada.

la Faculiod de Psicologia ofrecié 10 diplomados y a través de las Centrales de Servicio a la Comunidad
brindé 1,986 consultas psicolégicas. La Biblioteca Infantil Universitaria atendié a més de 1,500 nifias y nifios, 55

adultos y ofreci6 falleres y contenido en videos; el Programa Altas Capacidades atendié a 101 nifios y nifias.




Lo Faculiad de Ciencias Naturales ofrecié, a través de la Clinica de Nutricién, 376 consulias; el Hospital

Veferinario de Pequefias especies prestd 3,458 consulias y servicios veterinarios mienfras que el Hospital
Veterinario de Grandes Especies brindd 215 consultas y servicios. Se prestaron 272 servicios del Laboratorio
de Pafologia Veferinaria y 155 servicios de microscopia elecironica de barrido. El rancho produjo 94,352 kg
de pollo en pie y 9,272 kg de cerdos en pie, ademds se vendieron 58 animales para abasfo y se produjeron
107.5 kg de miel, entre ofros productos pecuarios.

Durante el 2021, los unidades de Vinculacion y Extension de la Faculiad de Ciencias Politicas y Sociales
continuaron con la prestacién de servicios, capacitacion y asesorfa. El Centro de Estudios Municipales (CEM)
celebrod dos convenios de presfacién de servicios con municipios y LabUAQ Ciudadania Digital (LabUAQ)
consolidé tres proyectos con instituciones publicas y privadas. Como parte de la oferta de educacién confinug,
se impartieron 6 diplomados y 1 faller. Durante el periodo, se llevaron a cabo diversas esfrategias de
vinculacion, diagndstico, capacitacion y asesoria comunitaria en localidades de los municipios de Cadereyia
(El Ciervo] y Amealco (San Miguel Tloxcaltepec y Santiago Mexquititlén) por parte de las Unidades y
proyectos de Vinculacién Social como el Centro de Capacitacién y Asesoria para el Desarrollo Comunitario
"Ricardo Pozas Arciniega" CECADECO vy las Caravanas de Arte y Culiura.

la Faculiad de Bellas Artes registrd 244 actividades culturales, atendiendo a 13,714 espectadores,
principalmente en encuentros, congresos y foros. Ademds, llevd a cabo 19 conciertos, 13 exposiciones, 6
festivales y 17 talleres entre ofros.

Por su parte, el Bufete Juridico Gratuito de la Faculiad de Derecho realizé acfividades de asesoria en sus
diferentes unidades, incluidas las nuevas instalaciones en la Ciudad de la Justicia (Cuadro 25).

Respecto a la Facultod de Contaduria y Administracién, ofrece a la sociedad el servicio de Asesoria y
Apoyo Fiscal Contable en temas como declaracién anudl, inscripcién de personas fisicas por infernet,
facturacion electrénica gratuita, actualizacién de obligaciones por intemet, enfre ofros. También ofrece el
servicio de Bufete de Asesoria y Asistencia Técnica para empresas cooperativas y asesorfa grafuita en

comercio infernacional.



(uadro 25. Servicios prestados por el Bufete Juridico Gratuito

JURISDICCION
ASESORIAS MEDIACIONES m SO UNTARLE

Ciudad de la Justicia y Campus
Centro Histérico

San Juan del Rio 288 35 32 26
Amedlco® 21 3 1 3
Cadereyta* 12 2 1 0
Jalpan 10 1 1 0
TOTAL 1,081 141 115 89

*Iniciron acfividades en semestre 2021-2. Fuente; Facultod de Derecho

la Facultad de Informdtica brindé 11 pldticas informativas a 483 esiudiantes de preparatoria sobre
compras online, sexting, seguridad de la identidad, influencers y sociedad enredada. Asimismo, ofrecié 8
diplomados y 20 falleres en temas relacionados con las ciencias de la computacion.

la Faculted de Ingenieria afendié a 34 comunidades de los municipios de Aroyo Seco, Colén,
Querétaro, Amealco, Cadereyta, Huimilpan, Jalpan, Pinal de Amoles y El Marqués. En septiembre inicié el
comedor comunitario en el campus Pinal de Amoles que atiende diariamente a 15 personas en desayunos y
comidas; a la fecha han servido 6 mil platillos a estudiantes. Adicionalmente, ofrecié 22 diplomados, 10
cursos, 2 falleres y 2 cursos més en colaboracién con la Direccidn de Recursos Humanos, atendiendo a un
fofal de 648 personas.

La labor y el compromiso social de nuestros estudiantes son motivo de gran orgullo para nuestra insfitucion.
la Federacion de Estudiantes de Querétaro (FEUQ) trabaja consfantemente para llevar brigadas de salud a
distintas comunidades del estado. De igual forma, la FEUQ, asi como las sociedades y consejos estudiantiles
han gesfionado v realizado acfividades en beneficio de la comunidad universitaria y de la sociedad en
general.

M 3.6 Fondo Editorial

Durante el 2021, se publicaron a fravés de la Direccién del Fondo Editorial Universitario 75 productos
ediforiales, enfre ellos 41 libros impresos, 20 libros digitales, 14 publicaciones periédicas v se ofrecieron
servicios editoriales a las Unidades Académicas. Como resullado del proyecto de descentralizacién de las
dreas de publicaciones, en la actualidad son cinco las Facultades que cuentan con dichas dependencias.

En el periodo que se informa, se redlizaron coediciones con Siglo XXI Editores, Plaza y Veldés, el Insfituto
Electoral del Estado de Querétaro, la Secretaria de Cultura del Municipio de Querétaro, el Consejo Nacional
para Prevenir la Discriminacién, la Universidad Nacional Auténoma de México, la Universidad Auténoma
Mefropolitana, la Universidad Auténoma de Aguascalientes y la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior. Asimismo, se comenzd a gestionar la distribucién nacional del catélogo
editorial en librerias del pais, asi como en portales digitales infernacionales.




M 3.7 Sistema Universitario de Radio, Televisién y Cinematografia Radio
Universidad

En 2021, se lanzaron seis nuevos programas en nuesfra radio universitaria relacionados con la difusion de
la cultura v la vida universitaria, ademds de un espacio dirigido a promover el desarrollo y bienestar de las
personas de la fercera edad. Por su parte, se incorpord a la red de noticiarios “Presencia Universitaria
Semidesierfo”, en la frecuencia de Radio Universidad Cadereyta, con la finalidad de generar confenidos
focalizados a la poblacién y comunidad universitaria que radica en los municipios que conforman el
semidesierto queretano y el sur del esfado.

Por ofra parte, se cred el Premio Universitario a la Investigacion Periodistica, con la finalidad de motivar y
alentar la generacion de invesligaciones periodisticas que visibilicen diversas problemdticas sociales. Fueron
reconocidas Karen Elisa Villalobos Mendoza y Aurora Vizcaino Ruiz en primer y segundo lugar
respectivamente y el fercer lugar fue para Rodrigo Cortés Gutiérrez. Dentro de esfa enfrega se realizé un
homenaije pdstumo a Marfa de Jests Gonzdlez Hemdndez.

TVUAQ

Durante el afio 2021, TWUAQ consolidé el intercambio de materiales con la Red de Radiodifusoras y
Televisoras Educativas de México (Red México) ol compartir confenido propio. los contenidos que se
fransmiten en los medios publicos del pais son: Anecdotario, Queréiaro, historia y leyendas, Alguien tiene que
hacerlo, Cdpsulas infantiles realizadas en coproduccién con la Biblioteca Infantil Universitaria y las Cépsulas
de lengua Originaria LEMI, con la colaboracién de la Facultad de Filosofia y UNICEF.

En materia de convenios, se signaron con Television Metropolitana Canal 22, Sisema de Radio y
Television de Nuevo ledn, Sistema de Television y Radio de Campeche, Sistema de Radio v Television de
Nayarif, Instituto Colimense de Radio y Television, Radio y Television de Aguascalientes Canal 26, Universidad
Benito Judrez de Oaxaca, Suprema Corte de Jusficia de la Nacién {Justicia TV), Universidad de Guadalajara
Canal 44, Sistema Jalisciense de Radio y Televisién (jalisco Tv), Sistema Piblico de Radiodifusion del Estado
Mexicano, Deutsche Welle, Canal 11, Television de Rusia (RT) y la Compaiiia teatral “El palacio de los Titere”.
A la fecha contamos con 17 convenios vigentes.

Durante este afio se reforzod la produccién propia con la siguiente nueva programacion: En Voz Alfa, Entre
voz es, El Festival de la Cancién y lo UAQ tiene falento, programa de la Federacion de Estudiantes
Universitarios de Querétaro (FEUQ).



Cinematografia UAQ

El trabajo llevado a cabo por la Coordinacién de Cinematografia UAQ ha logrado posicionar cada vez
mas alfo a nuestra universidad. Entre las principales acciones desarrolladas por esta drea se encuentran:

Presentacién de 4 peliculas de Muestra de Cine de la UAQ en el Insfituto Cultural de México en

Nueva York, con 5 mil personas alcanzadas
Realizacién, por cuarto afio consecutivo, de la Escuela de Cine de Verano

Firma de convenio de colaboracién con el Instituto de Altos Estudios Audiovisuales de la

Universidad de O'Higgins de Chile.
Realizacion del Festival Cinema Imaginarios.

Rodaije de la pelicula Un rincén sin cielo




4. GESTION ADMINISTRATIVA

las acfividades administrativas son funciones adiefivas de la UAQ, redlizadas por diferentes entidades
para ofrecer procesos que permitan la consecucién de las funciones susfantivas de nuestra universidad.

M 4.1 Recursos Humanos

la Direccién de Recursos Humanos es la encargada de llevar a cabo todas las acciones relativas a la
contratacion de personal, renovaciones, prestaciones, jubilaciones y pensiones, entre ofros servicios. En el
ejercicio 2021, por primera vez comenzé a generar recursos propios mediante la oferta de programas
especificos de certificacion en competencias informdticas profesionales. Este recurso permitiré hacer frente a las
necesidades de mobiliario para la Direccién y no se utilizard para compensaciones o sobresueldos.

Respecto al personal universitario (Cuadro 26), actualmente se cuenta con 725 docentes de tiempo libre y
552 de tiempo completo y con 1,609 docentes por honorarios de los cuales, aproximadamente 20% tfienen
30 horas o mas de trabajo por semana. En cuanfo al personal adminisrativo, 1,438 son de base y

eventuales o suplentes y 892 se refribuyen por honorarios.



Cuadro 26. Distribucion por afio y por sexo del personal universitario

| easss | Honorarios |
| sex0 | ADM | COR_[ DMM | PMT | Pic_| PrL_| ADM | DOC |
65 25 4 296 451 211

2015 masculino 636 716
femenino 626 72 15 0 254 341 157 512
2016 masculino 586 65 25 4 290 440 230 736
femenino 649 72 16 0 249 347 188 516
2017 masculino 593 68 24 3 295 414 234 814
femenino 649 72 14 0 261 319 186 554
2018 masculino 587 71 24 2 303 401 292 778
femenino 650 83 14 0 261 321 276 576
2019 masculino 609 71 23 2 300 390 328 834
femenino 657 84 13 0 265 319 377 630
2020 masculino 628 73 22 1 298 397 403 885
femenino 680 76 15 0 262 317 411 672
2021 masculino 673 70 29 1 298 401 406 894
femenino 765 75 20 0 254 326 486 715

ADM, administrativo(a); COR, coordinador(a); DMM, mandos medios; PMT, profesor(a) de medio tiempo; PTC, profesor(a) de tiempo completo; PTL,
profesor(a) de tiempo libre. Fuente: Direccion de Recursos Humanos, 2021

Personal académico

la recategorizacion docente es el proceso que las y los docentes realizan para ascender en el tabulador
de ocuerdo a su capacidad académica. En 2021 se redlizaron 68 recategorizaciones dentro del proceso
anual ordinario, 40 por obtencién de tiempo libre y 28 por obtencion de tiempo complefo.

En el marco del Programa de Estimulos ol Desempeiio del Personal Docente [PEDPD) para el 2021,
resultaron beneficiados 424 profesores y profesoras con un monto de 49.6 millones de pesos. En el caso de
profesoras y profesores por honorarios en 2021, se oforgaron 156 apoyos para docentes con grado de
licenciatura, 106 a docentes con grado de maestria y 48 a docentes con grado de docfor por un monto de
5.2 millones de pesos. Cabe mencionar que el estimulo para docentes por honorarios se aplica dos veces al
afio, de manera que la mayor parte de ellos resultan beneficiados en los dos periodos.

A pesar del confexio adverso, no solo se mantuvo el nimero de plazas para no incrementar el déficit de
personal, sino que se ha logrado incrementar la oferfa a concurso. En la convocatoria para la obfencién de
una ploza de tiempo libre categoria 1 2021, participaron 76 docentes de honorarios y obtuvieron plaza 40
docentes (16 mujeres y 24 hombres|; adicionalmente, se otorgaron ofras 32 plazas de acuerdo con las
necesidades por Unidad Académica y segin los criterios de elegibilidad. Respecio a las plazas de tiempo
completo, se recibieron un fotal de 75 solicitudes de profesoras y profesores de tiempo libre, y obtuvieron la
ploza 30 docenfes de los cuales @ son mujeres y 21 son hombres. En el Cuadro 27 se muestra el
comportamiento de la asignacién de plazas de docentes, por afio y por Unidad Académica.




PTC PTL
POR
2018 | 2019 | 2020 2071 | o OGNNSR ORIIE
6 3 3 5 2 3 9 6

EBA 17 20
FBA 2 0 2 5 2 5 3 4 14
FCN 2 7 3 3 5 12 3 2 5 22
FCPS 1 1 1 1 4 > oA | g | 7 15
FCA 3 2 2 2 9 2 2 4 M 19
FDE 1 13 2 7 o 4 2 9 15
FEN o 1 10 2 4 2 3 4 13

FFI o o 1 1 2 1 12 2 6
FIF 2 1 2 6 o 3 3 6 12
FIN 4 7 6 7 2 1 79 38
FLL 1 1 10 3 1 10 0 2
FME o2 | o2 | 6 noo 1 1 14
FPS 1 1 15 8 3 5 & 5 19
FQU 4 1 0 6 o o 4 3 7
e 28 28 28 30 114 51 44 49 72 216

Fuente: Direccion de Desarrollo Académico y Direccién de Recursos Humanos, 2021.

Se han esfablecido estrategias para recuperar plazas de forma paulatina, a fravés de acuerdos con el
sindicato ol momento de concursar los convocatorias correspondientes, Esfe esfuerzo prefende subsanar el
déficit que se ha presentado en los Ulfimos afios. De esta forma, en 2022 se pondrd en marcha una
convocatoria de PTC adicional a la del Contrato Colectivo de Trabajo (CCT) del Sindicato dnico del Personal
Académico de la UAQ [SUPAUAQ) para concurso cerrado por oposicién que permifa, a su vez, dirigir plazas
de PTC a las DES regionales.

Resulia importante informar que, durante los ltimos afios, la Direccién de Planeacion y Gestién Institucional
ha trabajado en la regularizacién de los expedientes de plazas de PTC ante la SEP, trémite que presentaba un
rezago importante. Se prevé que en 2022, se alcanzard el 100% de plazas regularizadas.



Personal administrativo

la Direccién de Recursos Humanos ha establecido politicas para los perfiles de puestos administrativos, en
los cuales se considera la capacitacion, los grados académicos vy los examenes de ingreso. Durante 2021, se
ofrecieron més de 120 cursos de capacitacién dirigidos al personal administrativo, con un indice de eficiencia
ferminal de 85% del tofal lo que significa una mejora en la formacién de poco mas de 60% de la planta
laboral. Todos estos aspecios son fomados en cuenta para la promocion de nuestro personal administrativo
sindicalizado, ya sea por escalafén o por llevar a cabo actividodes especializadas en el caso de nuestro
personal de confianza. las diferentes convocatorias anuales, emitidas bilateralmente, se discuten y acuerdan
con el Sindicato de Trabajodores y Empleados de la Universidad Auténoma de Querétaro [STEUAQ).

Respecio a la promocién de personal adminisirativo, se concretéd el proceso de 270 frabajadores
administrativos en 2021 y se regularizé a 87 trabajadores y trabajadoras refribuidos por honorarios (Cuadro

28).

Cuadro 28. Evolucion de promociones al personal administrativo 2015-2021

 ANO PROMOCIONES HONORARIOS A EVENTUAL

2015 111 18
2016 92 37
2017 29 20
2018 106 30
2019 373 22
2020 314 28
2021 270 87

Fuente: Direccion de Recursos Humanos, 2021.




Personal por honorarios

Con respecto a nuesfro personal por honorarios, hemos implementado  estrategias  para su
regularizacion paulatina en los casos en los que ha lugar y hemos ofrecido, a la vez, mejores
condiciones, como el pago de 24 quincenas por afio, incremento de la percepcién anual, otorgamiento
de esfimulos, regularizacién de puestos vy salarios y pago de sinodalias, horas administrativas y frabajo
extraordinario. A partir de este afio 2022, se otorgard un apoyo para confar con servicios de salud.

Personal jubilado

Durante el afio 2021, se crearon los lineamientos y manuales relacionados con la clausula 79.1 del
CCT del SUPAUAQ, lo que permitiré a los frabajadores sin derecho a la jubilacién (contratados a partir
de junio del 2007) contar con una alterativa de ahorro al momento de su refiro o al trmino de su vida
laboral. Esfe instrumento ya ha sido aprobado por parte de las instancios correspondientes y ya se
encuentra disponible a través de la Direccién de Recursos Humanos.

Durante el 2021, se jubilaron 31 personas (Cuadro 29), con lo que se acumulan 1,517 jubilaciones
en el historico. Es importante hacer notar que existe un nimero importante de universitarias y universitarios
con derecho a jubilacién que todavia no la hacen efectiva.

Cuadro 29. Relacion histérica de jubilaciones 2015-2021.

TIPO 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 DFRENCA
Administrativos 420 484 508 552 580 598 603 5
De confianza 74 82 92 100 100 105 112 7
Maestros de tiempo completo 400 422 444 468 494 506 523 17
Maestros de tiempo libre 208 226 239 261 271 276 278 2
Mandos medios 1 1 1 1 1 1 1 0
TOTAL 1103 1215 1284 1382 1446 1486 1517 31

DIFERENCIA CON EL
ARO ANTERIOR 112 69 98 64 40 31

Fuente: Direccion de Recursos Humanos, 2021

M 4.2 Relacién Sindical

la relacion vy trabajo con los dos sindicatos ha permitido avanzar en los acuerdos para beneficiar a
nuestras y nuestros trabajodores administrativos y docentes. Ha sido posible mantener el incremento salarial por
arriba del tope cada afio, asf como resolver los problemas contractuales que se habian rezagado, tarea que
se encuentra en proceso afio con afio de acuerdo con el fipo de revisién que cada sindicato presenta. En
cuanfo al Reglamento de Ingreso y Promocion del Personal Académico de la UAQ [RIPPAUAQ), ya se ha
iniciado la revision para su actualizacién, a través de la Comisién Mixia.
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M 4.3 Infraestructura

Obras y mantenimiento

En el periodo de enero a diciembre de 2021, se realizé la supervision de 67 obras, de las cudles, 16
(23.9%) se encuentran en curso para finalizarse en 2022, se concluyeron 29 (43.3%) que iniciaron en el afio
2020 y 22 (32.8%) que comenzaron en 2021. En el Cuadro 30 se muestra el origen de los recursos para
obra y equipamiento para 2021. Ahi se observa que el fotal de recursos sumé 148.4 millones de pesos; de
ellos, 133,7 millones de pesos fueron pagados hasta diciembre del 2021 y el resto se encuentran
comprometidos para pagar durante el periodo eneromarzo 2022.

Cuadro 30. Origen de los recursos para obra y equipamiento

FONDO MONTO APROBADO

GEQ 2021 (recursos estatales) $ 63,890,000.00
FAM Superior 2021 $ 21,211,672.93

Fam Media superior 2021 $ 879,123.79
Remanentes FAM Superior $  4,633,561.01
Remanentes FAM Media Superior $ 192,955.12
Escuelas al 100 $ 21,817,551.71
Recursos propios $ 35813,323.85

Total $ 148,438,188.41

Fuente: Secretario Administrativa, 2021.




Algunas de las obras que actualmente se encuentran en curso son:

Construccion de centro de coémputo y laboratorios, Campus Aeropuerto (8% etapal)

Construccion Central de Servicios a la Comunidad de San Juan del Rio, Faculiad de Psicologia.
Trabajo en gradas, piso e instalaciones para el gimnasio de la Facultad de Informdtica.
Construccién de aulas en la Facultad de Derecho, Campus San Juan del Rio.

Estructura del Edificio B, en la Facultad de Filosofia, Campus Aeropuerto.

Adecuacién del edificio de Posgrado Facultad de Contaduria 'y Administracion, Centro

Universitario.
Construccién de edificios de aulas para la Escuela de Bachilleres, Plantel Amealco.
Talleres y aulas de la Facultad De Bellas Artes, Centro Universitario

Trabajos de mantenimiento para la Faculiod de Enfermeria, Campus Corregidora y Campus

Centro Universitario
Acometida hidraulica para el Campus Concé
Mantenimiento en los Campus Cadereyta, Amealco y Amazcala

Acometida eléctrica CETESU, Campus Juriquilla.

Durante el afio 2021, se recibieron 1,917 solicitudes de mantenimiento y se atendieron 1,653 (86%). Las
solicitudes més comunes son frabajos de electricidad, plomeria y pintura. Actualmente, se estd incentivando al
personal de manfenimiento a realizar acciones preventivas que disminuyan los costos e inconvenientes.

M 4.4 Pairimonio Universitario

Nuestra universidad cuenta con un proyecio especial para la regularizacion de su pafrimonio. En el
Cuadro 31 se muestra la relacién de propiedades de la UAQ vy su situacién legal. Actualmente, el padrén
inmobiliario de la Universidad se encuentra conformado por 52 propiedades, 46 de ellas con clave catasfral,
de las cuales 31 cuentan con escritura pblica a favor de la Universidad. De las propiedades restantes, 20 se
encuenfran en proceso de donacién (con diversos niveles de avance) y 1 en juicio de informacién ad
perpetuam. Durante 2021, se formalizaron las escrituras de donacion del Campus Cadereyta, de 10
hectdreas en Llanda de Matamoros, de 2.8 hectdreas en Corregidora y de 6 hectareas en Huimilpan.

Actualmente, se trabaja en la restauracion de dos casas universitarias, una en la Colonia Carrefas y la
"Casa de la Culiura Guadalupe Ramirez Alvarez” que se encuenfra en proceso administrativo para su
formalizacién. Se confinda con el levantamiento de los diferentes campus universitarios.

Es necesario regularizar fodo el patrimonio universitario y formalizar los donaciones de espacios que ya se
encuenfran en trémite o que se han propuesto por diferentes municipios.



Se cuenta con 7 inmuebles con contrato de comodato de los cuales 5 cuentan con clave catastral. El
objefivo, en esfos casos, es que los bienes en comodato pasen a incorporarse formalmente al pafrimonio de la

Universidad.

INMUEBLE

Campus Amealco |, 2

hectdreas

Campus Amealco Il, 6.0

hectdreas

Campus Concd, Arroyo

Seco,17.8 hectéreas

Campus Cadereyta, 3

hectdreas

Laberinto Centro Cultural
5 Universitario, 2.2

hectdreas

Plantel Ajuchitldn. 6.52 y

6
3.73 hectéreas

. Clinica Santa Barbara, 4
mil y 2 mil m2

8 Campus Corregidora,
10.3 hectdreas

0 Campus Amazcala, 96.5

hectéreas
. Campus Jalpan, 2.25

hectdreas

. Campus Landa de

Matamoros, 10 hectdreas

Cuadro 31. Sitvacion actual del patrimonio universitario

ESTATUS EN EL QUE SE

RECIBIO EN EL 2018

Cuenta con Escritura Piblica

NOmero 17,865

Escritura 13,9212; Inscripcién 16
mayo 2006; Folio Real de
inmuebles 585/01.

Escritura Pdblica 14,725

Se recibié con Escritura Piblica
ndmero 5,037, misma que no
estd inscrita en Registro Publico

de la Propiedad y el Comercio

El expediente se deriva de una
donacién recibida el 28 de abril

del 2019

Se cuenta con convenio de

donacién y usufructo del 2005.

Se recibié sin Escritura Pdblica,
Acuerdo de cabildo de 17 de
febrero de 1987

Se recibié en 2021 con Escritura

Piblica némero 22,979

Se cuenta con Decreto de

Expropiacién

Se recibié sin Escritura Poblica

Firma de escritura 18 de

noviembre del 2020

VALOR
CATASTRAL
(PESOS)

$2,065,165.10

$8,361,001.8

$10,149,000.00

$4,466,341.66

$6,007,082.40

Sin informacién

$31,1903,46.13

$95,933,515.91

$30,421,160.66

$35,102,018.6

Sin informacién

AVANCE O RESULTADO

Mediante visita a Registro
Poblico de la Propiedad y el
Comercio SJR se corrigié la

clave catastral

Mediante visita a Registro
Pablico de la Propiedad y el
Comercio SIR se corrigié la

clave catastral

Se firmé el 20 de marzo del
2018 la Escritura Piblica
nimero 14,725

Se trabaija en su registro

Se trabaja con la notaria en la
integracién de expediente para

correcciones catastrales

Se repuso el expediente y se
solicita nuevamente la donacién,

en espera de informacién

Se trabaja con Municipio de Corregidora y
Notaria Poblica #1 para corregir el estatus
de la donacién y obtener antecedentes

registrales

Trémite completo

Se trabaja con Gobierno del Estado
para que realice donacién a favor de

la Universidad.

Se cuenta con acta de cabildo de
enero del 2022 en donde se
rectifican medidas para proceder a
la firma de Escritura. Se trabaja en la
donacién de la clinica ENSAIN

Escritura ya estd en catastro

para inscribirse




Pedro Escobedo, 3.6

hectdreas

Campus Camargo,

13
Periamiller, 13 hectdreas
4 Campus Pinal de Amoles,
7,147 m2
Casa Guadalupe
15 Ramirez A. Escobedo,
1,029 m2
Casa Guadalupe
16  Ramirez A. La Cafiada,
361 m2
17 CeSeCo Norte, 1,946
m2
CeSeCo Sur, 200 m2
18 CeSeCo Kikapu, 1,034
m2
e Juriquilla La Cuadrilla 1y
I, 33.2 hectéreas
Plantel Sur, 3.37
20
hectdreas
o Anexo Campus Histérico,
715.3 m2
- Biblioteca Bernardo
Quintana, 540.0 m2
23 Bodega, 912 m2
o4 Campus Aeropuerto |,
29.28 hectdreas
05 Campus Aeropuerto
1,14.11 hectdreas.
2% Campus Aeropuerto Il
14.26 hectéreas
Campus Centro
27

Universitario |, 5,968 m2

Se recibié sin Escritura Piblica

Se cuenta con Contrato de

Comodato

Se tramité Escritura Piblica
nomero 15,231 durante 2019

Se realizé ejecucién parcial de

testamento 1185

Testamento 1185

Se recibié sin Escritura Poblica

Contrato de arrendamiento

Se recibié sin Escritura Piblica

Se cuenta con Escritura Piblica

nimero 20,285

Se cuenta con Escritura Poblica
nimero 16,126

Se cuenta con Escritura Piblica

nimero 288

Se cuenta con Escritura Piblica
20,155

Se cuenta con Escritura Piblica
10,950

Se cuenta con Escritura Piblica

21,512

Se cuenta con Contrato de
donacién CD/E/2011 019

Se recibié sin Escritura Piblica

Se cuenta con Escritura Piblica
1,014

Sin informacién

Sin informacién

$1,036,326.00

$8,918,181.36

$2,007,200.00

$24,909,000.00

No aplica

$2,855,961.6

$252,683,422.52
$1,488,194,052.
97

$188,782,357.2

$2,339,928.4

$3,050,995.00

$3,012,720.00

$353,825,222.80

$91,747,779.50
$114,742,444.00
$63,567,320.02

$101,644,583.87

$228,559,623.41

Se trabaja con Presidencia
Municipal para que formalicen
Escritura publica a su nombre y

posterior a ello se realice
donacién a la UAQ

El 20 de enero del 2021 se entregd
la solicitud de donacién al municipio

y se espera aprobacién.

Se tramita correccién de la

Escritura Pdblica

El 12 de diciembre se conforma la

Asociacién y se tramita compraventa

En proceso judicial
Se trabaja con notaria 6 para la
realizacién del proyecto

Se construye edificio propio

Se firmé escritura publica 48,521 el
28 de agosto del 2020. Actualmente
se estd por concluir la construccién
que albergaré las instalaciones de

CeSeCo Sur.

Trémite completo

Trémite completo

Tramite completo

Trémite completo

Tramite completo

Trémite completo

En proceso

Se trabaja expediente con
Gobierno del Estado

Trémite completo



28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

)

40

41

42

43

44

Campus Centro
Universitario Il, 19.3
hectdreas, 19.44
hectéreas y 430.265 m2
Campus Centro
Universitario lll, 20.4

hectdreas

Campus Juriquilla, 20.14

hectdreas

Campus La Capilla |,
12,350.00 m?2

Campus La Capilla Il
3,000 m2

Casa Carretas, 360 m2

Casa Independencia,
485 m2

Casa Universitaria
Bosques, Lote 15: 209.17
m?2; Lote 16: 196.08 m2;
Lote 17: 167.73 M2: Lote

18: 185.07 (759 m2)

CESECO Lomas, 166 m2

Escuela de Iniciacién

Musical, 387.65 m2

Teatro Esperanza
Cabrera, 973 m2

Guarderia, 1,815 m2

Imprenta, 403 m2

Mesén Cémicos de la
Legua, 568 m2

Plantel Bicentenario, 1.84

hectdreas

Plantel Norte, 8

hectdreas

Universo 2000, 2,000
m2

Se cuenta con Escritura Piblica
20,888

Se cuenta con Escritura Piblica

2,902

Contrato de Donacién CD.-94/21;
Inscripcién RPP 23 noviembre 1994; Folio
Real 590; Op.1; RPP Federal 14 noviembre

1994; Folios Reales 18585y 18586.

Se cuenta con Escritura Piblica

3,006 no inscrita en RPP

Se cuenta con Escritura Piblica
930

Se cuenta con Escritura Piblica

10,950

Se cuenta con Escritura Piblica
ndmero 60,093

Se cuenta con Escritura Poblica 4,390

Escritura Pdblica 36,272

Contrato de arrendamiento

Se recibié sin Escritura Publica

Contrato de comodato vigente
hasta 2021

Se cuenta con Escritura Piblica
10,950

Se cuenta con Escritura Poblica
3,897

Se recibié sin Escritura Piblica

Se cuenta con Escritura Poblica
4.926

En el mes de agosto del 2019 se
tuvo conocimiento de la Donacién
hecha por Municipio el 12 de
septiembre del 2003

$209,847,654.00
$365,858,461.30
$180,590,528.00

$67,421,035.74

$1,279,883,869.
00

$154,213,005.6

$66,013,166.88

$5,464,308.96

$6,477,365.7

$9,807,477.7

$1,596,170.00

$8,700.00

mensuales

$13,462,500.00

Sin informacién

$4,216,119.3

$4,486,652.08

$48,942,887.37

$350,424,837.25

$28,685,207.84

Trémite completo

Trémite completo

En proceso

En Proceso

Trémite completo

Trémite completo

Trémite completo

Trémite completo

Se firmé Escritura Poblica
36,272, el 06 de diciembre del
2019

Contrato vigente

Juicio de Informacién ad

perpetuam

En proceso

Trémite completo

Trémite completo

Se firmé la Escritura Pblica el

06 de septiembre del 2019

Trémite completo

Se solicité estatus del acuerdo de
donacién a la Secretaria de

Ayuntamiento de Querétaro




46

47

48

49

50

51

52

Bellas Artes SJR, 5,204
m2

Campus San Juan del Rio

I, 9.2 hectdreas
Plantel San Juan del Rio,
1.47 hectdreas
Campus Tequisquiapan,
6.27 hectéreas
Campus Tolimén, 4.99

hectdreas

Campus Huimilpan, 6

hectéreas

Estacién Experimental
Interdisciplinaria “Las
Vigas™ Pinal de Amoles,

10 hectdreas

Campus Corregidora,

2.86 hectdreas

Se recibié sin Escritura Piblica

Se cuenta con Escritura Pblica
4,605
Se cuenta con Escritura Piblica
38,574
Se cuenta con Decrefo de
Donacién
Se cuenta con Acuerdo de

Cabildo

Se cuenta con Acuerdo de
Cabildo y autorizacién de

Legislatura

Se cuenta con Acuerdo de

Cabildo

Acuerdo de cabildo de fecha 3 de
diciembre del 2020

$27,676,750.
50

$162,094,399.18
$56,088,201.46
$64,008,550.00

$70,120,662.56

$7,127,540.00

Sin informacién

Sin informacién

Fuente: Oficina del Abogado General, 2021.

En proceso

Tramite completo

Trémite completo

En proceso

En proceso

En proceso, se present el poder

y decreto de creacién

En proceso para

desincorporacién

Se firmé escritura el 18 de
noviembre del 2020



M 4. 5 Sustentabilidad

A través de la Coordinacion de Gestion para la Sustentabilidad, se llevé a cabo, mediante financiamiento
inferno, el desarrollo del viverohuerto del campus Colén y del campus Camargo, se rehabilitaron los viveros
de la Preparatoria Norte y Sur, asi como se implementaron los planes generales en materia de manejo de
residuos, manejo de flora y fauna y de falleres para la capacitacion. Actualmente, se encuentran disefiados y
listos para su ejecucién el Plan General Universitario de Energias Renovables, el proyecto de vivero integral
para el campus Aeropuerto v la rehabilitacién del vivero del campus CU. Como parte de los proyectos que la
UAQ realizé con financiamiento extemno, se disefié v ejecutd el Plan de Manejo Sustentable de la Pefia de
Bernal.

Durante el periodo que se reporta, la Direccién de Obras de la Secretaria Administrativa recibio la
constancia de la Ul Green Metric, una iniciativa para evaluar a las universidades del mundo sobre su esfuerzo
por reducir su huella de carbono y confribuir asi a la lucha confra el cambio climatico mundial. Para el afio
2021, la UAQ se posiciond en el lugar 671, enfre 956 Universidades (en el afio 2020, ocupaba el lugar
ndmero /69).




M 4.6 Archivo institucional

Es la dependencia encargada de promover vy vigilar el cumplimiento de las disposiciones en materia de
gestién documental y adminisiracion de archivos, ast como de coordinar las dreas operativas del sistema
institucional de archivos, de acuerdo a las disposiciones del Sistema Nacional Anticorrupcion. A partir del afio
2020, lo UAQ ha dodo cumplimiento a lo ley General de Archivo, logrando en el afio 2021 la
conformaciéon del Comité General de Archivo Institucional y del Comité Técnico de Archivo Institucional. A
partir de ello, se elaboraron y aprobaron los siguientes documentos:

» Reglas de operacién del Comité General de Archivo Institucional

» Lineamientos de operacién para los archivos en tramite

la Secrefaria Administrativa es la Coordinadora del Comité General de Archivo Insfitucional, presidido por
la Rectora. Asimismo, es representante ante la Red Nacional de Archivos de Insfituciones de Educacion

Superior (RENAIES).

4 4.7 Seguridad Universitaria

Durante 2021, se presenfaron 39 eventos delictivos, en el Cuodro 32 se muestra su incidencia por mes,
de enero a noviembre del afio en curso.

Cuadro 32. Incidencias en materia de seguridad universitaria

REPORTE DE INCIDENCIAS POR MES DE ENERO A NOVIEMBRE 2021

Mes E F M A M J J A S @) N Total

Incidencia 7 2 6 4 1 1 5 4 4 3 2 39

Fuente: Direccion de Seguridad Universitaria, 2021.

Del total de los 39 reportes de incidencia, solo se contd con 15 denuncias y 4 personas defenidas en
flagrancia, los cuales fueron puestas a disposicion de las autoridades correspondientes. Adicionalmente, se
cuenta a la fecha con el apoyo de 306 cémaras de videovigilancia a cargo del Area de CAUAQ (Cuadro 33).



Cuadro 33. Infraestructura de sequridad

INFRAESTRUCTURA INFORMATICA

1.-Zona 01: Campus Centro Universitario: Cuenta con 64 cdmaras en expansion, puesto que se encuentra en

desarrollo y en proceso la colocacién de cémaras en las siguientes Facultades:

Facultad de Enfermeria En proyecto de colocacién de camaras, propuesto con fecha 11 de noviembre del 2020, con un total

de 09 cdmaras;

Facultad de Quimica En proyecto de colocacién de cémaras, propuesto con fecha 12 de abril del 2021, con un total de 25

cdmaras, 13 cdmaras (1ra etapa);

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales En proyecto de colocacién de cémaras, propuesto con fecha 15 de octubre del

2021, con un total de 15 cémaras; y

Edificio de Rectoria En proyecto de colocacién de cdmaras, propuesto con fecha 01 de julio del 2021, con un total de 7

cdmaras.

2.-Zona 02: Escuela de Bachilleres “Preparatoria Norte”: En proyecto de colocacién de cémaras, propuesto con

fecha 25 de noviembre del 2020, con un total de 10 cdmaras.

3.-Zona 03: Escuela de Bachilleres “Preparatoria Sur”: En proyecto de colocacién de cémaras, propuesto con

fecha 25 de noviembre del 2020, con un total de 10 cdmaras.

4.-Zona 04: Edificio Ex Prepa Centro: En proyecto de colocacién de cémaras, propuesto con fecha 25 de noviembre

del 2020, con un total de 10 cémaras.

5.-Zona 05: Facultad de Medicina: En proyecto de colocacién de cdmaras, propuesto con fecha 26 de julio de 2021,

con un total de 30 cdmaras.

6.-Zona 07: Campus Corregidora: En proyecto de colocacién de cémaras, propuesto con fecha 11 de noviembre del

2020, con un total de 12 cdmaras.

7.-Zona 14: Campus Aeropuerto: En proyecto de colocacién de cdmaras, propuesto con fecha 19 de abril de 2021,

con un total de 40 cdmaras.

8.-Zona 21: Escuela de Bachilleres San Juan del Rio: En proyecto de colocacién de cémaras, propuesto con

fecha 23 de noviembre de 2021, con un total de 21 camaras.

9.-Zona 22: Campus San Juan del Rio: En proyecto de colocacién de cémaras, propuesto con fecha 07 de octubre

de 2021, con un total de 28 cédmaras.

10.-Zona 25: Campus Amealco: En proyecto de colocacién de cédmaras, propuesto con fecha 08 de octubre de 2021,

con un total de 25 cdmaras.

Fuente: Direccion de Seguridad Universitaria, 2021.




A 4.8 Proteccién Civil

El 17 de agosfo, se realizd la Sesién Ordinaria para la integracion del Comité Universitario de Proteccion
Civil, dando asi legalidad vy legitimidad a las actividades que desde enero de 2018 se redlizan en la
materia. El dia 19 de noviembre, la Secrefaria Administrativa rindié protesta como integrante del Comité
Estatal de Proteccién Civil de Querétaro, sumdndose a un grupo interinstitucional para frabajar en conjunto
para la prevencion y mitigacién de riesgos ocasionados por eventos naturales y antropogénicos, los cuales
ponen en riesgo la salud y vida de la poblacion general.

la Coordinacion de Proteccion Civil, en fanto que integrante del Comité Universitario de Seguridad
Sanitaria, ha monitoreado los seméforos que con motivo de la pandemia se publican, y ha colaborado en
simulacros y rondines de vigilancia en las instalaciones de la UAQ, con el fin de asegurar el cumplimiento de
las medidas sanitarias para prevenir el COVID-19. Asimismo, realizé durante el afio, las siguientes
acfividades:

Asistencia al Comité Universitario de Seguridad Sanitaria

Rondines de vigilancia, en los campus, planteles y ofras instalaciones de la UAQ, con el fin de

supervisar el cumplimiento de las medidas sanitarias por COVID-19.

Partficipacion en la campaia de vacunacion contra COVID-19, desde mayo a diciembre
Monitoreo de eventos naturales

Acopio de viveres para Tula, Hidalgo y San Juan del Rio

Capacitacion para el personal de la Coordinacion con el faller “Circulo de operaciones”

Andlisis de riesgo de las diferentes Unidades Académicas. Este afio, se entregé a la Facultad
de Ingenieria el diagnéstico de la Unidad Académica en sus diferentes campus (Aeropuerto,

Amazcala, Centro Universitario, Concd, Pinal de Amoles, San Juan del Rio)

Cancelacién temporal en dos ocasiones, de obras que se ejecutan en la UAQ, ambas en San

Juan del Rio, por incumplimiento de las medidas de seguridad



» Realizacién de los cursos para la comunidad universitaria:
A} Introduccién a las brigadas, parte 1y 2

B “Condiciones de seguridad para el trabajo en pandemia por COVID-19 v

recomendaciones de uso de sefialética”

C]  Manejo basico de extinfores
» Infroduccién a los centros de acopio
» Afencién de emergencias médicas y contingencias
» Afencién de una emergencia médica en el CEFID
» Atencién por posible fuga de gas en la Faculiad de Quimica (06 de julio)
» Afencién a persona por mordedura de serpiente (07 de julio)
» Atencion de accidente vehicular y evaluacion de dafios (20 de julio, Juriquilla)

» En conmemoracién a los sismos de 19 de septiembre de 1985 y 2017, se realizd un

Simulacro de incendio en Biblioteca Central
» Manejo de enjambre en las instalaciones de la Faculiad de Quimica (octubre)
» Fuga gas en la Facultod de Enfermeria (28 de octubre)
» Evacuacién del Parque Biofecnoldgico en diversas ocasiones por emisién de gases (29 de octubre
» Toma de protesta como infegrante del Comité de Proteccion Civil Municipal
» Organizacién del examen de la Infernational Paramedic Registry

» Afencién de explosién en casa habitacién Amealco (29 de diciembre), en colaboracion con

bomberos y Proteccién Civil Municipal, por la cercania al campus de la UAQ

» Retiro de la acumulacion RP en bioterio de la Facultad de Quimica, 30

M 4.9 Recursos Materiales

Coordinaciéon de Informatizacion

Esta coordinacion es la responsable de los proyecios de conectividod y acceso a internet de todos los
espacios universitarios, referentes a servicios de voz, datos y video, ademds de la ciberseguridad. Los servicios
oforgados fueron 540 nodos de voz/datos/video, 5,220 m de fibra éptica, 22 switches, 80 APs y 17
cémaras. Para la ejecucién de estos servicios se erogd un total de $5,028,000.00 [cinco millones, veintiocho
mil pesos 00/100 M.N.), cubiertos el 63% con subsidios estatales y federales, vy el restante 37%, con
recursos propios de la universidad.

Coordinacién de Mantenimiento a Equipo de Cémputo

Es la dependencia encargada del mantenimiento preventivo y correctivo, tanto en software como en
hardware al equipo de cOmputo que es propiedad de nuestra universidad, odemds de Instalacion del
Software Microsoft Office y antivirus institucional principalmente. La instalacién de software para la realizacion
de acfividades académicas y administrativas representé el 33% de la instalacion de software (Microsofi®). Las




dependencias con mayor solicitud de servicios durante 2021 fueron: Direccién de Investigacion y Posgrado
(85), Coordinacién de Compras (?3) y la Direccidén General de Bibliotecas (131).
Coordinacién de Transporte
La Coordinacion de Transporte presta sus servicios a fodas las Unidades Académicas y Administrativas de
la UAQ. Para el 2021 atendié a 20,861 usuarios a fravés de 2,996 servicios.
Oficialia de partes

Esta drea se conformé en el mes de sepfiembre, y de conformidad con el Arficulo 29 de la ley General de

Archivos, elabora un registro diario de la documentacién recibida.

M 4.10 Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la UAQ

la Secretaria Administrativa fiene bajo su responsabilidad la Presidencia del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios, mismo que fiene la obligacién de planear, programar, presupuestar v evaluar la
adquisicion de bienes, la contratacion de servicios y la construccién de obras.

El comité sesiond 45 veces en 2021, la mayor cantidod de las veces a puerta cerrada debido a la
Contingencia Sanitaria por COVID-19 vy solo una se realizé en la modalidad hibrida (compra de uniformes
para el personal administrativo sindicalizado de la UAQ).

Cabe resaliar que, a partir del mes de septiembre de 2021, la Secrefaria Académica, cuenta dentro de la
Coordinacién de Compras, con un drea especializada para las compras al extranjero, con el fin de brindar
una mejor atencién a los usuarios que presentan la necesidad de adquirir bienes que son de fabricacion
extranjera, por las caracteristicas de estos.

la Secrefaria Administrativa es la responsable de la Unidad Compradora-UAQ, ante el Sistema Elecirénico
de Informacion Piblica Gubernamental sobre Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios, Obras Piblicas y
Servicios Relacionados con las Mismas (CompraNET).



4 4.11 Comité Universitario de Seguridad Sanitaria

Desde el inicio de la Pandemia por COVID-19, la UAQ se ha mantenido alerta de las condiciones

sanitarias del pafs, con el fin de salvaguardar la salud de la comunidad universitaria. A partir de julio de

2020, se conformé el Comité Universitario de Seguridad Sanitaria, el cual es presidido por la Rectora, y la

persona fittlar de la Secrefaria Administrativa ocupa el cargo de Secretarialo). Para el afio 2021, se

elaboraron los documentos:

Al

B)

Lineamientos generales para la comunidad de la Universidad Auténoma de Querétaro ante la

confingencia sanitaria COVID-19, ciclo escolar 2021-1

Actualizacién. Lineamientos de observancia general para la comunidad de la Universidad

Auténoma de Querétaro, ante la contingencia sanitaria COVID-19, semestre 2021-2

Durante las sesiones del Comité, se realizaron las siguientes acfividades:

4

4

4

Andlisis y en su caso, aprobacién de los lineamientos de las Unidades Académicas;

Evaluacion para la realizacion de actividades administrativas, académicas, culturales, deportivas y

sociales de la comunidad universitaria;

Evaluacion para la reincorporacién a las actividades académicas y administrativas, posteriores a la

fercera ola de confagios;

Revision de los lineamientos para el regreso a las actividades deportivas, elaborado por la

Coordinacion General de Deporte Universitario;

Revision de los lineamientos para la reincorporacion de los estudiantes de la Faculiad de Medicina a

las actividades académicas précticas:
Revision de los lineamientos para el servicio de cafeteria de la Facultad de Medicing;
Revision del Protocolo de Atencidn para la apertura de la Clinica Odontolégica de la Faculied de Medicing;

Revision de los lineamientos para la apertura de actividades del Cenfro de Evaluacion Fisica y

Desarrollo Deportivo (CEFID), a cargo de la Facultad de Enfermeria;

Revision del Protocolo para la realizacién de la Evaluacion Integral para estudiantes de nuevo

ingreso por parte del Programa Su-Salud, de la Secretaria de Vinculaciéon y Servicios Universitarios;

Revision del Protocolo para la realizacion de Talleres Presenciales de la Escuela de Artes y Oficios

En el afio 2021, el Comité sesiond cada semana, feniendo en fofal 52 sesiones, la mayoria en la

modalidad hibrida.




Primera etapa

Ley Organica

Realamenic dp *Autancmla”
« Estatuta Organica
- Reglamento de Estudiantes

M 4.12 Actudlizacién de la Legislacién Universitaria

La reforma a la legislacion universitaria representa un proyecio de alio alcance que permitirad armonizar
nuestra ley Orgdnica, Estatutos y Reglamentos con los contextos juridico, legal, educativo y social actuales. la
dltima version de la Ley Orgdnica de lo UAQ fue publicada el 2 de enero de 1986 en el peri¢dico oficial del
Cobierno del Estado de Querétaro. Hace 36 arios. Por su parte, la version vigente del Estatuto Orgdnico de
la UAQ fue aprobada por el H. Consejo Universitario el 10 de agosto del 2006, hace ya 15 afios; y ofro
documento importante, el Reglamento de Esfudiantes de la UAQ, fue aprobado el 27 de noviembre de 2007
Por lo anterior, nuestra Universidad ha iniciado un proceso de reforma de su legislacion, indispensable para
contar con directrices que respondan a las exigencias de una comunidad que busca ser parte de una

sociedad més justa e igualitaria.

El proceso de actualizacion inicié en 2018 con una revision de forma del Estatuto Orgdnico actual, v,
después de esfuerzos atomizados, el proyecto se refomd con la creacién de la Direccidn de Estudio y Procesos
de legislacion Universitaria, el 16 de junio y se formalizé anfe el H. Consejo Universitario en su sesién
ordinaria del 26 de agosto del 2021, en donde también se conformé la Comision Especial para la Reforma
legislativa. Dicha Comisién estd conformada por un integrante -esfudiante, docente o directivo- de cada una
de las Facultades y Escuela de Bachilleres, ademds de participantes voluntarios con derecho a voz. Enfre las
lineas de frabajo se encuentran Derechos Humanos, Inclusion, Perspectiva de Género, Diversidad e
Inferculturalidad, Culura de Paz, Desarrollo Sosfenible, Transparencia y Rendicién de Cuentas, Modelos
Educativos, Infraestructura y TICs, Internacionalizaciéon, Cultura del emprendimiento, Gestion y - Eficiencia
Administrativa y Reingenieria Normativa. Todas esfas dreas se detectaron a través del andlisis exhaustivo de
normativas nacionales e infernacionales vy, a pesar de que ya se frabajan dentro de la UAQ, es necesario
integrarlas, fortalecerlas y darles formalidad.

Para iniciar las actividades de la Comision Especial para lo Reforma Legislativa se formaron cuatro mesas
de trabajo que abarcan las temdticas de interés: Derechos Humanos, Inclusién, Alfabetfizacion Digital y
Reorganizacion Administrativa. De esfa forma, el trabajo colaborativo de las y los miembros de la Comision
permitirg identificar las dreas de oportunidad para, después, generar foros de consulta y participacién de toda
la comunidad universitaria.

A través de esta Comision, se actualizé el Reglamento del érgano de difusién oficial “Autonomia UAQ”,
que suplird de forma gradual a “Autonomia”, mismo que fue aprobado en sesién extraordinaria de Consejo
Universitario el @ de diciembre del 2021. A su vez, se ha llevado a cabo un avance importante en la
propuesta de acfualizacién de la Lley Orgdnica, la cual serd sometida a andlisis y discusion a fravés de foros y
en los Consejos Académicos para su posterior presentacion ol H. Consejo Universitario, durante el primer
fimestre del 2022. Posferiormente, serd tumada a la X legislatura del estado de Querétaro para su andlisis y,
en su caso, aprobacién, observando el respefo irestricio a la Autonomia Universitaria, de acuerdo con el
arficulo segundo de la ley General de Educacion Superior, que ordena que:




"Cualquier iniciativa o reforma a las leyes orgénicas referidas en este articulo debera contar con los
resullados de una consulta previa, libre e informada a su comunidad universitaria, a los érganos de gobierno
competentes de la universidad o institucién de educacién superior a la que la ley otorga autonomia, y debera

contar con una respuesta explicita de su méximo érgano de gobiemo colegiado”.

A la par, se iniciaré con la actualizacion del Estatuto Orgdnico y los reglamentos principales que den
rumbo a nuestro quehacer y convivencia, en un marco de respetfo, pluralidad, equidad, igualdad vy jusficia.

BIENVENIDOS

4.13 Asuntos Juridicos

Convenios

En el periodo que se informa se elaboraron 31 Contratos de Obra Piblica por mas de $98,340,382.81
en obras o mantenimientos de la infraesfructura fisica universitaria. Se elaboraron 26 Confratos de
Compraventa para la adquisicién de bienes o equipo por més de $23,553,625.75, se formularon 8
Contratos de Servicio por més de $9,866,633.02, se articularon 194 Convenios Institucionales de
vinculacién con el sector publico y privado que han dejado ingresos por mas de $9,497,674.00 vy se
elaboraron 25 convenios de seguros de vida, en favor de 51 beneficiarios de comparieros que perdieron la
vida durante la pandemia, por més de $7,425,823.25.

Comision Instructora

El afio 2021 inici6 con 15 cuadernos de invesfigacion de los cudles se concluyd con @ (en 4 de ellos se
sanciond a alumnos y en 1 a un docente), de los restantes 4, 3 concluyeron por sobreseimiento y 1 por NO
responsabilidad. En 2021 se iniciaron 10 nuevos cuadernos de investigacion ante la Comisién Instructora a
los que se sumaron los 6 en frémite del afio anterior, por lo cual se gesfionaron 15 cuademos de los que se
concluyeron 3 quedando en trémite 13 al final de la anualidad.

Quienes han esfimado que se han vulnerado sus derechos humanos han acudido a reclamar su proteccién
ante lo Defensoria de Derechos Humanos. En el periodo que se informa se iniciaron 8 procedimientos en
contra de la Universidad de los cudles se concluyd uno.




Materia Laboral

Se proporcionaron 11 asesorias a integrantes de la comunidad universitaria, de las cuales 9 fueron
resuelfas safisfacioriamente y 2 se encuentran pendientes de conclusion; se formularon 24 solicitudes de
afencién por los diferentes dreas y/o planteles de la Universidad, de las cudles se resolvieron 19y 5 estan en
trémite.

En relacion con los asunfos planteados por los Sindicatos de la Universidad, de los 8 formulados, fueron
resueltos 4 y se encuentran en frémite 4 més; entre los resueltos destacan los dos emplazamientos a huelga v el
acuerdo sobre el convenio del Programa ol Ahorro del Trabajador del SUPAUAQ. Ante la Comisién mixia
formada por Universidad y Sindicato, fueron planteados 18 asuntos, de los cudles fueron resuelios 6y 12 se
encuenfran en trdmite. En este periodo, la Oficina del Abogado General redlizé 89 trémites de diferente
naturaleza a favor de los trabajodores Universitarios quedando pendiente sélo uno de ellos.

Respecto a los cuademos de investigacién que se desahogan al interior de la Oficina, se elementaron 72,
de los cudles fueron resuelios 52 y 20 se encuentran en trémite. De los resuelios, 16 terminaron con sancién y
9 con la separacion del trabajodor de su fuente laboral por haber incurrido en responsabilidad. De estos
casos, 4 fueron por acoso sexual, hostigamiento sexual o laboral.

Por lo que ve a los juicios que se inician en confra de la Universidad en materia laboral, al inicio de esfa
administracién nos enconframos con 513 juicios laborales, algunos pendientes desde el 2012; ello
conformaba una importante contingencia econdmica: dos asuntos de 2012 fueron resueltos a fravés de la
firma de convenio en conciliacién. En el periodo que se informa, se firmaron 43 convenios de ferminacion de
relacion de trabajo de igual nimero de frabajadores, feniendo a la fecha 362 juicios laborales. Es politica de
esfa administracién y asi se ha aplicado, no hacer la separacién de personal laboral si no estén justificadas
las causas que la mofivan.

De cada juicio se tramita documentacion ante la Direccién de Recursos Humanos, la Secretaria de
Finanzas, la Direccién de Tesoreria, la Secrefaria Académica, efc; se actualizan cantidades de cdlculos: se
framitan cheques de convenios que ponen fin a los juicios; se reciben todas las nofificaciones de la Junta Local
de Conciliacién y Arbitraje sobre diligencias, ya sea de demandas nuevas o proceso durante el juicio. Cada
nofificacién es informada al despacho externo laboral.

Se atendi6 la auditoria del gasto federal en lo que se relaciona al drea laboral; se llevé a cabo la entrego-
recepcion por cambio de Despacho Laboral Externo. Se atendieron QO solicitudes fanto internas como de
autoridades externas (como por ejemplo: Procuraduria del Trabajo, Junta local de Conciliacién vy Arbitraje,
Unidad de Informacion Pablica y Enlace de la UAQ (UIPE) y Defensoria Estatal de Derechos Humanos). En
cifras generales, se inicié el ejercicio con 436 asunfos; de estos concluyeron 341, pero con mofivo de la
actividad cofidiana se iniciaron nuevos asuntos de manera que, el ejercicio concluyd con 469 asuntos
vigentes.

Materia Mercantil

Al 31 de diciembre de 2021, se tienen 12 juicios mercantiles ante los Juzgados menores por un importe
fotal de $169,208.01 (hubo una recuperacion de $13,653.92 y se fiene un embargo trabado en bienes
propiedad de uno de los deudores).

Materia Civil

Se tienen 8 juicios civiles en trémite por una cuantia fotal de $$944,289; asimismo, se tiene un juicio en
contra de la Universidad en el que se le reclama el pago de la cantidad de $ 30°361,893.



En los juicios sin cuantia, se promueven diligencias de informacion de dominio respecto del auditorio
"Esperanza Cabrera”, asi como un medio preparatorio en confra de quien ocupa la llamada “casa de la
Cafiada” que forma parte de la sucesién del Maestro José Guadalupe Ramirez Alvarez.

Se tienen 17 asunfos en proceso de cobro, con demandas por presentar por un importe tofal de suerte
principal de $115,381.04.

Juicios Sucesorios

Al 31 de diciembre de 2021 se lleva a cabo el rémite de 16 juicios sucesorios en los que la Universidad
ha sido seficlada como heredera debido a que el autor de la sucesién no dejé festamento y no existe pariente
alguno identificado que reclame la herencia; todos se encuentran en trémite en la seccidn de “inventarios y

avaltos”.

Materia Administrativa

Se tienen en tramite 4 juicios de nulidad ante el Tribunal de Jusficia Administrativa del Estado, 2 juicios ante
el Tribunal Federal de Justicia Administrativa, 2 reclamaciones ante la Procuraduria Federal del Consumidor, 5
reclamaciones de pago a una aseguradora [SURA); v una queja presentada ante la Comisién Nacional para
la Profeccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF). Durante el afio que se informa
se obtuvo una recuperacion por pagos en procedimientos administrativos (3) de $19,113.10.

Es de destacar que se obtuvo decision favorable en confra de la determinacion de un crédito por la Junta
de Alcantarillado y Agua Municipal de San Juan del Rio, Qro., por la canfidad de $19,237,949.11.
Asimismo, se afendieron dos requerimientos del Servicio de Administracion Tributaria (SAT) en relacion con la
Secrefaria de Desarrollo Sustentable (SEDESU) y a la empresa Klass Sercom, SA de CV, dandose cumplimiento
puntual y por fanto, sin que se generara sancién. En la Delegacién de Relaciones Exteriores, en el Insfituto de
Migracién se obtuvo la constancia de empleador actualizada al afio 2021.

Durante el periodo que se informa debe expresarse que, dado el puntual cumplimiento a las prevenciones
realizadas por las autoridades jurisdiccionales, no se generd mulia o sancién alguna para la Universidad con
motivo de los diversos procedimientos y juicios que se framitan.

Se cumplié en tiempo y forma con los oficios del Poder Judicial en los que solicité informacion sobre peritos
6 el descuenfo a los frabajadores por concepto de pensiones alimenticias, cuyos importes se actualizan
periédicamente. Se atendieron 24 requerimientos de la Fiscalia General del Estado de Querétaro, se llevd a
cabo la devolucién de 50 fianzas por cumplimiento de confratos de proveedores. De entre los anteriores
destacan 204 asuntos relevantes.




5. GESTION FINANCIERA

A 5.1 Ejercicio 2021

El presupuesto proyectado para 2021 fue aprobado por el H. Consejo Universitario al inicio del afio y el
ejercido fue presentado en enero del 2022, en el Cuadro 34 se muesiran las fuentes de financiamiento. En el

Cuadro 35 se presenta el desglose general de egresos.

Cuadro 34. Ingresos del presupuesto ejercido en 2021

CONCEPTO MONTO (pesos)

Subsidio esfafal
Infraestructura (estatal)
Total estatal

Subsidio federal
Federales extraordinarios
Total federal

Ingresos propios
Proyectos especiales

TOTAL DE INGRESOS

829,772,428.21
62,936,775.33
892,709,203.54
1,548,487,156.84
49,575,206.68
1,598,062,363.52
389,230,464.03
44,506,133.83
2,924,508,164.92

Fuente: Secretaria de Finanzas, 2021.



Cuadro 35. Egresos generales 2021

Gastos de operacion 282,387,354.15
Ayudas sociales 26,982,110.26
Sueldos y prestaciones 2,502,257,077.81
Gasto de inversién 133,702,527.05
TOTAL DE EGRESOS 2,945,329,069.27

Fuente: Secretaria de Finanzas, 2021.

los gastos de operacion se refieren a materiales, suminisfros y servicios generales, en donde el 27.4%
correspondié al subsidio federal, el 19.9% a recursos estatales y el 52.5% a recursos propios. Las ayudas
sociales corresponden a becas y apoyos para estudiantes: 15.4% provino de recursos federales, 1.2% del
subsidio estatal y 83.3% de recursos propios. El gasto de inversion corresponde a obra, equipamiento y
mantenimiento; 30.8% fue recurso federal, 42.3% esfatal y 26.8% de recursos propios. Finalmente, el pago
de némina se realizd con 58.9% de recurso federal, 31.4% de recursos estatales y 9.6% con recursos
propios.

Denfro del rubro de fondos federales exiroordinarios, se cuenta con la partida del Progroma de
Fortalecimiento a la Excelencia Educativa (PROFEXCE) por $10,577,811.00 mismos que se ejercieron en
tiempo forma, asi como las metas académicas comprometidas por las DES, De esta manera, el 26 de mayo
del 2021 se recibio la carla de liberacion por parte de la Direccion General de Educacién Superior
Universitaria e Intercultural (DGESUI) ol haber demostrado el cumplimiento de los compromisos académicos y
financieros adquiridos a fravés del Convenio de Apoyo en el marco del PROFEXCE. Es importante informar
que para el afio 2021, no se emitié convocatoria para este programa debido a los recortes presupuestales en
los Fondos Federales.

A 5.2 Presupuesto 2022

Sin duda, uno de los grandes refos para las Universidades Pablicas es contar con el subsidio suficiente. En
este senfido, se realizan los gesfiones, tanfo a nivel federal como estatal, que permitan contar con los recursos
para el crecimiento y desarrollo insfitucional. la ley General de Educacién vy la ley General de Educacion
Superior establecen que el presupuesto anual que el Estado asigne a educacién no deberd ser menor al 8%
del PIB v, particularmente, para educacién superior, no deberd ser menor al 1% del PIB. Sin embargo, la
realidad muestra que, en ambos casos, Unicamente se llega apenas a la mitad. Es necesario que se
establezcan esfrategias para definir un plan de accién puntual que permita dotar a la educacion puiblica del
recurso suficiente.

lamentablemente, no se ha establecido una buena inferlocucién entre el gobierno federal, (SEP,
CONACYT] y las IES piblicas, por lo que resulia necesario continuar frabajando en conjunto para llegar a
mejores acuerdos. Actualmente, la Asociacion Nacional de Universidades e Insfituciones de Educacion
Superior (ANUIES) ha alertado sobre 14 UPEs en crisis financiera. El nimero es mayor afio cada afio, ya que
los riesgos financieros son, ademds de los recortes presupuestales, los esquemas de jubilaciones y pensiones,
el endeudamiento de algunas UPEs, el incumplimiento de re-enfrega de recursos por parte de algunos
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gobiernos estatales y el incumplimiento del financiamiento peso a peso, entre el gobiemno federal y el estatal.
Solo siefe instituciones reciben aportacion en esa proporcidn.

Nuesfra universidad cuenta con finanzas sanas v se trabaja fuerfemente para esfablecer esfrategias que
aseguren el buen uso de los recursos, como el Plan de Austeridad y el Plan Anticorrupcién. El subsidio federal
para el 2021, contempléd un incremento del 3.75%, muy por debajo del 7.36% de la inflacién. En cuanto al
subsidio estatal, se solicitd al ejecutivo el incremento del 13% anual sostenido hasta el 2027 para alcanzar el
peso a peso federalesiatal que indica la ley General de Educacién Superior. En esfe caso, el porcentaje
solicitado fue el asignado, tanto en subsidio ordinario como en obra. En la Figura 21 se muestra la evolucién
de los subsidios del 2002 al 2022.
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Figura 21. Evolucion de los subsidios federal y estatal para la UAQ 2002-2022. Fuente: Secretaria Parficular, 2021.

En el Cuadro 36 se observa la relacién que guardan los subsidios federal y estatal del 2015 ol 2022. El
incremento en esos seis afios ha sido de 19.5% federal y 39.6% estatal. Puede observarse que, para el
2022, la proporcion del subsidio serd del 61% federal y 39% estatal, con lo que se continta avanzando
hacia el peso a peso. En el Cuadro 37, se muestra la evolucion de los dos subsidios si el incremento estatal es
del 13% sostenido, asumiendo el mismo comportamiento del subsidio federal que hasta ahora.

Adicionalmente, es importante mencionar que los Fondos concursables federales contindan disminuyendo
afio con afo. Para el 2021, dnicamente se contd 131.9 MDP para todas las universidades para el PRODEP,
lo cual equivale al 54% de lo recibido en 2020. Para 2022, se contard con una cantidad similar de recursos
para PRODEP (136.9 MDP) y con 713.7 MDP para el Fondo de Fortalecimiento a la Excelencio Educativa
(Cuadro 38).



Cuadro 36. Evolucion del subsidio ordinario federal y estatal 2015-2022

SUBSIDIO ORDINARIO UAQ

PROP. SUB

FED ORD- EST TOTAL

= o
ANO INCREMENTO
s JINFLACION _m
ANO ANTERIOR)
2015 1,214,803,342 10.3% (4.08%) 500,253,095 10.3% 0.00 70% - 30%
2016 1,253,020,415 3.1% (2.13%) 515,953,095 3.1% 0.00 71% - 29%
2017 1,294,547,186 3.3% (3.36%) 557,837,800 8.1% 13,742,255 69% - 31%
2018 1,356,540,231 4.8% (6.77%) 613,621,580 10.0% 48,902,377 66% - 34%
2019 1,415,301,739 4.3% (4.83%) 674,983,738 10.0% 52,800,000 65% - 35%
2020 1,463,458,370 3.4% (3.2%) 742,482,112 10.0% 58,080,000 64% - 36%
2021 1,508,414,640 3.1% (3.15%) 827,730,323 11.5% 63,890,000 62% - 38%
2022 1,565,025,024 3.8% (6.2%) 935,335,265 13.0% 72,195,700 61% - 39%
Fuente: Secrefario de Finanzas, 2021.
Cuadro 37. Proyeccion del subsidio estatal 2022-2027
) SUBSIDIO ORDINARIO OBRAE
PROP(OQ)}QON SUBSIDIO FEDERAL Ferion INFRAESTRUCTURA |  TOTAL ESTATAL
$1,565,025,024 $935,335,265 $72,195,700 $1,007,530,965
61-39
o $1,621,365,925 $1,056,928,849 $81,581,141 $1,138,509,990
57.43 $1,675,363,486 $1,194,329,600 $92,186,689 $1,286,516,289
54-46 $1,729,361,048 $1,349,592,448 $104,170,959 $1,453,763,407
52-48 $1,783,358,609 $1,525,039,466 $117,713,184  $1,642,752,650
50-50 $1,837,356,170 $1,723,294,597 $133,015,897  $1,856,310,494

Para lo proyeccion de Subsidio Federal de 2023 o 2027 se considerd el crecimiento promedio que ha tenido dicho subsidio de 2019 a 2022.
Fuente: Secretaria de Finanzas, 2021.

Cuadro 38. Fondos concursables federales 2015-2022 (MDP)

FONDO 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
S300 3,669.80 4,021.90 2,556.40 1,862.60 117.10 1,039.00 0 713.7
S247 801.8 825.1 625 656.4 246.6 243.6 131.9 136.9
S244 100 80.4 50.1 52.5 37.8 0 0 0
U040 398.2 412.1 372.9 350 354.9 254.9 0 0
uo79 2,513.90 2,612.50 123 0 0 350 0 0
U081 2,146.50 2,713.10 600 700 0 0 0 0

$300, Fortalecimiento a la Excelencia Educativa; S247, PRODEP; S244, Programa para la Inclusidn y la Equidad Educativa, U040, Programa de
Carrera Docente; U079, Programa de Expansion en lo Oferta Educativa en Educacion Media Superior y Superior, U081, Apoyos para la Atencion a
Problemas Estructurales de las UPEs. Fuente: Secretaria Particular, 2021.




A 5.3 Transparencia y rendicion de cuentas

Desde 2018 se implementd como polifica universitaria el Plan de Austeridad, el cual ha fenido como
objetivo el manejo responsable, racional, fransparente v eficiente del gasto y uso de los recursos publicos. A
partir de su puesta en marcha, se han disminuido en 21% entre 2018 y 2021 (Cuadro 39) los diversos rubros
de gasfo como resuliodo de la estrategia institucional que contempla dos vertientes: la preventiva que se
encuenfra asociada con la fransformacion de los procesos administrativos universitarios; y el compromiso de
dar afencién oportuna a las observaciones v planteamientos que puedan surgir por parte de las entidades
fiscalizadoras.

El andlisis de gasfos muesfra una disminucién importante en gastos de representacion, alimentos y vidticos
que pueden estar asociados con la pandemia, ya que la movilidad académica ha disminuido
significativamente. Con seguridad, se incrementard paulatinamente. Se vigilara el uso responsable del recurso.

En el segundo rubro, gastos y evenios de orden académico, social y cultural, se incluyen principalmente las
becas y apoyos para estudiantes, que han ido incrementando paulatinamente, ya que se cuenfa con nuevos
programas de apoyo. En cuanto a vehiculos, combustibles y lubricantes, se observa un incremento en 2021
derivado de la compra de 11 vehiculos necesarios para actudlizar el parque vehicular de diferentes unidades
académicas y administrativas. En cuanto al punto 4, compensaciones y horas extras para personal académico
y administrativo, se observa un incremento global del 8% que corresponde ol pago para personal derivado
del crecimiento propio de la insfitucion, toda vez que ha incrementado la oferta educativa. En lo que foca a
conservacién y mantenimiento de inmuebles e instalaciones, se han realizado més actividodes preventivas que
nos han permitido amortiguar gastos, no obstante, las inundaciones del 202 1. Respecio a recursos materiales,
se muesfra una disminucion global del 18% en los gastos, debido principalmente a la implementacién de
planes de ahorro de energia y optimizacién en el uso de insumos. Finalmente, los gastos en consuliorias
externas, referentes al pago servicios profesionales disminuyé en 43% de forma global.



Cuadro 39. Resultados del Plan de Avusteridad 2018-2021

GASTO EJECUTADO % ,
CONCEPTO DE GASTO VARIACION
1. Gastos de
representacién, alimentosy ~ $17,242,762.35  $14,280,036.47  $6,738,949.59  $5,408,625.36 -69%
vidticos

2. Gastos y eventos de
orden académico, social y ~ $31,827,125.33  $32,826,835.06 $35,389,492.35 $36,111,830.94 13%

cultural

3. Vehiculos, combustibles y
$10,922,723.91 $10,489,224.86  $7,409,526.12  $14,206,850.58 30%
lubricantes
4. Compensaciones y horas
extras personal académico  $46,226,424.82  $46,544,399.59 $43,894,528.83 $49,842,721.06 8%

y administrativo

5. Conservacién y
mantenimiento de inmuebles  $19,311,655.54 $15,017,371.32 $18,106,550.00 $11,735,758.12 -39%

e instalaciones

6. Recursos materiales $83,021,703.45 $65,432,191.90 $58,183,683.91 $68,421,524.71 -18%

7. Consultorias externas $16,151,871.00 $12,505,461.09 $8,912,405.14  $9,232,733.08 -43%
$224,704,266.4 $197,095,520.2 $178,635,135.9 $194,960,043.8

TOTAL 0 s h 4 -21%

Fuente: Secretaria de la Contraloria, 2021.

Durante el ejercicio 2021 se observa un incremento general del 9% en los gastos con respecio al afio
anterior, que se explica principalmente por la recuperacion de actividades que se restringieron en 2020 por la
pandemia COVID-19. Al aumento de la operacion v las necesidades, hay que agregar el de los precios, con

una inflacién anual registrada de 7.36% en 2021, una de las mds alias en los Glimos afios. Sin embargo,

’

seguimos con el compromiso de usar los recursos de manera eficiente y responsable.

Conscientes de que la fransparencia y rendicion de cuentas son aspectos fundamentales para el
funcionamiento adecuado de cudlquier insfitucion, impulsamos durante esfe afio la firma del convenio de
colaboracién con la Unidad de Infeligencia Financiera de la Secrefaria de Hacienda y Crédito Pblico, para
establecer un plan de trabajo conjunfo entre ambas instituciones en materia de rendicién de cuentas, que sin
duda seguiré fortaleciendo a nuestra universidad.

En lo que respecia a la atencién a las solicitudes que se reciben mediante el portal de fransparencia, en
2021 se recibieron 194, de laos cudles 1 fue parcialmente procedente, 24 fueron requerimientos de
aclaracion y 5 no fueron de nuestra competencia. Es importante mencionar que no se fuvo ninguna
impugnacion.




6. GESTION PoliTiICcA

Somos més de 38 mil universitarios. Formamos una comunidad plural y compleja, parte infegrante de una

sociedad adn mds compleja. En el franscurso de nuestra octividad, surgen discrepancios, conflictos y
contiendas por la distribucién de los recursos. Nuestra gestion politica ha estado dirigida siempre a alcanzar
una vida mejor para la mayoria y hacer de la universidad una entidad més grande, mas fuerte y generosa. la
busqueda de un mayor presupuesto para esta y ofras universidades publicas, tiene esfe sentido. Si tenemos la
conviccién de que la universidad es buena, que la ciencia, el conocimiento del universo, los artes y nuestra
cultura son buenas, queremos que lo sean para més y mds personas. Y que sean de la mejor calidad.

Con esta conviccién acudimos a las autoridades federales v al congreso de los diputados de la Unién a
explicar por qué la universidad requiere del subsidio piblico y como lo emplea en beneficio de la sociedad.
Ahi ha esfado la UAQ): en las reuniones de la Subsecretaria de Educacion Superior, en los encuentros con la
Comisién de Presupuesto y Cuenta Piblica vy la Comision de Educacién de la Camara de Diputados,
procurando la sensibilizacion de los que esfén faculiados para tomar esas decisiones. También fueron
recibidos en nuestra casa de estudios diputados federales electos en Querétaro. No obstante, el subsidio
federal mostré un decremento, en términos reales.

Trabajamos también con el ejecutivo del Estado y con legisladores locales con la misma intencion. Al
gobernador le planteamos que si el subsidio estatal para la universidad que él propusiera a la cédmara de
diputados y que esta aprobara se incrementara 13% cada afio de su sexenio, hacia el final de este se
alcanzaria la meta que sefiala la ley General de Educacién Superior, de igualar el monfo de ambas fuentes
de recursos, suponiendo el mismo comportamiento del subsidio federal de los dlfimos afios. Sabemos que los

presupuestos publicos son anuales y que, mientras no haya una ley que lo esfipule, ni el ejecutivo ni el



legislativo estan facultados para presupuestar mas allé. El gobernador del estado mosiré sensibilidad y su
conviccion de que la educacion piblica es un beneficio indispensable para el conjunto de la sociedad. Por
primera vez en afios, su proyecio de presupuesio incluyd precisamente el aumenio que le solicitd la
Universidad. Que el gobemador fenga nuestro reconocimiento y la seguridad de que redoblaremos nuestro
compromiso de frabajar por el estado.

Nuestro trabajo polifico no se ha limitado a lo bisqueda de presupuestos. Hemos acudido a todas las
convocatorias relacionadas con la reforma a la ley de Ciencia y Tecnologia, llevando las propuesias y
proyecios de los universitarios queretanos. Ahi se ha sefialado la ausencia de canales de didlogo en el
desarrollo del quehacer cienfifico en el proyecio de ley del CONACYT.

Asimismo, hemos trabajado intensamente con las autoridades de los municipios del estado, y hemos
alcanzado importantes acuerdos para el beneficio de los habitantes de sus propias demarcaciones, en un rico
infercambio de bienes y saberes.

A fin de profeger la salud de los trabajodores universitarios, se frabajé con afdn para obtener del gobiemo
federal la vacunacion adecuada para ellos, hasta conseguir la programacién de una segunda dosis. No
obstante, seguimos insistiendo en que los maestros y administrativos tienen ahora dos esquemas, ambos
incompletos. Esperemos pronto la definicion de su refuerzo por parte de la Secretaria de Salud de México.

A fin de seguir haciendo crecer la colaboracion que la UAQ debe a la sociedad, se entregd al nuevo
gobiemo del estado una agenda, elaborada por 42 autores, con los planteamientos esfratégicos para la
afencién de 12 femas de prioridad para el desarrollo, como educacién media superior y superior, incluyendo
conectividad; apoyo para el desarrollo de la ciencia; impulso a la vinculacién y la extensién; manejo del
agua; derechos humanos y, muy desfacadamente, combate a la desigualdad social.

Nuestro frabajo poliico tampoco se reduce a las relaciones con los 6rganos del estado, sino también con
las organizaciones de la sociedad civil. De esta manera, se ha apoyado a los estudiantes que participan en
los capitulos universitarios de las camaras empresariales, como la CANACOPE y CANACO y se ha recibido
la colaboracion de la CANACINTRA San Juan del Rio.

Un indicio de la vitalidad de los vinculos de los universitarios con fodos los sectores es la firma de 225
convenios en el periodo que se informa, con los mds diversos objetivos, desde el intercambio académico
hasta la colaboracién en actividades en las que contamos con la experiencia y el conocimiento.

Como parte de su responsabilidad social y a fin de confribuir a la vida democrdtica del esfado, la
Universidad Auténoma de Querétaro converge fradicionalmente con los organismos elecforales en diversas
actividades. En 2021, lo UAQ organizé del 27 de abril al 7 de mayo, junto con el Insfitvto Nacional
Electoral (INE), cinco debates con las candidaturas a diputaciones federales, correspondientes a cada disfrito.
Asimismo, la UAQ colaboré con el Instituto Electoral del Estado de Querétaro (IEEQ) en el Primer Debate
Cicial entre las candidaturas a la Gubernatura de Querétaro. Ademds, de conformidad con la normatividad
elecioral, la UAQ organizo, del 11 al 18 de mayo, lo celebracion de cinco debates entre las v los
candidatos a las presidencias municipales de: Querétaro, San Juan del Rio, Corregidora, El Marqués y
Cadereyta de Montes.

la vida institucional de nuestra universidad siempre debe esfar sujefa al respefo a las reglas y practicas que
distinguen a las v los universitarios como individuos con convicciones civicas. Es a partir de la convivencia
arménica y equilibrada entre estudiantes, docentes, administrativos y autoridades, que la UAQ alcanzard su
vision y mision social en Querétaro y es con esfas caracterisicas como dirime sus diferencias. Para esta
administracion, los diversos secfores que integran la comunidad universitaria son igualmente importantes. Con




nuestros estudiantes, refrendamos el compromiso de gestionar las condiciones necesarias para su formacion
infegral, su paso por esta casa de estudios deberd darles las herramientas necesarias- desde sus respectivas
disciplinas- para fransformar su realidad y alcanzar sus suefios. Representantes de las escuelas no federadas y
de la FEUQ, alumnas y alumnos de la UAQ: seguirén confando con esta Recforia para sus proyectos y con el
respeto por sus formas auténomas de organizarse.

A nuestros docentes y administrativos, les garantizamos asimismo un respeto irrestricio a sus derechos
laborales. El STEUAQ vy el SUPAUAQ siempre contardn con una dlianza de la administracién central para
empujar el mejoramiento de las condiciones salariales v laborales de sus agremiados, nuesfros trabajodores y
académicos.

En la universidad, afortunadamente, se respiran fiempos de respeto a la autonomia sindical. En este logro,
no daremos ni un paso atrds. Somos y seremos siempre las y los universitarios los Gnicos responsables de

nuestra vida interna insfitucional.



CONSIDERACIONES FINALES

Quienes estudiamos o frabajamos en una universidad pablica, tenemos el gran privilegio de crecer y
desarrollarmos en un espacio Unico, en donde la diversidad es una de las mayores riquezas.

Es verdad que fransitamos por tiempos complejos. Por un lado, la contingencia sanitaria ha representado
momentos dificiles, principalmente por las pérdidas irreparables. la resiliencia es uno de los afributos mas
importantes que hoy hemos cultivado. Recuperar la convivencia social, nuestras clases y acfividades, todo ello
ha merecido importantes reflexiones y una dificil toma de decisiones.

Hoy, nuestra universidad se encuentra lista. Hemos avanzado paulatinamente a paso firme, pero con el
cuidado que merece la salud de nuestra comunidad. No fodas y todos tenemos las mismas condiciones y
debemos frabajar para no dejar afrés a nadie.

los tiempos también han sido complejos por la relevancia de los acontecimientos sociales. En una
sociedad cada vez mdés decidida a levantar la voz, nuestra comunidad no es la excepcién, y con razén.
Debemos cambiar. Debemos mejorar muchos de los procesos que, en principio, se pensaban completos. Hoy
fenemos enfrente un gran reto para cumplir con las demandas en derechos humanos y cultura de paz que
exige una sociedad modema. Por ello, nuestro proyecio de actualizacion de la normativa toma relevancia.
Seguramente disenfiremos y no siempre esfaremos de acuerdo, pero lograremos encontrar los punfos de
equilibrio y conciliar. Esa es una caracteristica poderosa de quienes nos formamos en la educacion piblica.

Nuesfra universidad sigue adelante, crecerd cada dia con cada una y cada uno de nosofros. Hoy nos
corresponde escribir estos capitulos de su historia y reconocer a quienes, en ofros tiempos, lucharon batallas
distintas. Y aunque las luchas se den en diferentes momentos vy frincheras, nos une el gran carifio que fenemos
por nuestra casa. Continuar defendiéndola, engrandeciéndola vy fortaleciendo su autonomia que le permite ser
lo que hoy es: la Universidad en donde se educa en la Verdad v en el Honor.







ANEXO. COMPROMISOS DEL PERIODO

Con la finalidad de dar seguimiento puntual a los compromisos adquiridos al inicio

del periodo 2021-2024, El Cuadro 40 presenta la lista de metas y el alcance

logrado en el 2021.

Cuadro 40. Andlisis de avance de acuerdo con las metas planteadas para el periodo 2021-2024

CALIDAD ACADEMICA

Compromiso

Grado de
avance 2021

Grado de
avance 2022

Grado de
avance 2023

Observaciones

Se realizard la gestién necesaria ante la
Direccién General de Educacién Media
Superior para que se conforme de nuevo
un organismo acreditador para
bachillerato.

10%

Se detecté que los requisitos de la
certificacién CERTIDEMS ya no aplican
porque desde hace unos afios ya no se
realiza. Se haré una revisién de ofros

organismos acreditadores y certificadores
para nivel medio Superior.

Se mejorardn los procedimientos internos
de apoyo a través de la Direccién de
Planeacién y Gestién Institucional para
las acreditaciones de TSU, licenciatura y
posgrado con el objetivo de incrementar
la matricula de calidad al 90% y el
némero de programas educativos
acreditados al 80% al 2023.

70%

Se trabaja en la mejora de los
procedimientos internos de la Direccién de
Planeacién y Gestién Institucional (DPGI)
para ofrecer un mayor apoyo a las
Unidades académicas de la UAQ en cuanto
a las acreditaciones de sus programas
educativos (PE). Se actualizé la pagina web
de la DPGl y se desarrollé un documento
para orientar a las Unidades Académicas
sobre cémo organizar sus Comités de
Planeacién. Se reestructuraron las guias
para la reestructuracién y la elaboracién de

nuevos planes de estudio.

Estableceremos los mecanismos a través
de la Direccién de Investigacion y
Posgrado para que los programas de
posgrado que no pertenezcan al PNPC

sean evaluados por CIEES.

80%

La DGPI establecié las bases para las
evaluaciones a nivel de posgrado por los
CIEES y las transfirié a la Secretaria de
Investigacién, Innovacién y Posgrado,
después de realizar un proceso de
capacitacién del personal responsable. La
DPGI seguird apoyando los procesos de
acreditacién de los posgrados por los CIEES
en las diferentes etapas. Los mecanismos o
procedimientos estén al 80%. En enero
2022 se encuentran en proceso de
autoevaluacién 3 programas de posgrado
ante los CIEES: una maestria de la Facultad
de Contaduria y Administracién y 2
maestrias de la Facultad de Bellas Artes.




Se incentivaré la realizacién de
evaluaciones de competencia
internacional a los programas educativos
con posibilidades de lograr esta
acreditacién, a través del diagnéstico y
apoyo por parte de la DGPI a fin de tener

un crecimiento de 30% en este rubro.

20%

En los Comités de Planeacién se ha
recalcado la idea de la Infernacionalizacién
de los programas educativos. Actualmente
se cuenta con 5 PE de licenciatura y 4 de
posgrado con acreditacién internacional. En
la DPGI se reestructuraron las guias para la
elaboracién de nuevos Planes de Estudio,
asi como en la guia para la reestructuracién
de estos, incorporando el eje de
internacionalizacién. Se ha realizado un
estudio para conocer fodas las instancias
acreditadoras a nivel internacional para las
diferentes disciplinas, el cual se compartira

con las Unidades Académicas.

Se modificard la asignacién de
presupuesto anual por subsidios federales
o estatales para las unidades
académicas, en donde se vea reflejado el
esfuerzo mediante indicadores de

calidad.

100%

Desde 2021 se establecieron criterios para
incrementar la asignacién de recursos de
acuerdo con pardmetros de cobertura y

calidad a cada Unidad Académica.

Llevaremos a cabo lo conducente para la
acreditacién de la UAQ ante los

organismos correspondientes.

60%

En 2021 se llevé a cabo todo el proceso de
autoevaluacién de las diferentes dreas de la
UAQ. Se envié el documento a los
evaluadores, el cual fue considerado
satisfactorio por los CIEES y se programé la
visita de evaluacién para el periodo de 16
al 18 de febrero de 2022. Se espera que el
resultado sea positivo.

Incrementaremos la oferta educativa en

funcién de su pertinencia y factibilidad.

100%

Las guias para la creacién y para la
reestructuracién de los planes de estudios
cuentan con un punto exclusivo para el
andlisis de pertinencia y factibilidad. Este es
uno de los criterios més importantes para la
aprobacién de los PE por todos los comités

y consejos en los que son presentados.

Realizaremos la gestién correspondiente
para formalizar las donaciones de
predios en Tolimdn, Huimilpan, Ezequiel
Montes y San Joaquin ademds de los que

se encuentran en trdmite.

40%

Tolimén y Huimilpan estén en proceso de
formalizacién. Se inicia gestién para

obtener donacién en los otros 2 municipios.

Se apoyard a nuestra Escuela de
Bachilleres para la creacién del

bachillerato a distancia.

90%

Se apoyé a la Escuela de Bachilleres para
la creacién del bachillerato a distancia. Se
revisé el documento fundamental con los
responsables del proyecto, se recomendé
que la parte a distancia fuera también
revisada por los expertos de esta dreq, lo
que fue atendido. Se recibié el documento
en los Gltimos dias hdbiles de 2021. Se
procedié a la Gltima revisién y se programé
la reunién del subcomité de planeacién
para la Gltima evaluacién por profesores de
la UAQ para el mes de enero y se espera
que el PE sea presentado al HCU en el mes
de febrero del 2022.




Se incentivard la conformacién de los
programas a distancia que defina cada
facultad.

40%

Se solicité a las distintas Unidades
Académicas que incluyan en sus programas
de nueva creacién componentes de
modalidad virtual de forma sincrénica y
asincrénica para aprovechar todos los
conocimientos sobre este tema, que se han
generado en este periodo de la Pandemia.
Se solicité que en todos los programas de
nueva creacién o de reestructuracién se
consideren por lo menos algunas
asignaturas tedricas que puedan ser
impartidas utilizando este sistema. En 2021
se reestructuré el Bachillerato
semiescolarizado y se desarrollé el
programa de Bachillerato a distancia que
lleva ya un 90% de avance en su proceso
de aprobacién. También se incluyeron en
las guias de creacién y reestructuracion de
los planes de estudios, estos componentes

virtuales o a distancia.

Se incrementard la infraestructura y
conectividad de la UAQ para educacién

a distancia y actividades virtuales.

80%

Se realizard una inversién anual a fin de
cubrir las necesidades institucionales en este

ru bro.

Se actualizard el Modelo Educativo
Universitario (MEU) a fin de integrar lo
correspondiente a educacién a distancia

y actividades virtuales.

20%

Este proceso estd siendo conducido por la
Secrefaria Académica de la UAQy la
Direccién de Planeacién y Gestién
Institucional. A finales de 2021 se
establecieron las bases para empezar en
2022 la actualizacién del nuevo MEU. Se
establecieron las caracteristicas del grupo
de trabajo responsable para esta actividad,
que contard con expertos en el drea
pedagdgica y que puedan representar las
Ciencias Exactas y Naturales, asi como el
drea de Humanidades y Artes. En una
primera etapa esta comisién haré el trabajo
de revisar el MEU actual, con el fin de
verificar sus fortalezas y debilidades y
sugerir los nuevos temas que se deberdn
incorporar al nuevo MEU. En un segundo
tiempo se hard un taller intensivo de
trabajo, con el fin de obtener un documento
modificado, el cual serd revisado y
enriquecido por expertos de las diferentes
Unidades Académicas. Finalmente, se
presentard a los consejos de las Unidades
Académicas, asi como al Comité de
Planeacién y Consejo Universitario, para su
aprobacién.

DOCENTES




Se apoyard la productividad de docentes
de bachillerato, para lo cual se
propondré a la Direccién General de
Educacién Media Superior un catélogo de
acciones que puedan ser consideradas en
el programa de estimulos al desempefio
docente.

10%

Comenzamos por revisar el Reglamento del
PEDPD, asi como la convocatoria general
de estimulos y el catélogo de acciones. Se

buscard la posibilidad de separar las
convocatorias de estimulos y se solicitard la
modificacién del Reglamento en 2022.

Estableceremos un fondo fijo para
publicaciones que permita mejorar los
indicadores de Cuerpos Académicos,

perfiles PRODEP y pertenencia al SNI o
SNC.

Se apoyé a 18
publicaciones

Se apoyardn al menos una publicacién por
investigador.

Realizaremos las gestiones para que se
implemente el Sistema Estatal de
Extensién y de reconocimiento a nuestras

y nuestros docentes en esa drea.

50%

Se establecié el contacto con las nuevas
autoridades estatales en el Sector Educacién
para dar continuidad a la propuesta que ya

se habia aprobado.

Se actualizardn los criterios de calidad
docente a nivel institucional para
reconocer la extensién y la

profesionalizacién docente.

80%

Se realizaron reuniones con las Secretarias
de Extensién y Cultura Universitaria y la de
Vinculacién y Servicios Universitarios y la
Direccién de Desarrollo académico para
comunicarles cudles son las actividades de
extensién reconocidas por PRODEP para
que los profesores puedan acceder al perfil
deseable. Estas actividades deben ser
registradas de la manera debida en las
instancias correspondientes y ya son
reconocidas para el oforgamiento de los
estimulos a las actividades docentes a todo
el personal académico y las plazas de
profesores de tiempo libre y tiempo
completo.

Se continuaré con el programa de
Profesor Distinguido para aquellos
docentes que tengan SNI 'y al jubilarse
puedan continuar colaborando con los

posgrados.

Se apoya a 8
docentes

El programa continda y actualmente hay
dos docentes que préximamente se
integrardn.

Estableceremos un esquema de
capacitacién permanente y suficiente
para docentes en educacién a distancia y

plataformas virtuales.

30%

Se ofrecieron 5 cursos de 25 hrs'y 2 mds
de menor duracién. Total de docentes
capacitados: 417. Se tiene un programa de
capacitacién permanente que nos permitird
atender progresivamente al 100% de los
docentes en educacién a distancia y
plataformas virtuales

Continuaremos con un fondo de apoyo
para proyectos de investigacién,
vinculacién y extensién para docentes
(FONDEC) y para estudiantes (FOPER).

FONDEC
2021 :Se
aprobaron 62
proyectos de
investigacion,
15 de
vinculacién y 4
de extension
FOPER 2021 :

Se apoyaron

101 proyectos.

Se trabaja en la convocatoria 2022 y se
daré mayor difusién.




Se gestionard apoyo gubernamental para

proyectos de investigacién y transferencia.

. i ., Logrado: Se cuenta con coordinador de vinculacién y
Se continuaré con la gestién de recursos » )
N . L CORESU, extensién en campus regionales que
extraordinarios para investigacién, )
., . ., QUIVAX, establece el enlace con los diferentes
extensién y vinculacién ante las B .
. PROFEST Y sectores de la poblacién en conjunto con el
autoridades federales y estatales. )
PROFES coordinador de cada campus. Se
continuaré participando en las
convocatorias correspondientes.
Seguiremos participando activamente en
la modificacién de la Ley de Ciencia y Se ha participado activamente a través del
Tecnologia a fin de que se mejoren las 100% Foro Interuniversitario (Prociencia);

condiciones para el desarrollo de
proyectos en funcién de su perfinencia y

calidad.

Propuesta de Ley general CTI
ProCienciaMex ante el Senado.

ATENCION A ESTUDIANTES

Reforzaremos los ejes transversales de
desarrollo humano, de equidad,
igualdad, género, sustentabilidad, salud y
responsabilidad social a través de la
ambientalizacién de asignaturas,
integracién de contenidos, eventos,
talleres y el trabajo de los programas

universitarios que ya existen.

40%

Se incluyé en el PIDE 2021-2024, los ejes
transversales de desarrollo humano (de
equidad, igualdad, género, sustentabilidad,
salud y responsabilidad social),
estableciendo Politicas Institucionales que
impulsan su desarrollo. Se reforzé la
transversalizacién en el disefio curricular en
la creacién y reestructuracion de PE de
TSU/PA y Licenciatura en colaboracién con
las dreas responsables de establecer la
operatividad de cada una de las temdticas.
En el 100% de los PE de nueva creacién o
reestructurados en 2021 se incorporan los
ejes transversales de desarrollo humano de
acverdo a la naturaleza de cada PE. La
DPGI estd presente en el Comité
Universitario de Igualdad de Género y No
Discriminacién.

Resulta indispensable formalizar las
politicas universitarias de inclusién,
equidad, igualdad y no discriminacién
que permitan avanzar hacia una cultura

de paz y sustentabilidad.

85%

A partir de la reforma universitaria,
quedardn por escrito dentro de la
Legislacién. Las acciones van avanzando
adecuadamente. Se debe continuar
participando en la gestién politica (federal y
estatal) para asegurar el respeto a la
autonomia y para que se consoliden
acciones que atiendan la violencia en todas
sus modalidades, que promuevan la
igualdad, la inclusién, la no discriminacién,
la sustentabilidad y se garantice el recurso

suficiente y oporfuno.




Continuaremos fortaleciendo la formacién
inregra| a través del arte, la cuhura, el
deporte y el conocimiento de una

segunda lengua.

60%

Se fortalece la formacién integral de los
estudiantes a través del arte, la cultura, el
deporte y el conocimiento de una segunda

lengua, mejorando su implementacién
desde el disefio curricular en la creacién y
reestructuracién de PE de TSU/PA y
Licenciatura. Estos puntos también se
presentan en las guias de creacién y
reestructuracién de los Planes de Estudio. Es
necesario fortalecer el aprendizaje de una
segunda lengua y seguir impulsando la
ensefianza de las lenguas originarias. Se
llevaron a cabo actividades culturales en
los diferentes municipios y se conformé la
Orquesta de Cémara y el Coro

universitario.

Se actualizardn los lineamientos para la
atencién de estudiantes con discapacidad
y estudiantes indigenas para su revisién y

aprobacién a través del Comité

Universitario de Inclusién.

85%

Los trabajos ya se encuentran iniciados. Se
p|cmtec| que en tanto se lleva a cabo el
proceso de reforma universitaria, estos

lineamientos se puedan integrar
temporalmente como normas

complementarias.

Se establecerdn acciones para la
recuperacién de actividades
indispensables para nuestras y nuestros
estudiantes. Estas acciones serén
definidas por cada unidad académica de
acuerdo con sus necesidades.

60%

Se cuenta con los Lineamientos generales y
especificos que indican la estrategia del
regreso a clases presenciales o hibridas.

Esté en marcha la implementacién del

proceso.

Se establecerd un programa de apoyo a
estudiantes que les permita resolver
situaciones relacionadas con el
reglamenio de estudiantes, recursos para

comisiones, entre otras.

20%

Se ha proyectado una Unidad de atencién
a los estudiantes que permita en primer
lugar, informar, orientar y direccionar las
problemdticas. Asimismo, dar a conocer a
las diferentes instancias universitarias lo que
implican las comisiones del consejo

universitario.

Para ello se han iniciado los trabajos

sustentados en 3 ejes fundamentales:

1.-El aprovechamiento del personal juridico
de la Secretaria Académica, con expertise
en los temas juridicos-académicos.

2.-El frabajo conjunto con la oficina del
abogado general, aplicando la
normatividad Universitaria

3.-El vinculo y coordinacién con la
Direccién de Estudio y Procesos de
Legislacién Universitaria , para poder
plasmar en la préxima actualizacién de la
Ley Orgdnicay del Estatuto las bases
juridicas y operativas que se requieren para
generar mecanismos académicos y juridicos
que mejoren y solventen estd parte tan
sensible del quehacer universitario.

ATENCION A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA Y A LA SOCIEDAD




Seguiremos reforzando la labor de la
Unidad de Atencién contra la Violencia
de Género (UAVIG) con persondl,
politicas y mecanismos de atencién para
que cada denuncia sea investigada y
llevada a término, segin corresponda, de
forma pronta y expedita. La violencia
contra las mujeres es un fenémeno
mundial y que viene de antiguo, sin
embargo, nuestra meta es que nosotras
estemos mds seguras en la universidad

que en cualquier ofra parte.

80%

Continuacién y aplicacién del 20 Protocolo
de Violencia de Género y atencién a todas
las denuncias presentadas, incluyendo
denuncias anénimas. Se requiere continuar

en la mejora del instrumento

Se reforzardn las dreas de atencién
psicolégica y emocional para la
comunidad universitaria. Se generard el
Programa de Atencién Psicolégico y
Acompariamiento (PROAPA) para
trabajadoras y trabajadores
administrativos y docentes para su
atencién y desarrollo de plan de vida

para su jubilacién.

1,314

atenciones

La atencién estd avanzando y el servicio se
da de forma mixta (en linea o presencial
con limitaciones por el COVID-19). Hay
mds demanda cada vez y se necesita mds

personal que atienda para cubrir al 100%
las solicitudes al regresar a lo presencial.

Se implementard el Plan de Igualdad
propuesto por Género UAQ que serd
puesto en marcha a finales del 2020,
cuya finalidad es la prevencién de la
violencia de género, homofobia, y
cualquier ofra manifestacion de

intolerancia o discriminacién.

Se conformé el
Comité

Institucional

Con la participacién de todas las Unidades
Académicas y Administrativas se conformé
el Comité de Igualdad de Género y no

Discriminacién en noviembre del 2021.

Se fortalecerdn los diferentes programas
de salud de las unidades académicas a
través del trabajo interdisciplinario y

colaborativo.

50%

Restablecimiento del Servicio Médico en
Campus Concd y Amazcala; inauguracion
de servicios médico y nutricional en campus
Centro Histérico; asi como arranque de
servicios psicolégicos en la Facultad de
Informética y campus Amazcala. Arranque
de servicio médico en campus Amealco el
préximo 15 de febrero.

Se impulsaré el desarrollo de la nueva
Clinica COVID en Santa Rosa Jéuregui.

Clinica COVID
en Aeropuerto

La Clinica COVID que inicié en la Clinica
de Santa Rosa Jéuregui se trasladé a
Campus Aeropuerto en donde se atiende a

personas para su rehabilitacién

Se conformard una empresa universitaria
en servicios de salud a partir del SUS que
permitird una operacién mds fluida y
mejor captacién de recursos propios,
ademds de continuar con sus actividades

de docencia, investigacién y extensién.

80%

El Sistema Universitario de Salud cuenta ya
con més de 20 afios de crecimiento.

Con el proyecto de empresa Universitaria,
se podrd obtener un modelo de
independencia administrativa que
potenciard su crecimiento, gobernanza
propia, con obligaciones de rendicién de
cuentas, con capacidad de
autoadministrarse, alineada a la ley de
Salud Conacyt que permitiré concursar en
proyectos de investigacién, y duplicar el
modelo en diferentes espacios
universitarios, en armonia con la

administracién central universitaria.




Se impulsard la creacién de empresas

universitarias en arte y cultura que

constituirse como espacios para el
desarrollo de actividades académicas.

permitan su comercializacién, ademds de 50%

Se establecerd comité y responsable de

empresa.

Se fortalecerd el drea de atencién a la
sociedad a través de los programas
existentes como el Verano Intensivo,

educacién continua y espacios de
divulgacién de la ciencia y la cultura.

7,787 personas
atendidas a
través del
desarrollo de
49 programas
institucionales
en los que

participaron 76

Los programas participantes fueron:
Intervenciones comunitarias, UAQ-Perqj,
Cuidadores UAQ, Verano infantil,
CEACOM,, y ofros programas.

A febrero 2022 se cuentan con las
convocatorias abiertas de: CUDADORES
UAQ, UAQ-Peraj, Verano infantil,
Infervenciones comunitarias, Trazando

futuros, y otros programas institucionales

en Jalpan.

Se actualizarén los manuales de

procedimientos y funciones de todas las
unidades administrativas de la

universidad para el cumplimiento de

parémetros de calidad para cada puesto

y drea.

50%

docentes y 395 comunitarios. Se espera contar con la
estudiantes. participacién de al menos 200 estudiantes
por semestre
. . . Se cuenta con la concesién y con el espacio.
Se continuaré con las gestiones para .
T R Ya se cuenta también con el recurso y se
contar con una radiodifusora universitaria 70%

gestiona la construccién de las

instalaciones.

PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

Se lleva a cabo un proceso continuo de
auditorias de calidad y se estén elaborando
los manuales por cada Unidad

Administrativa.

Se continuaré con el plan de
descentralizacién de procesos y trémites
académicos y administrativos, de manera
que en todos los campus se redlicen los

mismos fréimites que en el centro.

30%

Se han llevado acciones para descentralizar
proceso y servicios administrativos en

campus como SJR y Jalpan

Se ofrecerdn més y mejores cursos de
capacitacién para todos los niveles
laborales a fin de buscar la

profesionalizacién de nuestra comunidad.

Més de 120
cursos de

capacitacién

Ha incrementado la cantidad de cursos
enfocados a profesionalizar al personal

administrativo.

Se privilegiard la preparacién académica
de nuestras y nuestros trabajadores
académicos a través de descuentos en sus

estudios.

331
beneficiados

Se apoyé a 331 profesoras y profesores
con descuentos y exenciones de pago para

estudios.

Se continuaré con la capacitacién
constante para personal de seguridad y
de proteccién civil, tanto para el
desempefio de sus funciones como
también en materia de perspectiva de

género, derechos humanos e igualdad.

25%

Se ha iniciado en 2021 con capacitaciones
para los departamentos de Seguridad y

Proteccién Civil Universitarios.

Se generard un programa de
mejoramiento profesional para nuestras y

nuestros trabajadores administrativos.

80%

Se han implementado cursos de
capacitacién y se han definido criterios de
elegibilidad de acuerdo al desarrollo
personal y profesional de las y los

trabajadores.




Se propondrdn criterios para que las
diferentes unidades académicas, a través
de sus Comités de Planeacién,
implementen planes de apoyo para los
perfiles de docentes de forma que puedan
acceder a plazas de PTL o PTC de forma
mds exitosa, con perfiles para PRODEP, y
de esta forma también se generen

estrategias para el cambio generacional.

10%

Las diversas convocatorias para ingreso
como PTLy PTC estdn en revisién de
manera bilateral UAQ-SUPAUAQ. Se debe
hacer un documento conjunto con
Planeacién y las éreas de la Escuela de
Bachilleres y Facultades para generar

estrategias comunes.

A todos las y los profesores por
honorarios por 40 horas se les apoyard
para su registro voluntario en el IMSS.

20%

Ya se cuenta con la estrategia para llevar a
cabo esta accién en 2022. Algunas y
algunos trabajadores ya han accedido al
beneficio.

Se realizardn las gestiones
correspondientes para no poner en riesgo
las necesidades de jubilaciones y
pensiones de acuerdo a la cléusula 77 del
contrato colectivo de trabajo del
SUPAUAQ y la cléusula 85 del contrato
colectivo de frabajo del STEUAQ.

5000

Falta concretar un convenio con el IMSS
para que sea més accesible la aplicacién de
la complementariedad para la UAQ.

Se propondrd la actualizacién
colaborativa del RIPPAUAQ.

25%

El SUPAUAQ realizé una primera propuesta
para modificar el RIPPAUAQ. Se hizo una
reunién con la Comisién Mixta de
Vigilancia y se acordé generar una agenda
de trabajo para hacer una propuesta de
reforma, para luego discutirla y aprobarla.
Coordinar con SUPAUAQ-Comisiones-

Coordinacién de Reforma Legislativa. UAQ.

Se continuard con acciones positivas para
nuestro personal por honorarios tal como
el incremento de al menos el 7% anual al
salario, estimulos para docentes por
honorarios, asi como pago de sinodalias
y horas administrativas, el pago de 24
quincenas al afio, y la regularizacién de
plazas de acuerdo a nuestras

posibilidades.

100%

Cada afio se han llevado a cabo dichas
acciones y se continuard en funcién de las

posibilidades econémicas de la universidad.

Se continuard con la regularizacién del
personal de cuadrilla a la némina por

honorarios.

100%

Se establecieron mecanismos que
permitieron regularizar a todo el personal
de cuadrilla que cumpla con los criterios de
elegibilidad. Con esto se propone eliminar
el servicio de outsourcing.

La relacién con nuestros sindicatos
continuaré siendo respetuosa y
colaborativa por el bien de las

condiciones laborales de nuestras y
nuestros trqbqiqdores dentro de las
posibilidades reglamentarias y financieras

de nuestra universidad.

100%

Se han mantenido canales de comunicacién
abierta y escucha para atender las
necesidades de docentes y administrativos
en funcién de las posibilidades

institucionales.




El transporte universitario es insuficiente
para atender toda la demanda de las y los
usuarios. Se realiza gestién para poder

adquirir més unidades. Se han hecho
propuestas a la Secretaria de Desarrollo
Social del estado para mejorar las corridas.

Se continuaré mejorando el transporte
universitario a fravés del incremento de
. ” . 35%
corridas y la gestién de mejora del
transporte publico.

INFRAESTRUCTURA Y PATRIMONIO UNIVERSITARIO

Se estan elaborando los lineamientos y se

Se continuaré adecuando las funciones o L .
5% reiniciardn sesiones en el mes de febrero
del 2022.

de los infegrantes del Comité de Obras.

Se ha contratado personal més capacitado
para las supervisiones y superintendencia
de obra.

Se fortalecerd el Departamento de Obras 0%
y Mantenimiento.

Se asignard presupuesto cada afio para

Se continuard asignando presupuesto fijo
cubrir las necesidades de conectividad.

a la Coordinacién de Informatizacién N
. . 70%
para cubrir las necesidades de

conectividad.

Se trabaja en la implementacién de paneles
solares por etapas para ir cubriendo las
necesidades de forma paulatina. La 1a
etapa consistird en sustituir el 60% del
consumo de los 5 medidores que en CU
consumen mds (FCA, FQU, FIN y

administracién central). La 2a efapa, se

Se implementardn las estrategias
recomendadas por la Coordinacién de
Gestion para la Sustentabilidad con el

obijefivo de que nuestra universidad
proyectard para redlizar lo similar en

40%
Juriquilla, Amazcala y Aeropuerto, la 3a
etapa en CU y la 4° en ofros campus.

alcance certificaciones en materia de
aprovechamiento de energias verdes,

disminucién del uso de plésticos,

aprovechamiento de servicios ambientales
de flora nativa, entre otros, asi como el
avance hacia la conversién de espacios
sustentables para el 2023.

Se realizan reforestaciones continuas, se
llevan a cabo campafias de acopio y se
trabaja en los puntos que la UAQ debe
cubrir para mejorar su lugar en el Ranking
Green Metrics.

Cada afio se elabora el banco de proyectos

Se continuard planificando la obra
institucional a través del banco de 100% o
) | de obras para optimizar los recursos.
proyectos anual.
Se proyecta la construccién de una Se cuenta con una propuesta, pero
o derivado de las necesidades de obra
estancia infantil en el campus de San 10% ) ) !
Juan del Ri todavia no se incluyen en el banco de
uan del Rio.
proyectos.
Se cuenta con una propuesta, pero
derivado de las necesidades de obra,
. . todavia no se incluyen en el banco de
Se proyecta la construccién de un espacio o5, Sin emb 4 | del
) . royectos. Sin embargo, en el caso de las
multideportivo en el campus de San Juan 10% .p 4 ) ) 9 .
del Ri instalaciones deportivas, se estd realizando
el Rio.
gestion con el Instituto del Deporte y la
Recreacién del Estado de Querétaro
(INDEREQ).
Se realizard la gestién, en conjunto con el Se han iniciado gestiones para la
Patronato de la UAQ, para la o5 ampliacién de servicios de la Clinica de
Santa Rosa y la construccién de una Clinica
Y

construccién de la primera etapa del
Hospital Universitario.

hospitalaria en Landa de Matamoros.




Se seguiré dotando de espacios
adecuados para servicios administrativos
y de atencién a nuestra comunidad

universitaria.

20%

Se cuenta ya con un nuevo proyecto en el

banco de proyectos.

Se continuard con el proyecto de
regularizacién del patrimonio
universitario con las 27 propiedades
pendientes, asi como las nuevas
propiedades que se han ido sumando y
las que se encuentran a nivel de

propuesta.

50%

Se regularizaron 3 inmuebles, se pretende

seguir avanzando en la regularizacién.

Se continuaré con el proyecto de
infraestructura en seguridad que consiste
en la construccién de bardas
perimetrcﬂes, controles de acceso y

cémaras de vigilancia.

Resulta indispensable contfinuar haciendo
gestién para garantizar el cumplimiento
de las leyes de educacién en general,
educacién superior y ciencia y tecnologia
ya que, de ofra forma, continuardn en
letra muerta. Por ello, debemos continuar

participando en la gestién politica

10%

Se cuenta con un recurso limitado, pero se
gestiona con los municipios el apoyo para
la construccién de bardas.

N DE PRESUP o

Debemos construir y difundir la propuesta
de una reforma que incremente la captacién

fiscal, a fin de que se acerque al promedio

(federdl " | 100% de la Organizacién para la Cooperacién y
ederal y estatal) para asegurar e . .
T P 9 el Desarrollo Econémicos (OCDE) y asi,
respeto a la autonomia y para que se . L
P ) . 7P ) 9 posibilitar el cumplimiento de la Ley de
consoliden acciones que atiendan la Educacién (8% del PIB)
ucacién (8% de
violencia en todas sus modalidades, que
promuevan la igualdad, la inclusién, la
no discriminacién, la sustentabilidad y se
garantice el recurso suficiente y oportuno.
Se continuard realizando la gestién para
garantizar el incremento paulatino del
subsidio federal y estatal para que, junto
con la generacién de recursos propios, o o
. .. Se gestiond con el elecutivo estatal y la
permita el crecimiento y el desarrollo de lecislatora local of 13% de .
L. . egislatura local el e incremento
las actividades sustantivas de la UAQ. Es e ~ ;
s o durante seis afios para alcanzar el peso a
indispensable lograr generar un plan 16.7%

estratégico de recuperacién financiera
que no deje en letra muerta el que se
asigne el 1% del PIB a Educacién
Superior, asf como alcanzar el peso a
peso (50% del subsidio total) a través del
subsidio estatal.

peso. Se obtuvo una respuesta positiva para
el 2022 y se continuard trabajando en ese
sentido.




Se seguird dotando de espacios
adecuados para servicios administrativos
y de atencién a nuestra comunidad

universitaria.

20%

Se cuenta ya con un nuevo proyecto en el

banco de proyectos.

Se continuard con el proyecto de
regularizacién del patrimonio
universitario con las 27 propiedades
pendientes, asi como las nuevas
propiedades que se han ido sumando y
las que se encuentran a nivel de
propuesta.

50%

Se regularizaron 3 inmuebles, se pretende

seguir avanzando en la regularizacién.

Se continuaré con el proyecto de
infraestructura en seguridad que consiste
en la construccién de bardas
perimetrales, controles de acceso Yy

cémaras de vigilancia.

Resulta indispensable continuar haciendo
gestion para garantizar el cumplimiento
de las leyes de educacién en general,
educacién superior y ciencia y tecnologia
ya que, de ofra forma, continuardn en
letra muerta. Por ello, debemos continuar
participando en la gestién politica
(federal y estatal) para asegurar el
respeto a la autonomia y para que se
consoliden acciones que atiendan la
violencia en todas sus modalidades, que
promuevan la igualdad, la inclusién, la
no discriminacién, la sustentabilidad y se
garantice el recurso suficiente y oporfuno.

10%

100%

Se cuenta con un recurso limitado, pero se
gestiona con los municipios el apoyo para

la construccién de bardas.

Debemos construir y difundir la propuesta
de una reforma que incremente la captacién
fiscal, a fin de que se acerque al promedio
de la Organizacién para la Cooperacién y
el Desarrollo Econémicos (OCDE) y asi,
posibilitar el cumplimiento de la Ley de
Educacién (8% del PIB)

Se continuard realizando la gestién para
garantizar el incremento paulatino del
subsidio federal y estatal para que, junto
con la generacién de recursos propios,
permita el crecimiento y el desarrollo de
las actividades sustantivas de la UAQ. Es
indispensable lograr generar un plan
estratégico de recuperacién financiera
que no deie en letra muerta el que se
asigne el 1% del PIB a Educacién
Superior, asi como alcanzar el peso a
peso (50% del subsidio total) a través del
subsidio estatal.

16.7%

Se gestiond con el ejecutivo estatal y la
legislatura local el 13% de incremento
durante seis afios para alcanzar el peso a
peso. Se obtuvo una respuesta positiva para
el 2022 y se continuard trabajando en ese
sentido.




Se ha establecido una estrategia para asignar
recursos a las diferentes Unidades académicas

L L mediante dos criterios principales: incremenfo
Se establecerdn criterios objetivos y o
. N base sobre la asignacién anual y bono de
medibles para la asignacién de recursos ) ) ;
L . L. calidad que evalia tres rubros: matricula y
publicos a las unidades académicas, )
. , . 80% presencia en campus, costo del programa'y
ademds se elaborard una reglamentacién ) i .
calidad educativa. Ademds, se implements el

fondo PROFIC para continuar frabajando en

objetivos de calidad académica. Se confinuard

clara y bien sustentada para la utilizacién

de recursos propios.

trabajando en los lineamientos necesarios para
el uso de recursos.

Se cuenta con dos Asociaciones Civiles
puestas en marcha y una mds en espera de

S lidard | Yo d aprobacién, ademds de dos Asociaciones
e consolidard la generacién de . L )
L o Mercantiles en revisién. Es necesario
empresas universitarias para diversificar 60% .
los i . generar un proceso de registro y control
los ingresos propios. o o )
iaci ivi i
ara Asociaciones Civiles o Mercantiles en

la Universidad. Se deben poner en marcha

las Asociaciones Mercantiles.

Se continuaré trabajando para mejorar

los procedimientos administrativos, . . |
L. . ) - Se irabc|o en conjunfo con las dreas
académicos y financieros con la finalidad . o .
L i i 60% administrativas para establecer estrategias
de recibir el menor nimero posible de o . .
. ) o de seguimiento y de mejora continua.
observaciones a través de las auditorias,

desde luego no resarcitorias.

Se continuard estableciendo el Plan de

Austeridad Anual con el objetivo de hacer Se implementd por tercer afio consecutivo el

Logrado
més eficiente el uso de los recursos Plan de Austeridad.
universitarios.
Se propondrd la eleccién de Contralor a L
. BT Se encuentra en proceso de actualizacién la
través de Consejo Universitario quien, a . . . .
i . 25% Ley Orgénica, en donde se considerard la
su vez, rinda cuentas a nuestro méximo
. . ropuesta.
érgano de gobierno. prop
Se implementard una unidad de .
ol . . . 5 Se cuenta ya con un primer avance del
vigilancia anticorrupcién para prevenir el 20%

. . royecto.
uso indebido de recursos. proy

NORMATIVIDAD UNIVERSITARIA

Continuaremos con el trabajo iniciado en

2018 para la actualizacién de los

Estatutos Orgdnicos de nuestra Actualmente se encuentra en revisién por
universidad. Se cuenta con avances de 30% parte de la Comisién especial la Ley
forma, principalmente en lenguaije ) Orgdnica. Posteriormente se continuaré con
inclusivo. Es indispensable que las el Estatuto Orgéinico y Reglamentos.

modificaciones respondan al contexto
actual de nuestra universidad y sociedad.

Se llevaré a cabo la actualizacién del
Reglamento de Estudiantes, ya que

algunos articulos ya no responden a las L
Como parte del proceso de actualizacién,

necesidades actuales y es necesario . .
4 25% se ha revisado de forma preliminar el

integrar aspectos de inclusién, perspectiva X
! Reglamento de Estudiantes.

de género, grupos vulnerables,
actividades virtuales y educacién a

distancia.




Una vez que se cuente con el Reglamento
de Estudiantes y el Estatuto Orgdnico
actualizados, se llevard a cabo la

Se inicié el frabajo con la Ley Orgdnica que
se encuentra en revisién por parte de la

Comisién especial y se prefende terminar en

actualizacién de la Ley Orgdnica en la 60%
misma direccién de fortalecimiento de la abril del 2022 para presentarla a la LX
perspectiva de género, igualdad y no Legislatura.
discriminacion.
Se propone que la Direccién de
Investigacién y Posgrado, por la
relevancia de sus funciones, pase formar Se encuentra en proceso de actualizacién la
la Secretaria de Investigacién, 25% Ley Orgéinica, en donde se considerard la
Vinculacién y Transferencia del propuesta.
conocimiento a fin de que tenga el peso
que le otorgue la Ley Orgdnica.
Se propone la creacién de la Secretaria
de Humanidades, Arte y Cultura, ya que Se encuentra en proceso de actualizacién la
25% Ley Orgdnica, en donde se considerard la

estas dreas cumplen funciones
académicas de docencia e investigacién y

Formaremos la Unidad Universitaria
Anticorrupcién con apoyo de la Unidad
de Inteligencia Financiera de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Pblico con la que
hemos firmado un convenio

recienfemente.

no sélo de extensién.
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS
Se han llevado a cabo los acercamientos

30%

propuesta.

correspondientes y se ha generado la
Coordinacién de Justicia Administrativa que
se encarga de establecer el Plan

Anticorrupcién Institucional.

Se propone que el Contralor sea
nombrado por Consejo Universitario y
rinda cuentas a nuestro méximo érgano
de gobierno. La propuesta consiste en
presentar una terna de candidatos que
pongan a consideracién sus planes de
trabajo, mismos que llevarén a cabo en
periodos de 3 afios desfasados del
periodo de la administracién de rectoria,
con posibilidad de reelegirse una sola

vez.

25%

Se encuentra en proceso de actualizacién la
Ley Orgénica, en donde se consideraré la

propuesta.

Continuaremos mejorando los procesos
administrativos para dar respuesta a las

auditorias.

60%

Se han realizado esfuerzos para atender
todas las observaciones y se ha establecido
una esfrategia de trabajo en conjunto para

dar seguimiento a cada auditorfa.

Se continuard estableciendo el Plan de
Austeridad Anual, mejorando los criterios

que lo conforman.

90%

Se ha presentado ya el Plan de Austeridad
2022 para su andlisis de resultados al inicio
del 2023. Se realizardn mejoras.

Se fortalecerd el drea de transparencia a
través de procedimientos relacionados
con el incremento en la calidad del

servicio.

90%

Se atienden todas las solicitudes de

transparencia pero hace falta dar més

visibilidad.

Se resolverdn los casos pendientes de esta
o de administraciones pasadas a nivel
financiero y juridico a fin de garantizar la

certeza de los nuevos procedimientos.

20%

La mayor parte de la solucién se identifica
hasta el 2023 en razén de que se depende
de los trémites que realicen los Tribunales

conforme a su procedimiento legal
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