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A un aiio de emprender este camino de trabajo junto a todas y todos ustedes, hemos
demostrado gue no hay mejor forma de construir el presente y el futuro de nuestra institucion
gue desde la armonia, el respeto, el didlogo franco, el trabajo en equipo y el orgullo de sabernos
parte del proyecto gue ha sido y sequird siendo la base del desarrollo social de nuestro pais:
la educacion. Nuestra Universidad ha fortalecido su vocacion de ser un espacio de excelencia
académica, sensibilidad y profundo sentido humano, porgue estamos convencidos de que
resolver los desafios de nuestra sociedad, requiere de ciencias con voluntad de servicio y
necesita de universitarios solidarios gue no sean indiferentes a la realidad del mundo en que
vivimos.

Este ha sido un periodo de crecimiento, en el que hemos trabajado con determinacion para
construir un modelo educativo universitario gue no solo prepara a los profesionales para aplicar
el conocimiento aprendido, sino también forma ciudadanos comprometidos con la justicia
social, con su entorno y con el futuro de nuestro pais.

Nuestra Universidad es un espacio donde la diversidad se manifiesta y se ejerce sin ataduras,
haciendo de las diferencias una fuerza que nos une, transformando nuestras convicciones
en objetivos comunes y cada aula de clase en un hogar de enseiianza y pensamiento libre.
Hoy, en la Universidad Autdnoma de Querétaro, cada voz tiene un lugar importante en la
construccion de nuestro destino.

Las actividades desarrolladas durante este primer aiio de gestion se presentan en los
capitulos subsecuentes, organizadas conforme a los ejes estratégicos del Modelo de Gestion
Universitaria. Cada apartado evidencia, con acciones concretas y resultados medibles, el
impacto de las decisiones institucionales en la consolidacion de la excelencia académica,
la modernizacion administrativa, el fortalecimiento normativo y la promocion de valores
transversales como la sostenibilidad y la inclusion.
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MODELO DE GESTION UNIVERSITARIA

TRANSPARENCIA Y RENDICION
DE CUENTAS

EQUIDAD

VALORES

4

)

RESPONSABILIDAD
SOCIAL

EXCELENCIA ACADEMICA

GUSTENTABILIDAD

PRINCIPIOS




MODELO DE GESTION UNIVERSITARIA

El Modelo de Gestion Universitaria 20242027 de la Universidod Auténoma de Querétaro estd disefiado para responder
a los refos y demandas de un enforno en constante fransformacién, promoviendo la excelencia académica, la inclusion,
la sosfenibilidad v la innovacién. Este modelo establece un marco estratégico que infegra procesos sustantivos, adjefivos,
regulatorios y fransversales, asegurando que todas las acciones de la universidad estén alineadas con su misién educativa
y su compromiso social.

Principios rectores

® Inclusién y equidad: Fomentar la diversidad v garantizar igualdod de oportunidades para toda la comunidad univer
sitaria.

* Responsabilidad social: Contribuir activamente ol desarrollo sostenible v al bienestar de la sociedad.

* Innovacién y excelencia: Promover la creafividad vy la calidad en todos los émbitos insfitucionales.

* Sustentabilidad: Implementar practicas que reduzcan la huella ecolégica y promuevan el uso eficiente de los recursos.

* Transparencia y rendicién de cuentas: Garantizar una gestion abierfa, parficipativa vy eficiente.

Ejes Estratégicos del Modelo de Gestién
El modelo se esfructura en cuatro ejes estratégicos interconectados, que guian las acciones institucionales y orientan el
desarrollo de la universidad:
1. Procesos Sustantivos: Academia, Innovacién y Calidad Educativa
Este eje se centra en forfalecer las funciones académicas esenciales de la universidad, garantizando la calidad educativa,
promoviendo la investigacién y fomentando la vinculacion con la sociedad.
* Consolidacién de programas educativos competitivos y acreditados a nivel nacional e infernacional.
* Fomenfo de la investigacion orientada a resolver problemas locales y globales.
® Desarrollo integral de la comunidad universitaria mediante actividades culturales, deportivas v sociales.
2. Procesos Adjetivos: Gestion Institucional Transformadora
la transformacion de los procesos administrativos y financieros es prioritaria, mediante herramientas modemas y précticas
sostenibles, con el fin de mejorar la eficiencia y garantizar la fransparencia en la gesfién universitaria.
* Digitalizacién de procesos administrativos y mejora continua en la gestién de recursos.
* Fomenfo de la ciberseguridad y la innovacion tecnolégica.
* Implementacién de estrategias para garantizar la sostenibilidad financiera.
3. Procesos Regulatorios: Marco Legal y Normativo
. la consolidaciéon de un marco normativo sélido y equitativo es fundamental para garantizar el respeto a los derechos

o0



humanos y laborales, asi como para fortalecer una gobernanza universitaria efectiva.
® Desarrollo de normativas que promuevan ?o igualdad vy la inclusion.
® Fortalecimiento de la transparencia en la asignacion de recursos y plazas.
® Creacién de mecanismos efectivos de rendicién de cuenfas.
4. Procesos Integradores: Transversalidad y Sostenibilidad
Este eje transversal asegura que todas las acciones y procesos de la universidad estén alineados con principios de equi-
dad, sostenibilidad y cultura de paz.
® Promocion de la inclusién y la diversidad en todos los niveles.
* Implementacion de politicas sostenibles para reducir el impacto ambiental.
® Fomento de la ciudadania digital y la cultura de paz.

El camino trazado en el Modelo de Gestion Universitaria establece las bases para alcanzar una educacion de calidad,
inclusiva y sustentable, alineada con las necesidades de la sociedad y los refos del futuro. A fravés de su implementacion,
buscamos garantizar que cada accién de la universidad esté orienfada a cumplir con su misién educativa y su responsar-

bilidad social.




Oferta educativa

la Universidad Auténoma de Querétaro cuenta con una oferta educativa amplia y diversificada, con 261 progro-
mas académicos en los niveles medio superior y superior, en modalidades escolarizada, mixta y no escolarizada.
En concordancia con el Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 20242027, Ia universidad impulsa la ampliacién y con-
solidacién de sus programas, asegurando accesibilidad, flexibilidad y excelencia académica. En este proceso, la incor
poracién de modalidades no escolarizadas y mixtas no solo amplia las oportunidades de formacion, sino que fambién
permite afender una demanda educativa diversa, fomentando la inclusion y el uso estratégico de tecnologios digitales.

Programas educativos por modalidad educativa

No escolarizada

Escolarizada / Mixta Total

Bachillerato General 1 2 3

Técnico Superior Universitario/

Profesional Asociado s 0 5

Licenciatura 2 3 115
Especialidad | 32 8 40
Maestria 69 4 73
Doctorado . 23 2 25
Total 211 17 261

Fuente: Secrefaria de Planeacién y Gestién Institucional, 2024.



Actualizacién de la Oferta Educativa

Con el objefivo de fortalecer la evaluacion de
los programas educativos e incorporar innova-
ciones pedagdgicas y tecnoldgicas, en 2024
se crearon siefe nuevos programas y se rees-
fructuraron cinco maestrias, lo que ha permitido
diversificar la oferfa académica y mantener su
pertinencia en un entorno en constante fransfor-
macion.

Programas educativos creados y reestructurados

Nueva creacion
Programa
Maestria en Entrenamiento Deportivo
Especialidad Médica en Neonatologia

Especialidad Médica en Biologia de la Reproduccién
Humana

Maestria en Cultura de Paz
Maestria en Ciencias en Ingenieria Biomédica
Doctorado en Teoria Contemporénea

Ingenieria en Tecnologias Inteligentes Industriales

Programa
Maestria en Ensefianza de Lenguas y Cultura
Maestria en Educacién Creativa
Maestria en Ciencias de la Educacién

Maestria en Retérica, Argumentacién Juridica y Litigacién
Oral

Maestria en Estudios Antropolégicos en Sociedades
Contemporaneas

I Unidad Académica
| Enfermeria

i Medicina

‘ Medicina

| Psicologia y Educacién
i Ingenieria

i Artes

' Ingenieria

. Unidad Académica
| Lenguas y Letras
Secretaria Académica

Psicologia y Educacién
Derecho

Filosofia

Fuente: Secretaria de Planeacién y Gestién Institucional, 2024.
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Cobertura Geogrdfica

la Universidad Auténoma de Querétaro cuenta con una red de 16 planteles de bachillerato y 17 campus universitarios
distribuidos en 16 municipios del estado de Querétaro. Esta infraestructura se complementard con la proxima apertura de
planteles de la Escuela de Bachilleres en Tequisquiapan y Cadereyto, lo que permitiré fortalecer la cobertura educativa.

Plantel/Municipio

1
2
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4
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7
8

9
10
11
12
13
14
15
16

Préximamente

Préoximamente

Fuente: Secrefaria de Planeacién y Gestion Institucional, 2024..
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La Capilla (Querétaro)
Juriquilla (Querétaro)
Aeropuerto (Querétaro)
San Juan del Rio

Tequisauiapan

Secrefaria de Planeacién 'y Gestion

Institucional, 2024.
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Proceso de Admision Proceso de Ingreso 20

24-2

Disfribucié r sexo de las
s acepladas

Durante el proceso de admisién del semestre 20242, se registraron

17,590 aspirantes, de los cuales 14,011 (40%) completaron las dos fa- Fimbies

ses requeridas: curso propedéutico y examen EXCOBA. De este grupo, — Bochilleres 5615 61% 55% 45%

7124 aspirantes (51%) fueron aceptados en el programa académico de  Artes 461 67% 71% 29%

su eleccién. o 641 27% 68% 32%
A continuacién, se presenta un desglose por unidad académica, In* Ciancias

cluyendo el porcentaje de aceptacién y la distribucion por sexo de las  Polifeas¥ 229 90% 58% AZ%

personas aceptadas: Contaduriay

Administracién 1,633 60% 57% 43%
Matricula Derecho 991 50% 64% 36%
Enfermeria 583 34% 67% 33%
, . Filosofi 244 49%  53% 48%
En el semestre 20242, se conté con una matricula de 33,360 estu- ¢
. ° . . . . Informdtica 313 B82% 21% 79%
diantes. De estos, 8,429 (25%) estuvieron inscritos en el Bachillerato — = T — =
General, 21,881 (66%] en programas de Técnico Superior Universitano  |pguasy o o P v
(TSU), Profesional Asociado vy Llicenciatura, y 3,050 (9%) en programas ~ Letras | _ *
de Posgrado, incluyendo especialidades, maestrias y doctorados. Mad‘r‘"“ 708 18% kel %
Psicologia Y
Edicailén 381 B85% 77% 23%
La matricula se distribuyd en 16 planteles y 17 campus ubicados en 15 quimica 418 48% 55% 45%
municipios del estado de Querétaro. Su desglose por plantel, campus y 2 o1 | 51% 57% 43%
unidades académicas, asi como su distribucién por sexo, se presenta a *Con proceso de seleccion culminado. Fuente: Secrefaria de
continuacion: Planeacién y Gestién Institucional, 2024.

Matricula por nivel educativo y por sexo

% 58% 58% 58%
6000 54%
46% Homb
4500% 42% 42% 42% [ | M?.I?;rre
3000%
1500%
) 0% : p—
Bachillerato TSU/PA/ licenciatura Posarado Total
. Fuente: Secretaria de Planeacién y Gestién Institucional, 2024.




Matricula del semestre 2024-2 por Plantel y

Campus
Plantel Matricula Campus Matricula
Amazeala 286 Aeropuerto 1502
Amealco 385 Amazcala 99
Bicentenario 615 Amealco 210
Centro Histérico 300 Cadereyta 444
Plantel Colén 261 Centro Histérico 459
Centro
Conca 62 Universitario 13441
Corregidora 50 Colén 9
Huimilpan | 82 Concé 78
Jalpan 297 Corregidora 656
Landa De
Matamoros 15 Jalpan 289
Narte 2499 Juriquilla 2666
bedrt Escibads 283 Lo Capille 2558 Matricula del semestre 2024-2 por unidad académica y por sexo
San Juan Del Rio 1135 Pinal de Amoles 7 Escuela de Bachilleres 3,574 4,855 8,429
Sur 2067 San Juan del Rio 2344 Facultad ds Arfes 485 1,022 1,507
Tolimén 31 Tequisquiapan 141 Facultad de Ciencias Naturales | dds | 1,050 . 1,514
Fuente: Secretaria de Planeacién y Gestién Institucional, 2024. Facultad de Ciencias Politicas 358 448 806
Facultad de Contaduria y Administracién . 2,319 3,259 5,578
Facultad de Derecho L 1,292 2,035 3,327
Facultad de Enfermeria 486 1,163 . 1,649
Facultad de Filosofia 300 400 700
Facultad de Informética S 101 287 1,388
Facultad de Ingenieria 1,776 1,085 2,861
Facultad de Lenguas y Letras 102 319 421
Facultad de Medicina 1,054 1,504 2,558
Facultad de Psicologia y Educacién 300 1,017 1,317
Facultad de Quimica . 522 783 1,305

Fuente: Secrefaria de Planeacion y Gestion Institucional, 2024.




Desercion

Durante el segundo semestre escolar de 2024, el porcentaje
de desercion en los programas de bachillerato v licenciatura
fue del 3%. De los estudiantes que desertaron, mas de la
mitad no descargd su recibo de inscripcién; el 24% completo
esfe framife, pero no realizo el pago correspondiente; el 11%
se inscribié y posteriormente optd por la baja voluntaria du-
rante el semestre; y el 5% obtuvo la baja definitiva por alguna
de las causas establecidas en el reglamento estudiantil.

En 2024, la Universidad Auténoma de Querétaro alcanzéd
Q9061 egresos y 4,378 titulaciones, resuliado de las estrate-
gias académicas implementadas para continuar fortalecien-
do los procesos de formacion y apoyo. Estas iniciativas han
garantizado que los estudiantes adquieran las competencias
necesarias para afrontar con éxitoﬂos desafios del enforno
profesional.

Egresos y titulaciones semestre 2024-2.

Bachilleres 3,905 Titulaciones

TSU/PA/ licenciatura | 5,147 3,692
Posgrado | 909 686
Total 9,961 4,378

Fuente: Secrefaria de Planeacién y Gestién Institucional, 2024.

> 4

| tramitaron su redbo de hM
60%

Rali-yiimmate definiva

»

Causas
de desercién
escolar durante
el semestre

20242

Inscripcion no pagada
24%

Fuente: Direccién de Servicios Académicos (2025).




Atencié6n integral de la comunidad universitaria

Becas
En materio de becas, hemos redoblado nuestros esfuerzos para ase-

Tipo de beca

FOPER 119 $647,998.00
gurar que mds estudiantes accedan a la educacion superior y puedan FONDEC 0 218,000
afronfar los refos econémicos, mediante programas como el PARUAQ, FONFIVE 13 755,600
que oforga becas de inscripcion segin el porcentaje solicitado por el Becas ocupacionales administrativas 1921 22,655,307
eSTUdiO nte. s E‘?’m" Pd.;m :Io::lﬁv:—slu 70 604,500
Se oforgaron 272 becas a fravés del Fondo Especial de Rectoria P discopocidad '
(FOPER), el Fondo para el Desarrollo del Conocimiento y el Fondo para Exencidn de pago de inscripcién por Al 49 —
el Fortalecimiento de la Investigacién, Vinculacion y Extension, con una Exencbnz:mw; I,mimi::o =
inversion total de $1,621,598.00. mpﬂmun;mﬁm@sg PPl s 1 len0
la UAQ ha implementado acciones afirmativas para hacer frente @ Madres y pades solos 9 856,500
desventajas esfructurales, ofreciendo becas a madres y padres solteros, e ) Ll 4 4
estudiantes con discapacidad e indigenas. Ademds, se han otorgado i | 1858 R
- ;. , . Apoyos a becarios de posarado que no
becas por alto desemperio académico, asi como apoyos a estudiantes recibieron beca SECIHTI 54 2,958,000
3ue representan a la universidad en diversos ambitos, en movilidod aca- PARUAQ 12524 | 9772800
émica y ofros apoyos generales. En total se oforgaron 22,394 becas oL N [P—

y apoyos, con una inversion de 54.1 millones de pesos.

Programa Institucional de Tutorias

El Programa Institucional de Tutorias (PIT) se enfoca en fortalecer el de-
sarrollo académico, personal y profesional de la comunidad estudiantil o
fravés de un acompafiamiento infegral.

Como parte de la formacion de tutores, se llevd a cabo el curso “Fun-

damentos psicopedagégicos de la tutoria académica: Una visién formao-
fiva”, en los campus Centro Universitario, Amealco v Jalpan, v el Taller
para el uso del SIPIT, en el que docentes y coordinadores de tutoria fue-
ron capacitados para gestionar y dar seguimiento al acompaiamiento
académico mediante la plataforma institucional.




)
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En cuanfo a las tutorias, se registraron 1,348 docentes y 50 administrativos como tutores durante el periodo 2024-1, y
1,428 docentes y 56 administrativos en el periodo 2024-2. Estos tutores brindaron acompariamiento a 26,641 estudiantes
en el primer periodo y 27,230 estudiantes en el segundo.

Por su parte, el Programa de Tutoria de Pares contd con 151 estudiantes registrados como tutores pares enfocados en
apoyar a sus companeros de ciclos iniciales en bachillerato, licenciatura y posgrado.

Atencién a la Discapacidad

A través de la Coordinacién de Atencion a la Discapacidad (ATEDI), duran-
te 2024 se realizaron 436 adaptaciones de materiales educativos, incluyen-
do textos en braille, imégenes en relieve, documentos digitales accesibles v
audiolibros, con el propdsito de garantizar el acceso a la informacién para
la comunidad universitaria con discapacidad. Asimismo, se brindaron 226
asesorias en braille v fiflotecnologia, y se otorgaron 56 servicios de préstamo
de materiales educativos.

En apoyo directo a los estudiantes, se conté con la labor de siete Acompa-
fiantes Sombra, quienes brindaron apoyo a 34 estudiantes con discapaci-
dad, de los cudles 29 pertenecientes a la Escuela de Bachilleres y 5 a nivel
licenciatura. Ademds, se ofrecié acompariamiento académico y administrati-
vo a Q0 estudiantes con discapacidad en estos niveles educativos.

Desde el Deporte Adaptado UAQ, se dio atencidén a 94 personas en dis-
ciplinas como Paranatacién, Para-basquetbol y Golbol, ocj;mds de acom-
po?ar a 18 estudiantes en su formacién deportiva infegral bajo un enfoque
inclusivo.

En el marco de la campaia “Cono-SIENDO la Discapacidad”, se realiza-
ron 195 audiometrias gratuitas, 599 lavados éticos v platicas informativas so-
bre discapacidad Ouc?iﬂvo/ dirigidas a 1,897 personas. Ademds, se brindd
capacitacién a docentes y personal administrativo para mejorar la afencion
a personas con discapacidad visual y auditiva. También se llevaron a cabo
falleres sobre discapacidad, enfocados en la practica educativa, que se
impartieron a 843 participantes.




Atencién a estudiantes indigenas

En nuestra Universidad reconocemos la gran riqueza que
nos ofrece nuestra historia, cultura y diversidad lingisfica.
Valoramos profundamente los saberes ancestrales y la im-
porfancia cf; preservar esfe legado, ya que consfituye una
de las bases de nuestra idenfidad. Nos debemos a nuestros
esfudiantes, quienes son el motor de todo nuestro esfuerzo
y trabajo, y por ello buscamos garantizar que cada uno de
ellos y ellas puedan desarrollarse en un ambiente inclusivo
que reconozca, respete y valore su origen.

Actualmente, 420 estudiantes provenientes de pueblos ori-
ginarios forman parte de nuestra comunidad universitaria.
la Coordinacion de Derecho Indigena ha les ha brindado
afencion infegral, proporcionando acompaiiamiento y ase-
sorfa personalizada en los campus Serranos, Amealco y
Centro Universitario.

Somos, ademds, la insfitucion de educacién superior re-
gional que mas cursos en lenguas indigenas imparte por
semesire, abarcando lenguas como el ofomi, mazahug,
chichimeca, pame, ndhuatl y huichol. A esto se suman las
jornadas de lenguas indigenas, que cada semestre permiten
a los estudiantes exponer sus avances vy trabajos.

A lo largo del afo, hemos desarrollado y colaborado en
diversas actividades culturales que promueven las lenguas,
culturas 'y saberes de los pueblos indigenas, tales como la
décima edicion del Festival de Llengua, Arfe y Cultura Otom,
la séptima edicion de la Feria del Hongo en Pinal de Amo-
les, v la conmemoracion del Dia de los Pueblos Indigenas
en eYcompus Amealco, entre ofras.




Calidad Educativa

Evaluaciéon y Acreditacion de Programas
Educativos

Actualmente, el 86% de la matricula de la Uni-
versidad Auténoma de Querétaro se concentrd
en programas de calidad, y el 69% de los pro-
gramas evaluables alcanzé dicha categoria.
Este reconocimiento se basa en aspectos como
la pertinencia de los planes de estudio, la for
macién y experiencia del personal académico,
y los logros de aprendizaje, conforme a los
criferios establecidos por los Comités Inferinsti-
tucionales para la Evaluacién de la Educacion
Superior (CIEES) y/o el Consejo para la Acre-
ditacién de la Educacion Superior (COPAES).

En 2024, la Facultad de Informatica logré la
acreditacion internacional para los programas
de Ingenieria en Telecomunicaciones y Redes,
licenciatura en Administracién de Tecnologia
de la Informacién, Licenciatura en Informdtica
e Ingenieria en Software. Este logro se debio
al destacado desemperio en dreas clave, tales
como la actualizacién curricular, la efectiva vin-
culacion con el enforno profesional y el desa-
rollo de competencias especificas. En la actua-
lidad, la universidad cuenta con 16 programas
reconocidos a nivel internacional.
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Programas con acreditacién internacional

12

13

14

15

16

Programa
Ingenieria en
Automatizacién
Ingenieria Civil

Ingenieria
Electromecanica/ Campus
San Juan del Rio

Licenciatura en Arquitectura

Licenciatura en Medicina
Veterinaria y Zootecnia
Ingenieria en Computacién

Ingenieria en
Telecomunicaciones y Redes

Licenciatura en
Administracién de
Tecnologia de la
Informacién

Licenciatura en Informdtica

Ingenieria en Software

Licenciatura en Derecho

Licenciatura en Medicina
General

Licenciatura en Enfermeria
Licenciatura en Fisioterapia

Licenciatura en Educacién
Fisica y Ciencias del
Deporte

Licenciatura en Nutricién

Facultad

Ingenieria

Ciencias
Naturales

Informdtica

Derecho

Medicina

Enfermeria

Ciencias
Naturales

Organismo acreditador
Consejo de Acreditacién de la

Ensefanza de la Ingenieria (CACEI) /
Washington Accord

Accreditation Board for Engineering
and Technology [ABET)

Acreditadora Nacional de Programas
de Arquifectura y Disciplinas del
Espacio Habitable (ANPADEH)

Consejo Panamericano de Educacién
en las Ciencias Veterinarias

(COPEVET)

Seoul Accord

Instituto Internacional para la
Acreditacién del Derecho (IIDEA)

Consejo Mexicano para la
Acreditacién de la Educacién Médica
A.C. [COMAEM)

Generation of Resources for
Accreditation in Nations of the

America (GRANA)

Fuente: Secretaria de Planeacién y Gestién Institucional, 2024.




En el caso de los programas de posgrado, tras la transicién del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) al
Sistema Nacional de Posgrados (SNP), los programas previomente acreditados en el PNPC tuvieron que cumplir con nuevos
criterios para su registro en el SNP. Actualmente, la UAQ cuenfa con 68 programas registrados, de los cuales 55 (81%)
son elegibles, permitiendo que sus estudiantes accedan a becas otorgadas por la Secrefaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacién (SECIHTI) antes CONAHCYT.

El proceso de registro considerd aspectos como la participacion de profesores(as) en el Sistema Nacional de Investigado-
ras e Investigadores (SN, la supervisién académica de estudiantes y la orientacion hacia dreas prioritarias definidas. Estos
ajustes han permitido garantizar la continuidad de los programas v su alineacion con los estandares actuales de formaciéon
de posgrado.

Innovacién Educativa

Educacién a Distancia y Transformacién Digital

la Direccion de Educacién a Distancia e Innovacién Educativa (DEDIE)
impulsa la formacién continua y establece lineamientos que promueven
el uso de recursos fecnolégicos avanzados, fortaleciendo asi Ejs compe-
fencias digitales de la comunidad universitaria. Con un enfoque inclusivo,
equitativo y sostenible, la DEDIE integra tecnologias educativas para
favorecer una ensefianza responsable y ampliar la oferta multimodal de
la Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ).

En el marco de esfa estrategia se han implementado diversos proyectos:

Diagnéstico sobre competencias digitales

Se evaluaron las habilidades tecnolégicas del profesorado, lo que per
mifié disefiar un programa de formaciéon personalizado, adaptado a las
necesidades defectadas.

Programa de Formacién en Competencias Digitales

Mediante un sistema de cursos modulares se impulsa el desarrollo pro-
gresivo de competencias digitales, con especial énfasis en ciudadanio
digifal, seguridad en linea e integracién tecnoldgica en los procesos
ec?ucoﬂvos.




Curso sobre Disefio Instruccional

Este curso combiné fundamentos tedricos con actividades practicas
para capacitar a 249 profesores en la estructuracién de contenidos edu-
cativos en diversas modalidades, elevando la calidad de la ensefanza.

Curso Autogestivo del Modelo Educativo Universitario (MEU)

Disefiado para familiarizar o docentes y estudiantes con los principios
E/ valores del MEU, este curso de acceso abierto ha inscrito a 807 pro-
esores hasta la fecha, con ajustes continuos para optimizar su formato e
inferaccion digital.

lineamientos para Modalidades Mixtas y No Escolarizadas

Este documento normativo establece los principios pedagégicos, tecno-
logicos y administrativos necesarios para disenar, implementar y operar
Ero ramas educativos flexibles, dando lugar a la redaccion de guias
undamentales para la creacién y reestructuracion de programas.

En consonancia con la transformacién digital, la Direccion de Servicios
Académicos ha puesto en marcha el proyecto “Expedicion del Certi-
ficado de Estudios en Formato Digital mediante el Uso de Firma Elec-
fronica”. Desde su implementacion en febrero de 2024, esfe proyecto
ha reemplazado el formato en papel y la firma autégrafa, reduciendo
significativamente el uso de papel y eliminando la necesidad de traslado
para la framitacién del documento. Como resultado, se han expedido
5,355 certificados, reduciendo el tiempo de enfrega de 30 dias a me-
nos de una semana, lo que evidencia un notable avance en eficiencia

y sostenibilidad.

Educacién Colaborativa

El Modelo de Educacion Dual, impulsado por la Coordinacion de Edu-
cacién Colaborativa (EDUCQO), ha sido clave en la alineacién de los
programas educativos con las necesidades del sector empresarial, facili-
tando que los estudiantes obtengan una formacion préctica y pertinente.
A través de la infegracién de empresas nacionales e internacionales, se
ha logrado consolidar un entomo educativo que favorece el desarro-
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llo de habilidades laborales directos. Este enfoque ha dado
como resullado la emision de 468 certificaciones nacionales
e infernacionales a los estudiantes, asi como la realizacién
de 28 pldticas especializadas con empleadores para fortale-
cer los programas de estudio.

En el marco de estos esfuerzos, eventos como AllianceDay
2024, que reunio a 27 empleadores y 980 estudiantes, han
sido fundamentales para fortalecer la colaboracion entre la
universidad y el sector productivo.

Internacionalizacion

El enfoque institucional de internacionalizacién se orienta a
incorporar el componente infernacional en la ensefanza, el
aprendizaje, la investigacion y la extensién, con el objefivo
de formar a los estudiantes como ciudadanos globales. Este
enfoque frasciende la tradicional movilidod académica e in-
volucra a foda la comunidad universitaria en iniciativas que
abarcan la internacionalizacion del curriculo, la oferta de
programas de doble fitulacion, el fomento de segundas len-
guas, el uso de tecnologias de la informacion y la infegracion
de los Obijetivos de Desarrollo Sosfenible en los procesos
institucionales.

Dentro de este marco se constituyd el Comité Institucional de
Infernacionalizacién, infegrado por representantes de cada
drea sustantiva de la institucién. Este organismo es responsa-
ble de formular, aplicar y dar seguimiento a una politica de
infernacionalizacion articulada al Plan Institucional de Desa-
rrollo, orientada a fortalecer la cooperacién interinstitucional,
la calidad académica vy la gestion administrativa.

Paralelamente, se definieron los Indicadores de Internacio-
nalizacién Institucionales, basados en el andlisis de las acti-
vidades internacionales, la revisién de indicadores sugeridos
por organismos certificadores, la bibliografia especializada
y las aportaciones de los miembros del comité.

Con el fin de fortalecer la coordinacién vy el impulso de
estas acciones, la Secrefaria de Gestiéon Estratégica transita
hacia la Secretaria de Internacionalizacién. Esta transicion
fiene como objefivo consolidar los esfuerzos insfitucionales
para fortalecer la competitividad vy la presencia global de
nuestra Universidad.

Aunado a lo anterior, en 2024 se concretd la movilidad
académica presencial de 131 estudiantes de la UAQ (3]
en el ambito nacional y 100 en el internacional) y 16 en
modalidad virtual. Asimismo, se recibié a 79 estudiantes
provenientes de 24 insfituciones educativas.



Fortalecimiento de la carrera académica.

El forfalecimiento de la carrera académica en la UAQ constituye un eje estratégico dentro del
Modelo de Gestién Universitaria 20242027, que prioriza la formacion continua, el desarrollo pro-
fesional de los docentes y la evaluacién de su desempeio. En los Gltimos arios, se ha avanzado
considerablemente en el fortalecimiento de las capacidades y competencias del cuerpo docente,
facilitando la adopcion de las mejores practicas y esténdares académicos en su labor.

Este avance forma parte de las acciones institucionales orientadas a la actualizacion de los pro-
gramas educativos, asi como del compromiso v la dedicacién del profesorado, cuyo esfuerzo ha
sido clave para alcanzar estos logros. Los resuliados de la UAQ obtenidos en los indicadores del
Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMEX), que evalian aspectos como el perfil académi-
co de los docentes, la consolidacion de cuerpos académicos y la participacion en la investiga-
cion, reflejan claromente estos resultados, superando la media nacional en varios aspectos clave
como a confinuacion se presentan:

Indicador UAQ Media CUMEX
Porcentaje de Profesores con Reconocimiento PRODEP 78% 55%
Porcentaje de Profesores de Tiempo Completo (PTC) en 559, 299
el SNII
Porcentaje de Cuerpos Académicos Consolidados 52% 30%
Porcentaje de Cuerpos Académicos Consolidados 86% 65%

(CAC) y en consolidacién (CAEC)

Fuente: Secrefaria de Planeacién y Gestion Institucional, 2024.
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Evaluacién Docente

la Evaluacién del Desempeiio Docente, certificada bajo
la Norma 1ISO 9@001:2015, es un mecanismo fundamental
para forfalecer la calidad educativa en nuestra institucion.
Aplicada semestral y cuatrimestralmente en las 13 facultades
y la Escuela de Bachilleres, permite evaluar y autoevaluar
al profesorado, proporcionando informacién clave para la
gestion de la planta docente, la acreditacion de programas
y la implementacién de acciones de mejora en la ensefian-
za.

Durante 2024, los resultados superaron los objetivos insti-
tucionales establecidos: Bachillerato (8), Licenciatura (8.5) v
Posgrado (9). La siguiente tabla resume los promedios gene-
rales y especificos por nivel educativo:

Parficipacién | Bachillerato | Licenciatura | Posgrado

Semestral

g 919  5473% 8.687 924 937
Semestol 925  67.28% 8.78 93 957
Sl s 2645% 9.18 - 9.05
Cushimestial 515 35 67% 0.8 - 9.17
Sast el 935 aase% 9.36 9.32

Programa Institucional de Formacién del Profesorado
(PIFP)

El Programa Institucional de Formacion del Profesorado
(PIFP) tiene como propdsito impulsar la formacion continua
del personal docente, fortaleciendo su desarrollo profesio-
nal y mejorando su prdctica educativa. Durante 2024, se
ofrecieron 59 cursos y diplomados, en los que participaron
1,599 docentes, algunos de ellos inscritos en mas de un cur
so. La oferta formativa se distribuyd en los siguientes rubros:

Rubro Cursos.
Actualizacién Disciplinaria 30
Didactico-Pedagogico 1"
Tecnologias Aplicadas al 6
Aprendizaje
Induccion Institucional 6
Trabajo Colegiado 4
Desarrollo de Proyectos 1
Competencia Lingiiistica 1

Fuente: Secretaria de Planeacién y Gestién Institucional, 2024.
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Investigacién y transferencia del conocimiento.
Investigadoras e Investigadores del SNII

Actualmente, la UAQ cuenta con 524 docentes investiga-
dores de tiempo completo, tiempo vy libre y por honorarios
reconocidos por el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII], lo que representa un incremento del
11% (54) en comparacién con 2023. Esto posiciona a la
UAQ como la institucién con el mayor nimero de miembros
del SNI en el estado, concentrando el 48% del total. La
distribucién de los investigadores de nuestra institucién en el
SNII por sexo vy nivel es la siguiente:

Distribucién Investigadores de la UAQ en SNII

Sexo
i - Hombre Mujer
Candidatola) 26% (134) 49% (65) 51% (69)
| | 54%(282)  56%(158)  44% (124)
I  17%(87)  60%(52)  40%(35)
il O 3%(17) 59%(10)  41%(7)
Emérito(a) 1% (4) 100% (4) 0%

A través del programa de Reconocimiento a Profesoras vy
Profesores Distinguidos, la UAQ reconoce a docentes jubi-
lados con nombramiento vigente en el Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores (SNII), permitiéndoles
continuar contfribuyendo activamente en la docencia, la in-
vestigacion y la %rmacién de recursos humanos. Durante
2024, se otorgaron esfos reconocimientos a 18 docentes en

el semestre 2024-01 y a 16 mds en el semestre 2024-02.

Sistema de Proyectos de Investigacién (SISPROIN)

Con el objetivo de mejorar el proceso el control v segui-
miento de los proyectos de investigacién este afio se puso
en marcha la plataforma informdtica SISPROIN que posi-
bilita a las o los investigadores de las diferentes Unidades
Académicas la realizacion de trémites de registros, prorro-

as, modificaciones, bajas e informes parciales v finales de
?ormo sisematizada; asi como dar seguimiento financiero
a los proyectos con financiamienfo. Desde su puesta en
marcha en agosto de 2024, se han registrado 128 pro-
yectos de investigacion provenientes de diversas Unidades
Académicas.




Unidad Académica Nomero de proyedos Monto
Ciencias Naturales 2 $2,108,478.30
Filosofia 1 $1,998,700.80
Ingenieria 3 $2,805,352.50
Medicina 1 $1,300,000.00
Psicologia 1 $1,496,400.00
Quimica 1 Reconocimiento
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$9,708,931.60

Por su parte, El Consijo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Que-
rétaro (CONCYTEQ) destind a través de sus diversas convocatorias

Financiamiento a proyectos de investigacién

Durante el 2024 la SECIHTI anfes CONAHCYT
aprobd a la Universidad siefe proyectos de in-
vestigacion, un proyecto donde la Universidad
es colaboradora con ofra instfitucion y un reco-
nocimiento (sin financiamiento) a un Laboratorio
Nacional, dando una aportacion financiera
fotal de $9,708,931.60

En términos generales en el ano 2024 la Uni-
versidad tiene 22 proyectos SECIHTI vigentes
y ejecutando recurso en alguna de sus fres eta-
Fos y su distribucion por unidad académica es
a siguiente:

$2,259,311.95 a 28 proyectos.

Proyectos de investigacién financiados por CONCYTEQ

Unidad Académica

Nimero de proyectos

Monto del beneficio

aprobados en 2024

Escuela de Bachilleres 1 $200,000.00
Artes 1 $80,000.00
Ciencias Naturales 13 $936,213.95
Derecho 1 En especie
Informatica 2 $210,000.00
Ingenieria 5 $590,750.00
Psicologia 1 $25,000.00
Quimica 3 $215,000.00
Ofra 1 $2,348.00

Total 28 $2,259,311.95

Fuente: Secretaria de Investigacién Innovacién y Posgrado, 2024.



Fondo para el Financiamiento de la Investigacién, Vinculacién y
Extension (FONFIVE)

Con financiomiento interno proporcionado a través del FONFIVE 2024,
se apoyaron 139 proyectos en las dreas de investigacion, vinculacion
y exfension, con una inversion fotal de 15,065,466.32 pesos. Esfos
proyectos contaron con la participacién de 720 estudiantes, docentes y
colaboradores.

O 024
Investigacién Extensién Vinculacién
Responsables 98 11 30
Docentes colaboradores 389 18 211
Becarios 56 12 34
Monto $10,356,880.12 $1,171,525.30 $3,537,060.90

Fuente: Secrefaria de Investigacién Innovacién y Posgrado, 2024.

De manera adicional, a través de la convocatoria de apoyo a publi-
caciones digitales de investigaciones realizadas por docentes de disfin-
fas unidades académicas, se financiaron 38 trabajos con un monfo de

$479910.78.

Grupos Colegiados, Centros de Estudios y Laboratorios de
Investigacién registrados

la UAQ busca fortalecer el trabajo colegiado docente mediante el re-
gistro de grupos colegiodos que apoyen la transicion hacia la formacién
de Cuerpos Académicos ([CA), de acuerdo con los criferios establecidos
por la Secretaria de Educacién Pablica (SEP). En esfe sentido en 2024
se cuenta con el registro de 31 grupos colegiados, lo que permite es-
fructurar de manera esfratégica e? desarrollo académico e investigativo
de la institucion.

Ademés, con el fin de formalizar y promover
la lobor investigativa y de servicio, la Direccion
de Planeacion y Gestién Institucional (DPGI) ha
facilitado el registro de 22 centros de estudio
y 11 laboratorios de investigacion. Estos cen-
fros v laboratorios, dedicados a actividades de
vinculacion, extension y servicio, contribuyen al
fortalecimiento de la labor investigadora y la
generacién de conocimiento en diversos campos.

&

Divulgacién de la Ciencia y Formacién de
Nuevos Talentos

En 2024, la Universidad Auténoma de Queré-
faro participd en importantes programas de di-
vulgacién cientifica y formacion de estudiantes,
como los Veranos Je la Ciencia, el Encuentro
de Jovenes Investigodores e Investigadoras, y
la revista digital Ciencic@UAQRO. Esfas inicia-
fivas fortalecieron el vinculo entre estudiantes,
investigadores y la comunidad, promoviendo la
generacion y difusion del conocimiento.
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Veranos de la Ciencia

la UAQ formé parte del 26° Verano de la Ciencia de la Regién Centro, en el que participaron 26 estudiantes de nuestra
universidad, ademds de recibir a estudiantes de instituciones como el Instituto Tecnologico Superior de Monclova y las
universidades auténomas de Aguascalientes y Coahuila.

Ademés, se llevaron a cabo el 23° Verano UAQ vy el 18° Verano de Introduccion UAQ, dirigidos a estudiantes de licen-
ciatura y bachillerato. En estas actividades participaron 52 estudiantes de diversas unidades académicas, quienes fueron
guiados por 38 investigadoras e investigadores de la universidad durante sus proyectos de investigacion.

Encuentro de Jévenes Investigadores e Investigadoras

Este evento, de alcance nacional, reuni¢ a 55 estudiantes que presentaron ponencias en dreas como Ciencias Naturales,
Ciencias Sociales, Ingenierio, Medicina y proyecios interdisciplinarios. Ademds, se recibieron @ propuestas de fotografia
cientifica, f] reel de ciencia y 3 trabajos en la modalidad “Tesis en 3 minutos’, destacando la innovacion en la comunica-
cion cientfifica.

Revista Digital Ciencia@UAQRO

la revista Ciencic@UAQRO confinta consolidandose como un medio clave para la difusién de resultados de investigo-
cion. En 2024, se publicaron dos nimeros con un fofal de 16 arficulos, abordando temas como la gestion integrada de
cuencas hidrogrdficas y la educacion para la ciudadania.

Premio Alejandrina a la Investigacién

En su 39° edicion, el Premio Alejandrina a la Investigacion evalud 21 postulaciones en dos modalidades: Joven Talento
en la Investigacion (14 propuestas) vy Trayectoria Cientifica y Académica (7 propuestas). Las invesfigaciones abarcaron
dreas clave como neurociencias, biofecnologia, humanidades y desarrollo tecnolégico, destacando su impacto social y
académico en Querétaro.

En la categoria de Trayectoria Cientifica y Académica, fueron galardonados la Dra. Thalia Fernandez Harmony, del Institu-
to de Neurobiologia de la UNAM, Campus Juriquilla, v el Dr. Juan Mufioz Saldaria, del Centro de Investigacién y Estudios
Avanzados Querétaro. Por su parte, en la modalidad de Joven Talento en la Investigacion, los reconocimientos fueron para
la Dra. Iza Fernanda Pérez Ramirez, de la Faculiad de Quimica de la UAQ, y el Dr. Juan Pablo Amézquita Sénchez, de la
Faculiad de Ingenieria de la UAQ.

Como parte de los requisitos de la convocatoria, las personas premiadas ofrecieron charlas de divulgacion cientifica en
diversos campus de la UAQ. Estas actividades se realizaron en el Campus Centro Universitario, San Juan del Rio y Concd,
enfre los meses de agosto y octubre, contribuyendo al fortalecimiento de la cultura cientifica en la comunidad universitaria.
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Innovacién y Transferencia del Conocimiento

A través del acompanamiento de la Direccién de Innovacion y el fro-
bajo coordinado con los desarrolladores de la comunidad universitaria,
en 2024 la UAQ obtuvo 5 disefios industriales, 10 modelos de utilidad
y 11 patentes. Estos resultados no solo reflejan la capacidad t#cnica y
creafiva de la institucion, sino que fortalecen su compromiso con la pro-
feccion de activos estratégicos y su transferencia hacia sectores clave.

la capacitacién en propiedad intelectual ha sido esencial para este
logro. Durante el afio, se realizaron sesiones especializadas dirigidas
a 1,000 personas de la comunidad universitaria, mientras que sesio-
nes adicionales permitieron compartir este conocimiento con el piblico
externo. la formacién ha sido un pilar fundamental para asegurar el
aprovechamiento y la gestion eficiente de la innovacion generoc?o en la
universidad.

En esfe confexto, se puso en marcha un programa de generacién de
empresas de base tecnoldgica, mediante el cual la UAQ ha oforgado

licencias de tecnologia a startups desarrolladas
por investigadores de la institucién. Este esque-
ma ha impulsado su crecimiento esfratégico y
facilitado su acceso a financiamiento, posicio-
nando a la universidad como un agente activo
en la creacion de empresas innovadoras.

El Movimiento Emprendedor DETONA se ha
consolidado como un motor de proyectos de
alto impacto. Durante la edicion mdés reciente
del Defona Fest, siefe proyectos universitarios
obtuvieron financiamiento en las categorias de
emprendimiento tecnolégico, social y fradicional.
Entre ellos destacan:

"Bee Prevent”, un desarrollo de la Facultad de
Ciencias Naturales para la deteccion y preven-
cion de enfermedades en abejas de apiario.

"Bioartesana”, de la Facultad de Quimica, en-
focado en la produccion sostenible con base
en principios cientificos y sociales.




Estas iniciativas han sido posibles gracias a las alianzas estratégicas establecidas con asociaciones civiles, instituciones
educativas y organismos externos. La colaboracion interinstitucional ha permitido que los desarrollos tecnolégicos de la
UAQ encuentren aplicaciones practicas, generando beneficios tangibles para la sociedad v los sectores productivos.

Extension y Cultura: Un Espacio para la Creacién y la Vinculacién
Artistica

Durante el periodo reportado, la Secretaria de Extension y Cultura Uni-
versitaria, en colaboracién con diversas facultades, entre ellas la Facul-
tad de Artes, llevé a cabo una amplia gama de actividades culturales,
arfisticas y de extension con impacto regional, nacional e internacional,
reafirmando su compromiso con la difusion del arte, el rescate del patri-
monio cultural y la formacion infegral de los estudiantes.

Entre los eventos mds emblemdticos, se conmemord el 65 aniversario
de los Comicos de la legua, el grupo de teatro universitario més antiguo
de América latina, con mas de 3,500 asistentes a sus presentaciones y
actividades conmemorativas.




En el marco de la descentralizacién y la vinculacion cultural, el 4° Fes:
fival de la Sierra Gorda llevd expresiones artisticas a municipios de la
regién serrana, con la participacion de 12 grupos representativos univer-
sifarios, fortaleciendo la presencia universitaria en las distintas regiones
de la entidad. Asimismo, el Tercer Festival de Cultura Indigena Amealco
2024 tuvo la participacion de mas de 10,711 asistentes, incluyendo es-
tudiantes v docentes de la UAQ, siendo un espacio clave para preservar

difundir las tradiciones de las comunidades indigenas.

El Segundo Festival Internacional de Jazz “Eugenio Toussaint” reunid a
149 participantes y ofrecié conciertos, jam sessions y actividades forma-
fivas. Por su parte, el Tercer Festival Infernacional de Tango alcanzoé a
mas de 4,000 asistentes, fomentando el intercambio cultural y la apre-
ciacion del tango en la region.

En su tercera edicién, el Encuentro Internacional de Jazz “John Coltrane”
convocd a mas de 350 personas, entre estudiantes, misicos y pUbli-
co general. Este evento se destacd como un espacio de infercambio
y aprendizaje, con actividades como clases magistrales, conciertos y
conferencias.

El arfe y la sostenibilidad se vincularon en el
Festival “Ecos Creativos para un Futuro Sosfeni-
ble”, en el Marco de la 18° Bienal Internacional
de Cartel en México, con la participacion de
159 estudiantes, 19 docentes y 568 asistentes
en actividades académicas v artisticas. Asimis-
mo, la UAQ organizo el Ter Festival Nacional
de Teatro EscenActiva, beneficiando a 124
parficipantes entre estudiantes y docentes con
falleres de actuacién y produccion featral.
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Entre los reconocimientos mds destacados, se llevé a cabo la 14° edi-
cion del Premio Internacional Hugo Gutiérrez Vega, que esfe ario se
oforgd a la Dra. Rigoberta Menchd Tum, defensora de los derechos
indigenas y Premio Nobel. También se celebré la 4% edicién del Premio
Nacional Eduardo loarca Castillo, otorgado a la pianista Mira. Guada-
lupe Parrondo, en reconocimiento a su destacada trayectoria artistica.

Fondo Editorial Universitario

la Direccion del Fondo Editorial Universitario llevé a cabo acciones
estratégicas orientadas a fortalecer la produccion vy difusién del conoci-
mienfo cientifico, humanistico y artistico, a través de la edicion de libros,
revistas y actividades de fomento cultural.

Se gestionaron 36 tramites anfe la Agencia Nacional del ISBN vy se
publicaron 29 obras (18 digitales y 11 impresas), destacando la publi-
cacién del primer libro en formato E-PUB de la UAQ. De estas obras, 7
fueron coediciones con insfituciones nacionales e internacionales, como
la UNAM y el CONCYTEQ, lo que permiti® ampliar la colaboracion
académica. Ademds, 168 autores participaron en la publicacion de
libros o capitulos de libros, fortaleciendo la presencia de la UAQ en lo
produccion bibliogrdfica.

En cuanto a revistas, la universidad cuenta con 11 publicaciones peri¢-
dicas activas, de las cuales 10 son cientificas digiToEs y una es cultural,
impresa y editada por estudiantes. Durante 2024 se publicaron 374
arficulos, y se logré la indizacién de la primera revista académica de
la UAQ en Llatindex: Albores. Revista de Ciencias Politicas y Sociales,
marcando un avance en la visibilidad académica institucional.

El fomento del libro v la lectura también fue un componente clave, con
la realizacién de 16 eventos culturales en disfintos foros, organizados en
colaboracion con instancias infernas y externas, que incluyeron presen-
faciones de libros, talleres de escritura y actividades de difusién cultural.

Vinculacién
la Secretaria de Vinculacién y Servicios Universitarios ha impulsa-
do la inferaccién entre la universidad y diversos sectores sociales,




productivos y de servicios, promoviendo un
modelo de vinculacién que ﬁo tenido un im-
pacto positivo tanto erﬂa formacién de los
estudiantes como en las comunidades y em-
presas con las que se ha trabajado. Esta vin-
culacion ha permitido que la UAQ mantenga
un compromiso constante con la sociedad y
el mercado laboral.

En 2024, se formalizaron 88 convenios con
distinfas instituciones, que abrieron espacios
para la realizacién de servicio social, préc-
ficas profesionales y proyectos especiﬁcos.
Como resultado, 4,274 estudiantes realiza-
ron su servicio social en diversas dreas, ta-
les como proyectos ambientales, infantiles
programas de atencién a comunidades \/UK
nerables.

la poblacién atendida a través de estas ini-
ciativas superd las 7,000 personas, con un
impacto significativo en comunidades de di-
versos municipios del estado de Querétaro.

En el drea de salud, la Direccidn de Servi-
cios Universitarios de Salud y Bienestar ha im-
pulsado diversas camparias de prevencion y
promocién de la salud, con un impacto positivo
fanto en la comunidad universitaria como en
la poblacién queretana. A lo largo de 2024,
esfas actividades incluyeron camparias de vo-
cunacion, determinaciones de salud preventiva
y promocién de la salud fisica y mental, benefi-
ciando a un fofal de 2,748 personas. Ademds,
se llevaron a cabo camparias de vacunacién y
desparasitacion de animales, extendiendo los
esfuerzos de salud publica mas allé de la co-

munidad universitaria.

los objetivos de esfas acciones se centraron en la promocién de un
enforno saludable para la comunidad universitaria, contribuyendo al de-
sarrollo de competfencias comunitarias entre los estudiantes, fomentando
la vinculacién con la sociedad y ofras instituciones, v buscando la reduc-
cion de riesgos en salud piblica. A su vez, estas iniciativas permitieron
el desarrollo de una cultura institucional de prevencion y bienestar, reafir
mando el compromiso de la UAQ con la salud y el bienestar infegral de
su comunidad y su enforno.

Deporte Universitario

Lla UAQ ha logrado consolidar su presencia en el Deporte Universitario
Nacional, gracias al esfuerzo colectivo de estudiantes, entrenadores vy
la comunidad universitaria. Esta dedicacion se reflejo en una destaca-
da participacion en la Universiada Nacional 2024 v en Campeonatos
Mundiales Universitarios, posicionando a la universidad como un referen-
fe en el émbito deportivo universitario.




Durante este periodo, se fortalecieron las selecciones universitarias mediante programas de atencién infegral en fisiotero-
pia, psicologia y nufricién deportiva, que contribuyeron al desarrollo fisico y mental de los deportistas.

la participacién masiva ha sido un factor clave en este éxito, con més de 3,500 alumnos involucrados en actividades
inframuros. De estos, 347 deportistas fueron seleccionados para representar a la universidad en competencias de alto nivel.
Estos afletas, junto con sus enfrenadores, tuvieron acceso a recursos especializados y formacion multidisciplinaria, lo que
oplimizod su rendimiento en diversas disciphnos, fanto individuales como de conjunto.

En cuanto a los resultados, la UAQ alcanzoé el puesto 32° en el ranking nacional deportivo entre 330 universidades de
México, destacéndose como la segunda mejor universidad a nivel estatal. Ademds, en el ranking regional deportivo, que
incluye a Querétaro, San Luis Pofosi, Guanajuato y Aguascalientes, la UAQ se posicioné como la mejor universidad piblica
de la regién, liderando fanto en punios como en medallero.

la organizacion de eventos masivos también fue un éxito rotundo. La COPA AUTONOMIA 2024 conté con la participo-
cion de 2,354 afletas (, mientras que la COPA VALORES UNIVERSITARIOS 2024 reunit a 1,408 participantes. También
se celebraron diversas carreras en los campus de Amealco, San Juan del Rio, Jalpan y Codereyto, con la participacion de
1,107 corredores, promoviendo la actividad fisica dentro de la comunidad universitaria.

En la Universiada Nacional CONDDE 2024, la UAQ estuvo representada por 39 atlefas y entrenadores, de los cuales
13 participaron en deportes individuales. El desempefio de la delegacion universitaria fue destacado, logrando 1 medalla
de oro, 2 de plafa y 3 de bronce. En el dmbito infernacionadl, la participacién de la UAQ en el FISU World University
Championship Cycling 2024, celebrado en San Carlos, Costa Rica, fue igualmente destacada.




Escuela de Artes y Oficios

la Escuela de Artes y Oficios de la Universidod Auténoma de Queréta-
ro (UAQ) se ha consolidado como una plataforma de formacién t#écnica,
arfistica y cultural comprometida con EJ mision social universitaria. Su
labor se ha enfocado en desarrollar las habilidades v talentos de indi-
viduos y comunidades, promoviendo un enfoque inclusivo v plural. Esfe
enfoque ha sido clave para democratizar el conocimiento, ?orkﬂecer las
técnicas y saberes fradicionales, y fomentar el emprendimiento desde
una perspectiva contempordnea, respondiendo a las necesidades de las
regiones en nuestra enfidad.

Durante 2024, se brindaron 110 actividades formativas, beneficiando
a un total de 1,383 personas. De esfos, 872 pertenecieron a la zona
mefropolitana de Querétaro, mientras que 193 se concentraron en San
Juan del Rio y 105 en landa de Matamoros. Ademds, se ofrecieron
programas de formacién virtual y Onicas ocasiones que llegaron a 203
personas. Esta amplia oferta permitié cubrir diversas necesidades y ofre-
cer formacion accesible tanto a la comunidad universitaria como a la
poblacién externa.
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Sistema Universitario de Radio, Televisién y Cinematografia de la
UAQ (SURTC)

Fl Sistema Universitario de Radio, Television y Cinematografia de la
UAQ (SURTC] continda consolidéndose como una plataforma clave para
la difusion de confenidos educativos, culturales y de entretenimiento, con
un enfoque crifico, inclusivo y plural. Esfe sisema ha destacado no solo
a nivel estatal, sino también nacional e internacional, a fravés de la
produccion de programas que abordan diversos temas relevantes como
politica, cultura, ciencia y educacion.

En el édmbito de la television, TV UAQ ha logrado una programacion
robusta con 31 programas al aire, gracios a su estrecha colaboracion
con més de 21 instituciones mediante convenios vigentes. Enfre sus lo-
gros mas destacados se encuentran la coproduccion nacional con ofros
medios publicos v la fransmisién de eventos insfitucionales que reflejan
la riqueza educativa y cultural de la universidad. Esfe esfuerzo se vio re-
flejado en la expansion de la visibilidad de los contenidos de TV UAQ,
los cuales fueron compartidos a través de la Red de Radiodifusoras vy
Televisoras Educativas de México [Red México), alcanzando audiencias
en estados como Aguascalientes, Baja California, Jalisco y muchos més,
abriendo nuevas fronteras y conexiones con diversos publicos.

Ademdas, TV UAQ ha aprovechado las plataformas digitales para am-
pliar su alcance, generando un mayor impacto al incorporar nuevas for
mas de distribucién y comunicacién, lo que le ha permitido posicionarse
como un medio de referencia tanto a nivel local como nacional.

la radio universitaria, a través de Radio UAQ 89.5 FM, ha desemperio-
do un papel clave como fuente de informacién, cultura y entretenimiento,
infegrando a la comunidad estudiantil y abordando temdticas de relevan-
cia social, como la igualdad de género, en diversos programas. Gracias
al crecimiento significativo de sus redes sociales, la radio ha logrado
ampliar su alcance, lo que ha permitido una mayor interaccién con los
radioescuchas v ha forfalecido su presencia en plataformas digitales.
Este avance se Ko complementado con Radio Universidad Sierra Gorda
850 AM, una iniciativa que ha abierto nuevos horizontes al llegar a




audiencias en la regién serrana, ofreciendo una programacién diversa que abarca temas musicales, informativos y literarios.

En cuanto a la cinematografio, el SURTC ha hecho avanzar la visibilidad de la produccién audiovisual universitaria a nivel
nacional e internacional. Producciones como “Sara, amor vy revolucion”, transmitida por TVUAQ, Canal 22 y Canal 11,
lograron gran difusion, y fueron presentadas en fesfivales internacionales como el de Madrid y Barcelona, donde obtuvo
premios por mejor direccién y mejor edicion. También destacd el estreno de “Un rincén sin cielo” en el Festival Internacional
de Cine de loreto, Baja California Sur.

El lanzamiento de la plataforma “Querétaro Filmoteca Digital UAQ" ha sido ofro de los logros importantes, permitiendo
que las producciones cinematogrdficas universitarias sean accesibles a un piblico mas amplio y promoviendo Fo preserva-
cion y difusion del cine universitario. En paralelo, el SURTC continta con el desarrollo de nuevas producciones y proyectos,
como la revista digital “Imaginarios Cinematogréficos”, ampliando su presencia y participacién en diversos eventos y plata-
formas para seguir ganando visibilidad en el dmbito cinematogrdfico.

En este mismo confexto, la Faculiad de Artes ha dado un paso imporfante con la apertura de la licenciatura en Creaciéon
Cinematogrdfica, que en el periodo reportado recibié a su primera generacion de estudiantes.

Procesos Adjetivos: Gestién Institucional
Convocatorias y Promociones Docentes y Administrativas

El Programa de Estimulos al Desemperio del Personal Docente, disefiado para reconocer la calidod académica y promo-
ver la mejora confinua en la préctica educativa, beneficié en 2024 o 132 docentes de Tiempo Libre con un monfo anual
de $7,549954.88, y a 399 docentes de Tiempo Completo con un monto anual de $70,746,464.49.

Adicionalmente, a fravés del Programa de Estimulos para Docentes por Honorarios, se apoyé a 103 docentes, con una
inversion de $1,807.599.15.

Con respecto a las promociones docentes se registraron a 117, distribuidas de la siguiente manera: 3 por antigiiedad u
obfencion de grado, 48 por obtencién de tiempo completo, 36 por obtencién de tiempo libre y 30 correspondientes a
promociones anuales.

En 2024, la Convocatoria para Plazas de Maestro de Tiempo Libre Categoria | permitié avanzar en la consolidacién de
la planta docente al asignar un total de 36 plazas. De esfas, 28 se otorgaron conforme a la convocatoria, mientras que 8
plazas extraordinarias se desfinaron para promover la equidad y cerrar brechas en el proceso de asignacion, beneficiando
a docentes que cumplian con los requisitos y el puntaje necesario.

Asimismo, se autorizaron 28 plazas de Profesor de Tiempo Complefo, cuyo proceso de seleccién y evaluacién concluird
con la publicacion de resuliados el 21 de marzo de 2025. La asignacion de esfas plazas representa un esfuerzo institucio-
nal para fortalecer la estabilidad laboral de los docentes y asegurar su contribucion en actividades académicas esenciales
como docencia, investigacién y vinculacion.




En paralelo a la consolidacién docente, se ha trabajado activamente en la regularizacion del personal administrativo,
buscando garantizar su bienestar laboral y estabilidad. En 2024, se redlizaron 57 cambios de suplentes a eventuales sindi-
calizados, y se oforgaron /9 bases sindicalizadas. Ademés, las convocatorias 2024 resultaron en 51 cambios de puesto
([promociones|, 54 oforgamientos de eventualidad de confianza a personal administrativo de honorarios y 40 bases de
confianza a personal eventual de confianza.

En un esfuerzo insfitucional por mejorar las condiciones laborales, se oforgd un incremento salarial infegral del 4.8%, por
encima del fope salarial nacional. Este incremento se distribuyd en un 4.3% directo al salario y un 0.5% en prestaciones no
ligadas al salario, beneficiando tanfo a los docentes como orpersond administrativo. Dicho aumento refleja el compromiso

éorto|ecer la esto-

de la universidad por reconocer el esfuerzo y la dedicacién de su comunidad laboral, contribuyendo a
bilidad y el desarrollo profesional de su equipo.
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Procesos administrativos

En el ambito administrativo, se han implementado diversos avances para optimizar los procesos y mejorar la eficiencia en
la gestion de recursos. La Direccién de Servicios y Recursos Materiales ha sido clave en la implementacién de importantes
sistemas y mejoras tecnoldgicas. Uno de los logros mds relevantes ha sido el desarrollo del Sistema Institucional de Soporte
Técnico (SISO, que facilita la atencién oportuna a problemas relacionados con equipos de computo, redes y software
institucional. Este sistema permite una mejor coordinacion entre las dreas de Tl'y ofras unidades administrativas de la UAQ,
brindando un soporte mas eficiente a los usuarios internos. El SISO ha contribuido a la centralizacién de procesos, garan-
tizando fransparencia y trazabilidad en la gestién de incidencias.

Ofro avance significativo ha sido el fortalecimiento de la Red Inalémbrica Universitaria (RIU), mejorando la cobertura en
espacios académicos, culturales y deportivos, con un 70% de cobertura promedio en espacios académicos. Ademds, se
implemento un sistema de redundancia de enlaces de red, lo que garantiza una mayor disponibilidad de la red en los cam-
pus universitarios, aumentando la estabilidad de las conexiones. La modernizacion de equipos telefénicos y la implementa-
cion de la Red GPON basada en fibra éptica, especialmente en la Faculiad de Arfes, ha permitido mejorar la calidad del
servicio con mayor ancho de banda y mayor estabilidad en la red.

Por ofro lado, la Direccion de Recursos Humanos ha avanzado en la autfomatizacion de trédmites, destacando la implemen-
facién de respuestas electrénicas a solicitudes de presfaciones contractuales, lo que mejora la eficiencia administrativa y
reduce el tiempo de respuesta. Asimismo, se han optimizado los mecanismos para el alta de nuevos trabajadores mediante
el uso de tecnologias como el expediente digital, lo que agiliza los procesos de incorporacion laboral.
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Infraestructura

En cuanto a la infraestructura, la Direccion de Obras ha
logrado importantes  avances en la ejecucién del Pro-

rama de Obra Anual, con un monto fofal aprobado de
%121,005/75932, distribuidos entre recursos GEQ, FAM y

ropios. A lo largo del afio, se formalizaron 71 contratos, de
Es cuales 36 fueron destinados a la adquisicion de equipa-
miento, 10 a trabajos de mantenimiento y 22 a proyectos de
construccién. Ademds, se ejecutaron acciones para energias
renovables y tratamiento de aguas residuales. Los tfrabajos de
infraestructura han impactado positivamente a la comunidad
universitaria, mejorando las condiciones de los espacios v la
calidad de los servicios ofrecidos.

El Sistema para el Control de Obra (SICOOB), implemen-
tado por la Coordinacién de Obras, ha sido esencial para
mejorar el seguimiento administrativo de las obras, desde su
inicio hasta su entrega, garantizando la eficiencia y franspa-
rencia en la ejecucion de los proyectos. Con la versién 1 del
SICOORB lista para su puesta en marcha, la universidad ha
logrado un avance significativo en la digitalizacion y optimi-
zacion de sus procesos de construccidn y mantenimiento.




Gestién para la Comunidad Universitaria

la UAQ ha consolidado importantes avances en infraestruc-
fura gracias a la gestion efectiva de diversas dreas infernas y
la colaboracion con organismos externos. Uno de los logros
mas significativos para la movilidad de nuestra comunidad
estudiantil fue la firma del convenio con la Agencia de Mo-
vilidad del Estado de Querétaro [AMEQ), que permitié la
incorporacién de cuatro nuevos autobuses para eﬁronsporfe
de estudiantes, docentes y administrativos. Estas unidades
operan en dos nuevas rutas, desde los campus Juriquilla y
Aeropuerto hacia el Centro Universitario, a partir del 18 de
marzo. Esfe esfuerzo fiene como objefivo proporcionar un
fransporte més seguro, frecuente y accesible, mejorando las
concﬁciones de movilidad para la comunidad universitaria, y
contribuyendo directamente a la mejora de las condiciones
de aprendizaje y la calidad de vida de los estudiantes.

Por su parte, el Municipio de Querétaro, llevd a cabo la
rehabilitacién de los estacionamientos de las Facultades de
Ciencias Polticas y Sociales, Quimica, Enfermeria e Ingenie-
ria, con una inversion de 4.5 millones de pesos. Los trabajos
incluyeron la rehabilitacién de 1,000 metros de terraceria, la
renivelacion de 410 metros cuadrados de pavimento, el ba-
cheo de 350 metros cuadrados de superficie dafiada, v la
pavimentacién con microcarpeta asfélica de 7,000 metros
cuadrados. Ademds, se instalaron 320 metros de guamicio-
nes y denfellones, ast como 30 arriates para arboles, benefi-
ciando a mds de 30,000 personas. Asimismo, el Municipio
dio inicio a la construccion de un arcotecho en la cancha de
usos multiples de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales,
con una inversion de 3.5 millones de pesos, destinado a
beneficiar a mas de 15,000 personas y mejorar los condi-
ciones para actividades deportivas y recreativas.

De igual forma, el gobiemo municipal de San Juan del Rio
financio el de ocongﬁcionomiemo y mobiliario de la Central




de Servicios a la Comunidad en San Juan del Rio, con un
donativo de casi un millén de pesos, que forfalecerd los ser
vicios y la afencién a la poblacion de esta region.

En el municipio de Tequisquiapan, la construccién de la
Preparatoria UAQ avanza al 50%, con una inversién inicial
de 10 millones de pesos por parte del gobierno municipal.
Por su parte, el municipio de Cadereyta ha desfinado 1 mi-
ll6n de pesos para la edificacion de la primera aula de la
nueva Escuela de Bachilleres. En Huimilpan, el nuevo plantel
de la Escuela de Bachilleres iniciaré closes en sus nuevas
instalaciones, lo que representa un avance significativo para
la educacion en la regidn

Llegislacién Universitaria

la Universidad Auténoma de Querétaro requiere, ineludiblemente, de un marco normativo que fortalezca la aufonomio
universitaria, que reencause los objetivos insfitucionales, que fije reglas claras para la promocién y garantia de los derechos
humanos de nuestra comunidad; reglas nuevas que fracen las rutas necesarias para atender los multiples refos que como
insfitucion hoy se nos presentan; un marco normativo que impulse nuestra calidad y competitividad.

Durante esfe primer afio de gestfién, la Comision Especial para la reforma legislativa nombrada por el Consejo Universito-
rio, en coordinacion con la Direccion de Estudio y Procesos de Legislacion universitaria, desarrollaron freinta y cinco sesiones
de trabajo, trazando osi la rufa que permitird que nuestra Universidad cuente con instrumentos normativos pertinentes, que
impulsen de forma clara sus tareas sustantivas y adjefivas. Las y los universitarios sabemos que esfe es un reto de nuestro
tiempo, y por ello una tarea de todas y de todos.

Responsabilidad Financiera

Transparencia

la fransparencia y la rendicion de cuentas son principios fundamentales en la gestion piblica, ya que son esenciales para
consolidar la confianza de la sociedad y asegurar el buen uso de los recursos que se destinan al cumplimiento de los fines
institucionales. En la Universidad Auténoma c?e Querétaro, entendemos que estos principios no solo son una obligacién
legal, sino también un compromiso éfico que refuerza nuestra gobernanza insfitucional.

Uno de los pilares fundamentales para garantizar la eficiencia de nuestra gestfién es el aseguramiento de un gasfo respon-
sable, oportuno y eficaz. Para lograr un manejo adecuado de los recursos publicos y seguir optimizando su uso, el Consejo




Universitario aprobé el Plan de Austeridad y Ahorro 2024 que ha sido implementado en todas las unidades académicas y
administrativas. Esfe plan se basa en los principios de economia, eficacia, eficiencia, fransparencia y honradez, pilares que
guian nuestra administracién y refuerzan el compromiso con una gestion responsable y fundamentada en el uso adecuado

de los recursos publicos.

Ingresos y Egresos 2024

Presupuesto 2025

% Incremento

Concepto Monto [pesos) EM”Fm Total Concepto Proyecto 2025 Final 2025 % Incremento
nancleros
i T Subsidi
Subsidio Estatal $1,194,329,599.00 $8,604,281.06 $1,202,933,880.06 oo $1,349,592,448.00  13.%  $1,349,592,448.00 13%
Infraestructura (estatal)
$54,889,044.09 $8,718.09 $54,897,762.18 GEQ(Obray 464170 060,00 13% $104,170,960.00 13%
Mantenimienta)
Infraestructura [estatal)
ejercicios anferiores | $43:667,572.44 $71,236.17 $43,738,808.61 Total Estatal ~ $1,453,763,408.00 13% $1,453,763,408.00 13%
Totol estatal $1,292,886215.53  $8,684,23532  $1,301,570,450.85 Subsicio $1817791,40000  530%  $1.789.795258.00  3.68%
Subsidio federal $1,768,634,736.00 $18,535,981.48 $1,787,170,717.48 F—
[s] edgeral
Federales extraordinarios = $29,434,482.11 $658,589.69 $30,093,071.80 EEstatal $3,271,554,808.00 B.59% $3,243,558,666.00 7.66%
Federales extracrdinarios
ejercicios anteriores $919,535.32 $919,535.32 'F:'g:f;‘ $460,000,000.00 B.08% $460,000,000.00 8.08%
Total federal $1,798,069,218.11  $20,114,106.49 $1,818,183,324.60 Sorad da
Ingresos propios | $432,274,901.88 = $2,783,979.96  $435,058,881.84 ingresos $3731,554808.00  BS52%  $3703538,66600  7.77%

$56,988,215.94
§3,580,218,551.46

$2,075,096.01
$33,657,417.78

$59,063,311.95
$3,613,875,969.24

Proyectos especiales

Total de ingresos

Egresos generales 2024

Concepto Ejercido [pesos)
Gastos de operacién $349,024,901.87
Ayudas Sociales $36,108,997.55
Sueldos y prestaciones $3,146,414,140.17
Gastos de inversién $125,489,935.50

Total de egresos $3,657,037,975.09

Fuente: Secretaria de Finanzas, 2025.
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Principios transversales

Nuestra institucién asume con firmeza la infegracién de principios esenciales como la igualdad, la perspectiva de género,
el pleno respeto a las diversidades sexo genéricas, la sostenibilidad, la diversidad y la cultura de paz en fodos sus procesos
y acciones. Estos principios no son meros conceptos abstractos, sino que son el fundamento que da sentido a nuestra mision
educativa, orientada a construir un espacio que no solo sea capaz de responder a las demandas académicas de nuestros
estudiantes, sino que fambién los prepare para enfrentar los refos de un mundo cada vez mds inferconectado y diverso.

Sustentabilidad

las actividades de sustentabilidad para la for
macién han sido realizadas por diversas éreas
de la universidad. En el caso de la Coordino-
cion de Sustentabilidad e Innovacion Académi-
ca perfeneciente a la Secrefaria Académica,
durante el periodo que se reporta, se imple-
mentaron iniciativas que promueven la forma-
cion, la parficipacion activa y la innovacién en
tfemas medioambientales, beneficiando a mas
de 800 personas vy fortaleciendo la conciencia
socioambiental en su enforno.

Uno de los logros destacados ha sido la creo-
cion de los Sustentajuegos, material didéctico
adaptado para el aprendizaje de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). Este recurso pe-
dagégico ha sido implementado en activido-
des como la 2° Edicién de la Feria por la Sus-
tentabilidad, que involucrd a 455 estudiantes
de ocho planteles de bachillerato, impulsando
la reflexion sobre problemdticas socioambienta-
les mediante talleres v dinémicas participativas.

El proyecio Habitar el Agua avanzé con la formali
zacion de un convenio de colaboracion para la cons:
fruccion de un humedal en la Foculiod de Filosofia.




Durante este proceso, se llevaron a cabo 5 andlisis de calidad de agua
y un taller participafivo con estudiantes, docentes v especialistas. Por su
parte, la Ruta del Arbol en la Facultad de Ingenieria delimité tres rutas
sefializadas, destacando 20 especies arbéreas seleccionadas para pro-
mover el conocimiento de los servicios ecosistémicos y el cuidado del
enforno natural.

La formacién vy la capacitacion también han sido pilares fundamentales.
Se llevaron a cabo acciones como el Diplomado en Economia Circular,
desarrollado en colaboracion con Global Factor y CONCAMIN, el cual
reunié a participantes internos y externos. A fravés de casos précticos,
se generaron proyectos aplicados al desarrollo industrial sustentable. Asi-
mismo, el curso Hdébitos Sustentables en mi Espacio de Trabajo permitio
a docentes y administrativos disefiar estrategias sosfenibles aplicadas en
sus espacios laborales.




las actividades artisticas también jugaron un papel importante con talleres interdisciplinarios, como la Impresion Botdanica,
donde los participantes exploraron la relacién entre arfe y naturaleza, fomentando la reutilizacion de materiales. La sensibi-
lizacién medioambiental se promovié mediante el Ecocinema, con fres ediciones organizadas en distintas focultades, que
generaron espacios de reflexién colectiva sobre el impacto de las problemdticas ambientales.

En el ambito institucional, se avanzé con el desarrollo del proyecio Campus Sustentables, que incluyé la creacion de una
métrica interna para evaluar y fortalecer la sostenibilidad de los campus de la UAQ, en alineacion con el Plan Insfitucional
de Desarrollo 2024-2027. Asimismo, se continué con la participacion en el proceso de medicion de sosfenibilidad ambien-
fal de universidades, a fravés del ranking internacional GreenMetric, el cual evalia categorias como eficiencia energética,
gestion de residuos vy educacion ambiental. Durante esfe periodo, la informacion registrada puso énfasis en las practicas
desarrolladas en el campus Jalpan, destacadas por sus resuliados y aportaciones a nuestra insfitucion.

A través de la Coordinacion de Gesfién para la Susfenfobihdogde la Secretaria Administrativa, se implementaron ac-
ciones enfocadas en la conservacion de espacios naturales, la educacion ambiental y el manejo adecuado de residuos,
beneficiando a la comunidad universitaria y su entorno. En el marco de la Campaiia de Reintegracion Vegetal 2024, se
plantaron 530 drboles nativos en diversos espacios de la UAQ.

Asimismo, se llevaron a cabo més de 40 actividades de educacién ambiental, entre cursos, talleres, charlas y proyectos
de sustentabilidad, dirigidas a docentes, administrativos y estudiantes. Estas actividades promovieron la adopcién de bue-
nas précticas sostenibles, alineadas con los ODS de la Agenda 2030. Entre los resuhooE)s mas destacados se incluyen @

cursos, 13 falleres, @ charlas y 11 proyectos, con enfoques en temas como la gestion del agua, la reduccion de residuos
y la implementacion de hdbitos sustentables.

En reconocimiento a estos esfuerzos, la UAQ obtuvo el segundo lugar en el Premio “Fragmentos de Biodiversidad”, gracias
a la plantacion y el mantenimiento de més de 9,000 ejemplares de vegetacién nativa desde 2021 hasta 2024, reflejando
el impacto continuo de estas iniciativas en la preservacion de la biodiversidad local.

De igual forma, la UAQ fue reconocida a nivel infernacional al obtener el Premio CEELA, dentro del curso Universidades




Cero Emisiones LATAM, gracias al proyecto de descarbonizacion “Redefiniendo Campus UAQ”, desarrollado por la Direc-
cion de Obras en colaboracién con la Faculiad de Ingenieria que se enfoca en la incorporacion de eficiencia energética y
la sostenibilidad para el desarrollo de nuevas construcciones y la rehabilitacion de edificios ya existentes. Este reconocimien-
fo destaca las medidas implementadas desde 2017, como la instalacion de paneles solares, que generaron més de 74 mil
kilovatios hora y abastecen el 43% del consumo energético del campus principal. Este proyecto que contaré con el acom-
paiamiento técnico de expertos infernacionales servird como como modelo a replicar en ofros campus vy universidades.
En cuanto al manejo adecuado de residuos, se recolectaron 33.5 toneladas de desechos reciclables (PET, aluminio, po-
pel, cartén, entre ofros) en los centros de acopio del Campus Universitario y Campus Aeropuerto. Ademds, se insfalaron
mas de 20 contenedores de separacién de residuos en diversas facultades, como Artes, Derecho y Contaduria. Como
parte de este esfuerzo, se impartieron 15 cursos de capacitacion al personal administrativo y operativo, orientados al buen
maneijo de residuos solidos urbanos vy la correcta canalizacion de los mismos con empresas externas especializadas.

Género

Durante el afio 2024, las unidades académicas, a través
de sus Coordinaciones de Género, asi como la Direccidon
de Igualdad de Género y No Discriminacion, realizaron un
fotal de 611 acciones en?é)codos en sensibilizacion, capaci-
tacién y difusion en materia de género, diversidades vy disi-
dencias sexuales, asi como prevencién de la violencia. Estas
actividades beneficiaron a un fotal de 24,247 personas,
ademds de llegar a 41,626 personas a fravés de eventos
publicos en linea y masivos. Dentro de esfas acciones, se
destacd la participacion activa de estudiantes, docentes
y personal administrativo, quienes participaron en diversas
actividades relacionadas con la igualdad de género y la
inclusién.

la Campaiia Permanente en Pro de la Igualdad visitd el
Campus Universitario en el Edificio de Recursos Humanos y
Secretaria de Planeacion, Campus Pinal de Amoles, Cam-
pus Jalpan v Escuela de Bachilleres Plantel Colén, logrando
resultados significativos en términos de visibilizacion y sensi-
bilizacion en la comunidad universitaria.




Como parte de la implementacion de la estrategia de difusion del lenguaje incluyente, no sexista y no discriminatorio, se
realizaron talleres y charlas, ademas de la elaboracién de la “Guia para un uso incluyente, no sexista y no discriminatorio
de la lengua”. Esfas actividades buscan confribuir a la construccién de una sociedad mas equitativa, donde todas las per
sonas sean reconocidas y valoradas independientemente de su género u orientacién sexual.

De igual forma, se llevd a cabo el Foro de Redes Estudiantiles Universitarias promovié el infercambio de experiencias vy
buenas précticas de las redes estudiantiles que trabajan en temas de género, culiura de paz y sustentabilidad. Este foro
facilitd el contacto entre diversas redes universitarias y permitié identificar campos de accién para el trabajo conjunfo en
futuros proyectos.

la Jomada Feminista ltinerante, que se llevé a cabo en la Escuela de Bachilleres campus Colén, reunié a 454 personas
entre estudiantes, personal docente y administrativo, asi como padres de familia. la jornada incluyéd 8 talleres y una feria
de servicios que promovio la sensibilizacion en tomo a temas de género, sexudlidades y violencia, con la participacion
activa de la comunidad universitaria y el apoyo de diversas instituciones y colectivos.

Por su parte, las Consejerias en la Escuela de Bachilleres continuaron su trabajo de promocion de la igualdad susfantiva,
ofreciendo asesorias y realizando actividades de sensibilizacion en tfemas de género, violencia y derechos de las diversi-
dades y disidencias sexuales. Las consejerias fueron implementadas en los campus Norte, Sur, San Juan del Rio, Amealco,
Jalpan, Concd y Pinal de Amoles, y tuvieron un impacto significativo en la vinculacién directa con la poblacion estudiantil,
confribuyendo al desarrollo de su autonomia y agencia. La creacién del nuevo espacio de la Consejeria DES en el Plantel
Sur, renovado por la parficipacion activa de estudiantes v la consejera, es un claro ejemplo del compromiso de la univer
sidad con la sensibilizacién y formacion de la comunidad universitaria.



Entre los principales programas y camparias de difusion se destaco el .

Programa Altavoz Violenta en la Sierra Gorda, enfocado en sensibilizar P dicién .%
a la poblacién estudiantil sobre la violencia de género, y la campaiio I'eSeaq
"Hablemos de... s5Qué onda con el género v la diversidad?”, que pro- W@({, Y
movi6 el didlogo abierto sobre estos femas. Ademds, la creacion de la i
Revista Radiofénica “Construyendo Igualdad” sirvié como una platafor
ma para visibilizar las problemdticas de género.

Por primera vez se llevd a cabo la enfrega de las “Preseas Irined”,
un reconocimiento institucional que distingue las mejores précticas en la
afencién y prevencion de la violencia de género contra mujeres vy nifias.
Estas preseas llevan el nombre de la activista Irinea Buendia Cortés,
cuyo trabajo en el caso de su hija Mariana Lima, sentd un precedente
en la Suprema Corte de Jusficia de la Nacion (SCIN). En esta edicion,
se premiaron 12 iniciativas de erradicacion de la viclencia de género
implementadas desde diversas instituciones y sectores, como la jusficio,
la educacion y el ambito publico.

Cultura de Paz

En el dmbito de la de Cultura de paz, durante este ltimo afio se llevaron a
cabo numerosos procesos formativos que involucraron a toda la comunidad
universitaria. Destacan iniciativas como los cursos de fransversalizacion de
la cultura de paz para docentes, estudiantes vy personal administrativo, que
DE fomentan la sensibilizacién y la infegracién de los valores de paz, respeto y
convivencia arménica. De igual forma, las Redes de Paz de la UAQ conti-
ndan creciendo, con la participacién activa de docentes, agentes y jévenes
universitarios.

A lo largo del afio, la universidad organizé actividades como el progra-
ma “Viemes de Formacion para una Culiura de Paz”, que ha impactado
a més de 3,000 personas. También se llevé a cabo la quinta edicion del
Foro Internacional de Cultura y Educacion para la Paz, con la participacion
de reconocidas figuras, y se establecieron alianzas esfratégicas con institu-
ciones como la Fundacién Latinoamericana Obijetivo 16 y la Universidad 1

Auténoma de Nayarit. .
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Ademdés de las actividades formativas vy los foros, la universidad ha impulsado diversas iniciativas esfratégicas, como el
desarrollo del Diplomado en “Consfruccion de la Cultura y Educacién para la Paz” y la implementacién de la Estrategia
Comunidades Universitarias Agentes de Paz (CUAP). Estas acciones han facilitado que los comités de paz en las distintas

facultades trabajen de manera activa.

Derechos Humanos

los derechos humanos no solo constituyen un conjunto de principios universales que protegen la dignidad vy la libertad
de cada ser humano, también son el fundamento sobre el cual se construye una sociedad justa y equitativa. En nuestra
universidad, entendemos que la formacién de nuestros estudiantes debe ir mas allé del conocimiento técnico y académico;
debe incluir una sélida base en los principios de respeto, equidad y justicia social. Como insfitucién educativa, nos com-
prometemos a garantizar que los derechos humanos sean no solo ensefiados, sino vividos dentro de nuesfra comunidad
universitaria, favoreciendo el desarrollo de individuos conscientes de su entorno, responsables y comprometidos con el

bienestar colectivo.

Durante 2024, el Programa Universitario de
Derechos Humanos (UniDHos) ha continuado
con su labor de proteccién, promocion vy difu-
sion de los derechos humanos en nuestra uni-
versidad. A lo largo del afio, se atendieron y
en su caso canadlizaron 123 expedientes, que
incluyeron casos relacionados con conflictos
de convivencia, temas académicos, laborales
y de género, lo que reflejo la diversidad y la
complejidad de los desafios a los que nos en-
frenfamos. Esfos casos son atendidos con rigor,
buscando siempre ofrecer una respuesta justa

equitativa que respete los derechos de todas
ros partes involucradas.

QUESON 103
Z.‘-EF.EU-:OS HUM

ANOS?




Atencién a la Violencia de Género y Diversidades Sexo Genéricas

Durante 2024, la Direccién de la Unidad de Atencién a Violencia de
Género (UAVIG) inicié un tofal de 158 procedimientos universitarios de
afencion e infervencién, distribuidos en 108 quejas formales (68%), 17
quejas anénimas (11%] y 33 procedimientos 39 orienfacion y canaliza-
cion (21%).

De las quejas formales, se concluyeron 46 procedimientos. De estos,
7 fueron derivados a la Comision de Honor y Justicia del H. Consejo
Universitario por la probable comisién de fallas graves. En 6 casos, se
recomendaron sanciones académicas debido a conductas irregulares; 7
casos fueron sobreseidos, principalmente porque la persona sefialada
dej¢ de formar parte de la comunidad universitaria. En 7 casos, no
se defectd violencia o discriminacion por género, orienfacion sexual o
identidad y expresién de género, por lo que fueron canalizados a las
instancias universitarias correspondientes. En 3 casos, la persona que
presento la queja decidié desistir del proceso. Ademds, 13 queijas fueron
canalizadas a la Coordinacién de Asuntos Laborales de OAG para su
resolucion.

En relacion con las quejas laborales, 7 resultaron en amonestaciones
y anofaciones en el expediente laboral, 4 personas fueron rescindidas
de su puesto y en 2 casos no se encontraron elementos suficientes para
aplicar sanciones.

Los tipos de violencia mds comunes detectados fueron la violencia psi-
colégica, con 110 casos atendidos, seguida de la violencia sexual, con
/2 casos. Cabe destacar que algunos casos involucraron ambos tipos
de violencia. Como medida preventiva, se emitieron 8/ Medidas Uni-
versitarias de Proteccion Inferna en los procedimientos de queja formal.

En cuanto al perfil de las personas que presentaron queias, el 86% fue-
ron mujeres, el 12% hombres y el 2% personas que se identificaron con
un género no binario o fluido. Ademds, el 4% de las personas afendidas
se identificaron como frans. Respecto al perfil de las personas sefialadas,
el 72% fueron hombres, el 21% mujeres y en el 7% de los casos no se
cuenta con esta informacién. En cuanto a su relaciéon con la UAQ, el




49% de los sefalados eran estudiantes, el 17% docentes, el 14% administrativos, el 15% no fenian vinculo alguno y en el
5% de los casos no se cuenta con esta informacion.

Para continuar mejorando la atencion especializada a nuestra comunidad universitaria, se fortalecié la capacidad ope-
rafiva de la UAVIG mediante la ampliacién de su equipo de trabajo y de sus instalaciones. Ademds, el Protocolo Univer-
sitario de Atencién e Infervencion fue publicado en Autonomia, érgano oficial de difusién universitaria, lo que obliga a su
observancia general.

Asimismo, comenzé a funcionar el drea de Capacitacion, Difusién y Actualizacion de la UAVIG, cuyo objetivo es realizar
actividades de capacitacién e infervencién para la identificacion, prevencion y no repeticion de acciones de violencia y
discriminacion, asi como difundir el Profocolo y los mecanismos de afencion de la universidad. Durante su primer afio de
funcionamiento, se realizaron actividades de capacitacién, intervencion vy difusion para 2,707 personas, de las cuales el
Q7% tueron estudiantes.

los temas abordados incluyeron:

. Prevencién de violencia por razén de género

. Prevencion de violencia y discriminacién por orientacion sexual e identidad de género
. Violencia digital de género y diversidades

. Prevencién ge bullying con perspectiva de género y diversidades

A Prevencién de acoso y hostigamiento sexuo?

En cuanto a los servicios de atencion psicolégica, se llevaron a cabo 104 procedimientos, de los cuales el 60% fueron
frafamientos psicoterapéuticos, el 36% valoraciones psicolégicas v el 5% primeros auxilios psicolégicos.

Desde el drea de Atencion Juridica, se proporcionaron 133 asesorfas juridicas especializadas. En 31 de los casos aten-
didos, las personas afectadas iniciaron una Carpeta de Investigacién en la Fiscalia General de Justicia del Estado, y en 8
casos se brindé acompariamiento juridico durante los procedimientos de procuracién e imparticién de jusficia.

UAVIG

UNIDAD DE ATENCION A
VIOLENCIA DE GENERO
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