UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO
CONSEJO UNIVERSITARIO

ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO DE FECHA 31 DE
MAYO DEL 2007.

- - - En el Auditorio sede del H. Consejo Universitario, ubicado en el Centro Universitario de la
ciudad de Santiago de Querétaro, Qro., siendo las once horas del treinta y uno de mayo de dos
mil siete, da principio la Sesién Ordinaria del H. Consejo Universitario de la Universidad
Auténoma de Querétaro, segun el siguiente Orden del Dia: I.- Lista de asistentes y declaracion
de quérum. Il.- Toma de protesta a nuevos Consejeros Universitarios. Ill.- Si procediere,
aprobacion del acta de la Sesién Ordinaria del 29 de marzo de 2007. IV- Informes del Rector.
V.- Exdmenes Profesionales y Ceremonias de Titulacion. VI.- Revalidacion de Estudios. VII.- En
su caso, aprobacion del Plan Institucional de Desarrollo, prospectiva 2012. VIIl.- Propuesta para
la creacion de la Licenciatura en Economia Empresarial, que presenta la Facultad de
Contaduria y Administracion. IX.- Propuesta de Reestructuracion de la Licenciatura en
Informatica y de la carrera de Ingenieria en Computacion, que presenta la Facultad de
Informatica. X.- Aprobacién, si procediere de la creacién de las carreras de: Ingenieria de
Software e Ingenieria en Telecomunicaciones, que presenta la Facultad de Informéatica. XI.-
Propuesta de Reestructuracion de la Especialidad en Ingenieria de Invernaderos, que presenta
la Facultad de Ingenieria. Xll.- Propuesta de Reestructuracién al Plan de Estudios de la
Maestria en Ciencias de la Educacion, que presenta la Facultad de Psicologia. XIIl.- Asuntos
Generales: Estados Financieros correspondientes a los meses de marzo y abril de 2007.
Peticiones turnadas a las distintas Comisiones de Asuntos Académicos. Acuerdo de la Facultad
de Informéatica sobre el requisito, de Inglés para,efecto detitulacion. Invitacion por parte de la
Direccién de Desarrollo Académico.

- - - Se encuentran presentes |0ssiguientes-Consejeros=Universitarios: M. en A. Radl lturralde
Olvera, Rector de la Universidad yjPresidente del H: Consejo Universitario; Lic. Ma. Guadalupe
Murguia Gutiérrez, Secretaria de-Educacion del Gobierno del Estado y representante del mismo
ante el H. Consejo Universitario; M. en ‘A.-"José Luis Huerta<Bortolotti en representacion del
Mtro. en Antrop. Marco Antonio'Rubio Abonce, Secretario General del SUPAUAQ; C. Martha
Lucila Padilla Ramirez, Secretaria General del STEUAQ:-C. Mario Moreno Campos, Presidente
de la FEUQ; Mtro. Francisco Perusguia Monroys€eordinador del Area de Humanidades; Mtra.
Ma. Eugenia Mejia Velazquez, Directora de la Escuela de Bachilleres; Dr. Gabriel Guadarrama
Ramos, Consejero Catedratico por_la Escuelaide Bachilleres;: C. Maria Isabel Soto Fonseca,
Consejera Alumna por la Escuela de Bachilleres; C. Andrea Hernandez Mendoza, Consejera
Alumna por la Escuela de Bachilleres; M. en F. Jorge Humberto Martinez Marin, Director de la
Facultad de Bellas Artes; LEM Vicente Lopez Velarde,-Consejero Catedratico por la Facultad de
Bellas Artes; C. Carlos Alejandro Martinez/Paramo, Consejero Alumno por la Facultad de Bellas
Artes; Biol. Jaime Angeles Angeles, Director-de-la_Facultad de Ciencias Naturales; L.N. Juana
Elizabeth Elton Puente, Consejera Catedratica_por la Facultad de Ciencias Naturales; C. Marco
Vinicio Angeles Zaragoza, Consejero Alumno por la Facultad de Ciencias Naturales; Dra. Ma.
de los Angeles Guzman Molina, Directora de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales; Dr.
Alfonso Serna Jiménez, Consejero Catedratico por la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales;
C. Karla Julieta Vargas Osornio, Consejera Alumna por la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales; C. Mireya Aguillon Martinez, Consejera Alumna por la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales; C.P. Héctor Fernando Valencia Pérez, Director de la Facultad de Contaduria y
Administracién; M. en Psic. del Trab. José Antonio Robles Hernandez, Consejero Catedratico
por la Facultad de Contaduria y Administracion; Alma Barbara Vega Perales, Consejera Alumna
por la Facultad de Contaduria y Administracion; Dr. en Der. César Garcia Ramirez, Director de
la Facultad de Derecho; Lic. Esp. Manuel Herrera Villegas, Consejero Catedratico por la
Facultad de Derecho; C. Juan Carlos Sosa Martinez, Consejero Alumno por la Facultad de
Derecho; C. Orlando Silvestre Lopez Guevara, Consejero Alumno por la Facultad de Derecho;
M. en C. de la Enf. Raquel Acufia Cervantes, Directora de la Facultad de Enfermeria; Lic.
Antonio Palacios de JesUs, Consejero Catedratico por la Facultad de Enfermeria; C. Blanca
Maricela Camacho Flores, Consejera Alumna por la Facultad de Enfermeria; C. Lorena Zavala
Guevara, Consejera Alumna por la Facultad de Enfermeria; Mtro. Gabriel Corral Basurto,
Director de la Facultad de Filosofia; Dr. Fernando Gonzalez Vega, Consejero Catedratico por la
Facultad de Filosofia; C. Juan Pablo Rueda Quintana, Consejero Alumno por la Facultad de
Filosofia; C. Victor Alfonso Serna Ramos, Consejero Alumno por la Facultad de Filosofia; M. en
C. Alejandro Santoyo Rodriguez, Director de la Facultad de Informatica; M. en A. Medardo
Valdovinos Méndez, Consejero Catedratico por la Facultad de Informatica; C. Elisa Isassi
Granados, Consejera Alumna por la Facultad de Informatica; C. Fabian Alejandro Soto Alonso,
Consejero Alumno por la Facultad de Informatica; Dr. Gilberto Herrera Ruiz, Director de la
Facultad de Ingenieria; M. en |. José Alfredo Zepeda Garrido, Consejero Catedratico por la
Facultad de Ingenieria; C. Enrique Hita Cruz, Consejero Alumno por la Facultad de Ingenieria;
M. en DPH Alma Rosa Sanchez Alabat, Directora de la Facultad de Lenguas y Letras; M. en
DPH Ma. Guadalupe Beatriz Teran Suarez, Consejera Catedratica por la Facultad de Lenguas y
Letras; C. Sandra Olivia Gonzalez Magafia, Consejera Alumna por la Facultad de Lenguas y
Letras; C. Jorge Armando Zepeda y Fernandez en representacion de la C. Melissa Gomez
Arellano, Consejera Alumna por la Facultad de Lenguas y Letras; C. Caroline Guerrero de
Ferran, Consejera Alumna por la Facultad de Medicina; Lic. en Ec. Jorge Antonio Lara Ovando,
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Director de la Facultad de Psicologia; Mtra. Leticia Guzman Palacios, Consejera Catedratica por
la Facultad de Psicologia; C. Isai Soto Garcia, Consejero Alumno por la Facultad de Psicologia;
C. Fernando Guzman Medina, Consejero Alumno por la Facultad de Psicologia; Q. B. Magali
Elizabeth Aguilar Ortiz, Directora de la Facultad de Quimica; Dra. Ma. del Rosario Mejia
Rodriguez, Consejera Catedratica por la Facultad de Quimica y el Dr. Guillermo Cabrera
Lépez, Secretario Académico de la Universidad y del H. Consejo Universitario, QUIEN DA FE.---

- - - Atendiendo la invitacién que se les hizo llegar, también se conté con la presencia de: Dr.
José Ambrosio Ochoa Olvera, Secretario Administrativo; M. en C. Marco Antonio Carrillo
Pacheco, Secretario Particular de Rectoria; Mtra. Araceli Garcia Olivares, Secretaria de
Contraloria; Dra. Aurora Zamora Mendoza, Secretaria de Extension Universitaria; M. en A. José
Antonio Inclan Montes, Secretario de Finanzas; Dr. Agustin de la Isla Leon, Director de
Cooperaciéon y Movilidad Académica; Mtro. Carlos Isaac Silva Barrén, Director de Desarrollo
Académico; Rest. en Arte, José Roberto Gonzalez Garcia, Director de Difusién Cultural; M. en
C. Luis Fernando Saavedra Uribe, Director de Innovacion y Tecnologia de la Informacion; Dr.
Luis Gerardo Hernandez Sandoval, Director de Investigacion y Posgrado; Dr. Raul Martinez
Merling, Director de Medios y Comunicacion; Lic. Juan Marcos Arellano Huerta, Director de
Recursos Humanos, Mtro. Gaspar Real Cabello, Director de Vinculacion; L. I. Verénica
Gonzélez Brefia, Coordinadora de Servicios Escolares; Q. A. Arturo Arana Juarista,
Coordinador del Campus Amealco; Lic. Antonio Murla Mejorada, Coordinador del Campus
Cadereyta y el M. en C. Wenceslao Ortiz Vargas, Coordinador del Campus San Juan del Rio.---

- - - El Dr. Guillermo Cabrera Lopez, declara que existe el quorum y puede continuar la sesion.--

- - - EI Dr. Guillermo Cabrera Lépez comenta:-‘Se-les hizo-llegar la convocatoria previamente,
sin embargo algunos de los programas gue se iban-a presentar;-no cubrieron con los requisitos
que se establecen, por lo que solicitamos ‘un, cambio del Orden del Dia de la convocatoria. Se
les puso en sus lugares a todos [os consejeros‘la propuesta de<convocatoria con el cambio que
estamos haciendo y basicamente  que en”el punto ndmero VI es que sea: En su caso
aprobacion del Plan Institucional| de DPesarrollo;—prospectiva 2012, quedando fuera los
programas que se iban a presentar de la Facultad de ‘Bellas*Artes. Si estan de acuerdo en
aprobar la modificacién del Orden-del Dia por favor, sirvanse manifestarlo de la manera
acostumbrada”.
- - - Tomada la votacion a mano'alzada, por unanimidad. de/votos, con (cero) votos en contra y
(cero) abstenciones, quedé autorizada la modificacion de la-Orden del Dia de la sesién ordinaria
del 31 de mayo de 2007.

- - - En cumplimiento del punto Il del Orden del Dia;"el sefior Rector, M. en A. Raul Iturralde
Olvera, procedié a tomar la protesta de rigor alos CC. Carlos Alejandro Martinez Paramo, Karla
Julieta Vargas Osornio, Mireya Aguillon Martinez y Alma Béarbara Vega Perales. Ellos
protestaron cumplir fielmente la Ley Organica de la Universidad, su Estatuto y demas
ordenamientos legales, asi como velar y defender la Autonomia Universitaria.

- - - Dentro del punto Il del Orden del Dia que establece: Si procediere, aprobacién del acta de
la Sesion Ordinaria del 29 de marzo de 2007”, el Dr. Guillermo Cabrera Lépez, pregunta si
existe alglin comentario respecto del acta de la Sesion Ordinaria del 29 de marzo de 2007.-------
- - - Al no haber ninguna intervencion, el Dr. Guillermo Cabrera Lopez procedié a tomar la
votacién a mano alzada, resultando por mayoria de votos a favor de la aprobacién del acta de la
sesion Ordinaria del 29 de marzo de 2007.

- - - En cumplimiento del punto IV del Orden del Dia referente a “Informes del Rector”, el M. en
A. Rall Iturralde Olvera informa: “El trabajo de tesis para licenciatura de la biéloga Paloma
Olvera Caltzontzin, intitulado, “El Efecto in Vitro de los Carotenoides sobre Células de Céncer
de mama” obtuvo el PRIMER LUGAR del “Premio de Toxicologia Celular” convocado por la
Sociedad de Biologia in Vitro. Este trabajo fue dirigido por la Dra. Teresa Garcia Gasca,
investigadora y profesora del programa académico de la Licenciatura en Nutricion de la
Facultad de Ciencias Naturales. Felicitaciones por la calidad del trabajo que realza la imagen de
la Universidad. La Mtra. Liudmila Castellanos Ovando y el Mtro. Sergio Rivera Guerrero, fueron
invitados por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educaciéon Superior los
(CIEES), para patrticipar, durante el mes de mayo, como Par Evaluador de la Licenciatura en
Contaduria del Instituto Tecnoldgico de Matamoros y de la Licenciatura en Artes Plasticas de la
Universidad Auténoma de Chihuahua respectivamente. El Dr. Agustin Alcocer Alcocer fue
invitado por el Consejo Nacional para la Acreditacion de la Educacién Superior en Derecho, a
efecto de coordinar los trabajos de acreditacion de licenciaturas en Derecho. Esto, es una
muestra del alto concepto que se tiene a nivel nacional de los académicos de nuestra
institucién. ElI Mtro. Javier Velasquez Jiménez, de la Facultad de Bellas Artes, asistid a la
vigésima séptima Conferencia sobre Lenguas Romances y Literatura, que tuvo lugar en la
Ciudad de Cincinati; vale la pena resaltar que el Mtro. Velazquez fue el Unico mexicano que
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participd en esta actividad, lo que realza su fructifera labor y pone también en alto el nombre de
nuestra Universidad. El 16 de abril recibimos la notificacion de los apoyos del Consejo de
Ciencia y Tecnologia del Estado de Querétaro (CONCYTEQ) que otorgd a nuestra Universidad.
El monto asciende a $90,000.00, para presentacion de ponencias, realizacion de jornadas,
simposios, coloquios y programas de divulgacién de las facultades de: Ciencias Naturales,
Ingenieria, Filosofia, Quimica, y, de Extensién Universitaria. También recibimos $760,000.00 del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) correspondientes a la convocatoria de
Formacion de Doctores 2006. Aprovecho para invitarlos a participar en la nueva edicion del
Premio Alejandrina a la Investigacion y a la Creacion Artistica. Las convocatorias tienen fecha
de cierre el 8 de junio para Investigacién y el 15 de junio para la Creacién Artistica. El 25 de
abril se firmé el convenio de colaboracion con el Fideicomiso de Riesgo Compartido el (FIRCO).
La finalidad es consolidar el trabajo que ya se ha venido realizando durante el 2003 y contribuir
a la consecucion de los objetivos del Programa Nacional de Microcuencas, principalmente en
beneficio de las comunidades rurales de nuestro pais. La Facultad de Ciencias Naturales, a
través de la Maestria en Gestion de Cuencas esta directamente vinculada al desarrollo de esta
colaboracion. Participé en la ceremonia de firma de convenios con Empresas Globales de
Tecnologias e Informacion y Comunicaciones (TIC'S) el dia 26 de abril, convenio que
beneficiara a estudiantes y profesores de nuestra Facultad de Informatica. El 8 de mayo se
inauguré el ler. Foro Empresarial de la Facultad de Contaduria y Administracion en las
instalaciones de la misma. En esa fecha se ratificé el convenio entre la Universidad Autbnoma
de Querétaro y el Instituto Electoral de Querétaro para la realizacion de actividades académicas
y de apoyo interinstitucional para el mejor cumplimiento de nuestras funciones. Me reuni con
Consejo Consultivo del SUPAUAQ, el-dia,9 de mayo para-comentar acerca de la importancia y
la urgencia que tenemos para que .en_nuestra_Institucion _se alcancen acuerdos en torno a la
reforma del sistema de pensiones y jubilaciones. El mismo.dia se realizé la ceremonia del XXX
Aniversario del Plantel Sur, ceremonia que se\vio engalanada con la presencia de la Orquesta
Filarmoénica de Querétaro. Felicidades a la’comunidad académica de la Preparatoria Sur. El 17
de mayo asisti a la inauguracion idel congreso“La Construccidn-de la Democracia”. En la misma
fecha se firmé el convenio entre-la UALQ..y el .CECITEQ y| tuvo verificativo la ceremonia de
reconocimiento a maestros de la Facultad'de'Derecho. Felicidades a los profesores reconocidos
por su trayectoria. Recibimos la'visita de los verificadores de| la“Licenciatura en Odontologia el
dia 22 de mayo. El 25 de mayo |inici6 el proceserpara-la-acreditacion de la carrera de Ingenieria
en Automatizacion de la Facultad de Ingenieria;/porparte del Consejo Acreditador de Carreras y
Escuelas de Ingenieria. Igualmente), lel pasado 28‘desmayo, el Consejo Nacional de Acreditacion
de Informética y Computacion jinicié los trabajos para lla acreditacion de la licenciatura en
Informética de la Facultad del mismo nombre.~Esperamos-que estos dictAmenes nos sean
favorables y logremos acreditar todossestos programas académicos. El 23 de mayo participé en
la toma de protesta del Consejo Estudiantil_2007-2008.de 1a Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales. Ese mismo dia recibi al Sr._Luis)Juste; Representante de Universidades a nivel
Latinoamérica, del Banco Santander Serfin;.quien.nos presentd un programa de Becas que
tienen para apoyar a jévenes universitarios,-y._que_se llama Santander-Universia. Recibimos la
notificaciéon de que la Dra. Ma. Guadalupe Flavia Loarca Pifia, profesora de la Facultad de
Quimica, fue reconocida como miembro de la Academia Mexicana de Ciencias. Mi mas amplio
reconocimiento a la doctora Loarca. El 24 de mayo se inaugurd el Programa de Capacitacion
2007 de la Red de Bibliotecas de la Region Centro Sur de la ANUIES. Ese mismo dia,
acompafiados por el licenciado Francisco Garrido Patrén, Gobernador Constitucional del Estado
y de la licenciada Ma. Guadalupe Murguia Gutiérrez, Secretaria de Educacion, se llevé a cabo
la inauguracién del Auditorio de Usos Multiples de la Facultad de Contaduria y Administraciéon y
se ofreci6é un concierto de la Orquesta Filarmonica del Estado con motivo de la celebracion del
dia del maestro. El 28 de mayo estuve en la Camara Federal de Diputados para entrevistarme
con el Presidente de la Comision de Seguridad Social, el Diputado Miguel Angel Navarro, para
tratar el tema de los adeudos que tenemos con el Instituto Mexicano del Seguro Social. La
Universidad sigue haciendo gestiones y buscando apoyos en todas las instancias para resolver
este grave problema estructural que hoy tenemos. Es todo lo que tengo que informarles. Si
tuvieran alguna pregunta o quisieran mas informacién sobre algin punto de lo que he
informado, estoy a su disposicion”.
- - - Al no haber ninguna pregunta el sefior Rector, M. en A. Radl lturralde Olvera expresa: “De
no ser asi, continuamos con el Orden del Dia”.

- - - Dentro del Punto V del Orden del Dia, relatvo a EXAMENES PROFESIONALES Y
CEREMONIAS DE TITULACION previa intervencion del Dr. Guillermo Cabrera Lépez, quien
solicita que tras una revision posterior que realicen al listado que les fue repartido, si encuentran
alguna observacion la comuniquen a la propia Secretaria.
Con base en el dictamen del H. Consejo de Estudios de Posgrado y de los H. Consejos
Académicos de las respectivas facultades, el H. Consejo Universitario emitido acuerdos para las
siguientes personas:
- - - Para que puedan obtener el grado de DOCTOR EN INGENIERIA, acuerdos a favor de los
CC. Luis Alfonso Franco Gasca y Roque Alfredo Osornio Rios.
- - - Para que pueda obtener el grado de DOCTOR EN PSICOLOGIA Y EDUCACION, acuerdo
a favor del C. Luis Enrique Puente Garnica.
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- - - Para que puedan obtener el grado de MAESTRIA EN ADMINISTRACION EN EL AREA DE
MERCADOTECNIA, acuerdos a favor de los CC. Maria Verodnica Delfin Ruiz y Oscar Lopez
Garcia.
- - - Para que puedan obtener el grado de MAESTRIA EN ADMINISTRACION EN EL AREA DE
RECURSOS HUMANOS, acuerdos a favor de los CC. José Antonio Aguilera Jauregui y Laura
Ceballos Cruz.
- - - Para que puedan obtener el grado de MAESTRIA EN CIENCIAS DE ENFERMERIA,
acuerdos a favor de las CC. Blanca Lilia Reyes Rocha y Ma. Margarita Gonzéalez Gutiérrez.------
- - - Para que pueda obtener el grado de MAESTRIA EN HISTORIA, acuerdo a favor de la C.
Maria Isabel Gomez Labardini.
- - - Para que pueda obtener el grado de MAESTRIA EN CIENCIAS COMPUTACIONALES,
AREA TERMINAL: INGENIERIA DE SOFTWARE, acuerdo a favor del C. J. Bertoldo Ramos
Montoya.
- - - Para que puedan obtener el grado de MAESTRIA EN INGENIERIA DE SOFTWARE
DISTRIBUIDO, acuerdos a favor de los CC. Carlos Alberto Olmos Trejo y Nidia Gabriela
Vazquez Pardo.
- - - Para que pueda obtener el grado de MAESTRIA EN CIENCIAS EN INGENIERIA CON
LINEA TERMINAL EN HIDRAULICA, acuerdo a favor del C. César Chavez Nava.-------------------
- - - Para que pueda obtener el grado de MAESTRIA EN CIENCIAS EN INGENIERIA CON
LINEA TERMINAL EN VALUACION, acuerdo a favor del C. Rodrigo Escoto Vazquez.--------------
- - - Para que pueda obtener el grado de MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA VALUACION,
acuerdo a favor del C. José Gustavo Olvera Alvarez.
- - - Para que puedan obtener ¢l grade de MAESTRIA EN.CIENCIAS CON LINEA TERMINAL
EN INSTRUMENTACION Y CONTROL'AUTOMATICO, acuerdos a favor de los CC. Alejandra
Lépez Velarde Santos, Felipe Jr. Navarrete Ventura y Narciso|Sinuhe Rosas Rosas.----------------
- - - Para que puedan obtener el gratdo de MAESTRIA.EN‘PSICOLOGIA CLINICA, acuerdos a

favor de las CC. Gabriela Ordaz|Guzmany,Salvador-Sanchez Frias.
- - - Para que puedan obtener et-gradoide MAESTRIA'EN PSIGOLOGIA SOCIAL, acuerdos a
favor de los CC. Jahir Navalles Gomez y:Rolandao-Javier Salinas Garcia.
- - - Para que pueda obtener el grado de MAESTRIA EN CIENCIAS AMBIENTALES, acuerdo a
favor del C. César Gutiérrez Rico.
- - - Para que pueda obtener el grado’de MAESTRIA. EN_CIENCIA Y TECNOLOGIA DE
ALIMENTOS, acuerdo a favor de 1a C. Tania Irasema Ambriz Escudero.
- - - Para que puedan obtener el diploma de! ESPECIALIDAD_EN PARTIDOS POLITICOS Y
PROCESOS ELECTORALES, acuerdo a favoride los CC. Cecilia Arellano Perusquia, Rodrigo
Carrasco Ramirez y Victor Lopez Jaramillo.
- - - Para que pueda obtener el diploma de ESPECIALIDAD-EN ADMINISTRACION PUBLICA
ESTATAL Y MUNICIPAL, acuerdo afaver.de |la C. Nadia Elizabeth Pardo Rodriguez.---------------
- - - Para que puedan obtener el diploma de ESPECIALIDAD EN DERECHO FISCAL, acuerdos
a favor de los CC. Irving Abel Garcia Zuniga-e.ltzel Maria Ramirez Arellano.
- - - Para que pueda obtener el diploma-de- ESPECIALIDAD EN DERECHO NOTARIAL,
acuerdo a favor del C. Jesus Morales Soto.
- - - Para que pueda obtener el diploma de ESPECIALIDAD EN DERECHO PRIVADO, acuerdo
a favor de la C. Ma. Guadalupe Alegria Cruz.
- - - Para que pueda obtener el diploma de ESPECIALIDAD EN MEDICINA INTERNA, acuerdo
a favor del C. Amador Alejandro Mérida Ruiz.
- - - Para que pueda obtener el diploma de ESPECIALIDAD EN ENSENANZA Y APRENDIZAJE
ESCOLAR, acuerdo a favor de la C. Gabriela Cuevas Cortés.
- - - Para que puedan obtener el diploma de ESPECIALIDAD EN INSTRUMENTACION
ANALITICA, acuerdos a favor de los CC. Nadia Tess Beltran Jarquin, José Jaime Rall
Gonzélez Acosta, Julio César Lemus Hernandez y Claudia Marcela Salazar Arzate.-----------------

POR LA FACULTAD DE BELLAS ARTES:
- - - Para que puedan obtener el Titulo de LICENCIADO EN ARTES VISUALES CON LINEA
TERMINAL EN DISENO GRAFICO, acuerdos a favor de los CC. Maria Elizabeth Aguilar
Pacheco, Marisol Alfaro Cerén y Luis Carlos Baltazar Figueroa.
- - - Para que pueda obtener el Titulo de LICENCIADO EN MUSICA LINEA TERMINAL EN
EDUCACION MUSICAL, acuerdo a favor del C. Abel Hernandez Reséndiz.

POR LA FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES:
- - - Para que puedan obtener el Titulo de LICENCIADO EN BIOLOGIA, acuerdos a favor de los
CC. Esperanza Bautista Pefia, Antares Hernandez Sirvent, Mariana Géalvez Heras y Francisco
Josué Lépez Martinez.
- - - Para que puedan obtener el Titulo de LICENCIADO EN NUTRICION, acuerdos a favor de
las CC. Raquel Alejandra Arellano Cervantes, Janett Noemi Camacho Angeles, Maria Esther
Esquivel Guerrero, Jhovanna Berenice Hernandez Mosqueda y Rocio Guadalupe Salinas
Mandujano.
- - - Para que puedan obtener el Titulo de MEDICO VETERINARIO ZOOTECNISTA, acuerdos a
favor de los CC. David Rodolfo Arce Garcia, Guadalupe Nadxieli de Jesls Garcia, Maria José
Esparza San Roman, Jorge Estrada Moreno, Veronica Garcia Padilla, Carlos Rodolfo Miranda
Aguilar, Xochitl Adriana Ordaz Chavez, Fernando Pérez Pefialoza, Israel Ruiz Bueno y Maria
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Angela Zufiiga Silva.

POR LA FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES:
- - - Para que pueda obtener el Titulo de LICENCIADO EN CIENCIAS POLITICAS Y
ADMINISTRACION PUBLICA, acuerdo a favor del C. Luis Igmar Alonso GUtiérrez.------------------
- - - Para que puedan obtener el Titulo de LICENCIADO EN PERIODISMO Y COMUNICACION,
acuerdos a favor de los CC. Karla Jazmin Morales Hidalgo, Wendy Maria Salmerén Martinez y
Maria Elena Anaya Gomez.

POR LA FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION:
- - - Para que puedan obtener el Titulo de TECNICO SUPERIOR EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS COOPERATIVAS, acuerdos a favor de los CC. Dulce Gabriela Medina Hernandez,
Jorge Ortega Martinez y Lidia Citlali Romero Zarate.
- - - Para que puedan obtener el Titulo de CONTADOR PUBLICO, acuerdos a favor de los CC.
Esmeralda Alcantara Hernandez, Ma. Karina Alvarado Béarcenas, ltalia Bafiuelos Escamilla,
Marila Callejas Luna, Lydia Yvette Cuevas Hernandez, Paul Dominguez Romero, Leticia
Guerrero Estrada, Clara Gudifio Pérez, Norma Elizabeth Hernandez Gardufio, Sandra Angélica
Hernandez Hernandez, José Damian Landa Vargas, Valeria Lucia Ledesma Anaya, Cynthia
Erika Legorreta Nieves, Andrea Lopez Luna, José Francisco Lopez Pozas, Leticia Maldonado
Olguin, Karla Alejandra Martinez Pérez, César Martinez Ramirez, Maricela Medina Barriga,
Sahid Armando Méndez Guerrero, Luis Eduardo Nieto Rivero, Amalia de Lourdes Parra Santos,
Maribel Pérez Aguirre, Rocio Pérez Cafiada, Ana Laura Pérez Herrera, Omar Pérez Uribe,
Pedro Arturo Ramirez Puebla, Gustave Reséndiz Alvarez; Martin Alejandro Rodriguez Ugalde,
Grisel Guadalupe Rojo Torres y Oscar.Sanchez Rojas.
- - - Para que puedan obtener el Titulo:de"RICENCIADO EN ADMINISTRACION, acuerdos a
favor de los CC. Maetzin Alvarado VeladSquez, ‘"Monica del Carmen Mondragén, Héctor
Emmanuel Castro Roque, Clemente Arturo"Gaytan Ruiz, | Alejandra Gomez Garcia, Karla
Gonzéalez Déavalos, Adriana Rosario [Lujan:Chavez,Jose Maria-Alejandro Luna Chavez, Janet
Mendoza Cisneros, Christian Ivett-Navarro-Rodriguez, 'Rosalinda Padilla Martinez, Ana Myriam
Pefia Marquez, Liliana Ariadne |Pérez Gonzéalez, Rosalva Ramirez Vazquez, Maria Guadalupe
Rodriguez Hernandez, Aida Berenice Ruiz-Ochoa, Yurelia Trejo Aguilar y Norma Alicia Trejo
Gutiérrez.

POR LA FACULTAD DE DERECHO;
- - - Para que puedan obtener el Titulo de LICENCIADO EN CRIMINOLOGIA, acuerdos a favor
de los CC. Radul del Castillo Guillén; CarlosiNoel del-Castillo /Martinez, Omar Arturo Olvera
Quintanar y Miriam Noya Méndez:-
- - - Para que puedan obtener el Titulo de HICENCIADO-EN DERECHO, acuerdos a favor de los
CC. Fabiola Aguilar Escamilla, Diego~Alcocer-Gonzalez,~Juan Carlos Alcocer Martinez, Eva
Marina Avila Valencia, Paulina Adriana Becerril_Chavez, Carlos Enrique Jonathan Botello
Mondragén, Viviana Cruz Gonzalez, Claudia-Cruz Lujan, Francisco Javier Cruz Ramirez,
Paloma de la Llata Borja, Nadxieli Lidia Espinosa Guerrero, Juan Antonio Ferrer Martinez, Edith
Sofia Flores Avilez, Araceli Anabel Gracia Tirado, Kenia Gonzalez Cabello, Ma. Elena Gutiérrez
Ledesma, Imelda Gutiérrez Pérez, Lino Obregon Herndndez, Thania Maria Jiménez Ontiveros,
Jiannina Zamaira Ledesma Rodriguez, Soraya Viridiana Lozano Magafa, Israel Martinez
Gutiérrez, Ma. Guadalupe de los Angeles Ma. Mayer Rivera, Ana Laura Monroy Padilla, Leyda
Maria Jazmin Mufioz Morales, Tanya Yonhue Navarro Guerrero, Marisol Noriega Guerra,
Andrés Nufiez Alcocer, Maria Fernanda Olvera Vega, Humberto Palacios Kuri, Gerardo Puebla
Hernandez, Rosario Reséndiz Carranza, Cecilia Rodriguez Montes, Lilia Ivette Rodriguez
Moreno, Gricelda Maria Rosas Rodriguez, Miguel Angel Sanchez Martinez, Francisco Servin
Benitez, Amado Servin Gutiérrez, Juventino Suarez Martinez, Brenda Alma Delia Trejo Serpas,
Ménica Margarita Utdn Torreblanca Narvaez y Juan Ignacio Yafez Trujillo.

POR LA FACULTAD DE ENFERMERIA:
- - - Para que puedan obtener el Titulo de ENFERMERO (A), acuerdos a favor de los CC. Juan
Angeles Castillo Bocanegra, Emma Martinez Reséndiz, Maria Guadalupe Mendoza Estrada y
Maria Guadalupe Velazquez Pichardo.
- - - Para que puedan obtener el Titulo de LICENCIADO EN EDUCACION FISICA Y CIENCIAS
DEL DEPORTE, acuerdos a favor de los CC. Alfredo Aguilar Pérez, Violeta Cabrera Romero y
Maria Ruth Suérez Evangelista.
- - - Para que puedan obtener el Titulo de LICENCIADO EN ENFERMERIA, acuerdos a favor de
las CC. Ana Maria Arriola Rivas, Brenda Garcia Hernandez, Ma. Guadalupe Garcia Medina,
Céandida Herrera Acevedo, Estela Herrera Rodriguez, Moénica Jiménez Huerta, Paula Lopez
Zamora, Maria de la Luz Montes Cacique, Maria Monserrat Morales Pifia, Dolores Nufiez
Ixtepan, Ma. Alexandra Palomino Maldonado, Maria de los Angeles Patifio Guzman, Nancy
Rodriguez Castillo, Judith Rodriguez Martinez, Celina Sabedra Torrez, Maria Raquel Salazar
Maldonado, Petra Sanchez Gallegos, Nicthea Margarita Sarmiento Arteaga, Verdnica Tarelo
Acufia y Ma. Guadalupe Trejo Martinez.

POR LA FACULTAD DE FILOSOFIA: -
- - - Para que pueda obtener el Titulo de LICENCIADO EN ANTROPOLOGIA, acuerdo a favor
de la C. Ma. de la Luz Sanchez de Santiago.
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POR LA FACULTAD DE INFORMATICA:
- - - Para que puedan obtener el Titulo de INGENIERO EN COMPUTACION, acuerdos a favor
del C. Eduardo Abraham Cos Aceves, Ivan Enriquez Carvajal, Pedro Gémez Gonzalez, Carlos
Manuel Martinez Flores y José Cristopher Montoya Hernandez.
- - - Para que puedan obtener el Titulo de LICENCIADO EN INFORMATICA, acuerdos a favor
de los CC. Carolina Carrillo Briones, Xochitl Margarita Cruz Pérez, Juan Pablo Dionicio
Arredondo, Luis Ignacio Herrera Basurto, Carolina Areli Luna Céardenas, Esmeralda Martinez
Turrubiate, Norma Gisela Moreno Luna, José Jesus Pérez Ramirez, Laura Sonia Ramirez Ruiz,
Irma Gabriela Requena Banda, Juan Martin Rodriguez Martinez, Maria Veronica Salinas Tovar,
Ivdn Jonathan Tejeda Sandoval, Ma. Hortencia Elizabeth Ledesma Camacho y Maria
Guadalupe Zorrilla Amador.

POR LA FACULTAD DE INGENIERIA:
- - - Para que puedan obtener el Titulo de INGENIERO CIVIL, acuerdos a favor de los CC. Ma.
del Rosario Alegria Bautista, Javier Heriberto Angeles Sanchez, Odeth Mahetzy Camargo
Moreno, Sergio Ariel Chavez Pefa, César Ilvan Galvez Bautista, Oscar Hernandez Gonzélez,
Juan José Mauricio Herndndez Hernandez, José Socorro Hernandez Ibarra, José Augusto
Hernandez Zarazla, Daniel Isaac Le6n Alanis, Elda Montes ZarazUla, Benjamin Rangel Barréon y
Miguel Alfonso Hernandez Ramos.
- - - Para que puedan obtener el Titulo de INGENIERO EN INSTRUMENTACION Y CONTROL
DE PROCESOS, acuerdos a favor de los CC. Juan Carlos Guerrero Suarez y Juan Luis
Reséndiz Rico.

POR LA FACULTAD DE LENGUAS Y-LETRAS:
- - - Para que puedan obtener el Titulo-de,LICENCIADO | EN/ LENGUAS MODERNAS EN
ESPANOL, acuerdos a favor delas CC, Karina Sanchez*Feregrino y Elisa Alejandra Carrefio
Pedraza.
- - - Para que puedan obtener—el Titulo'de LICENCIADO|EN LENGUAS MODERNAS EN
INGLES, acuerdos a favor de 10s CC. Verénica Martinez Bricefio, Karina Medina Samaniego y
José de Jesus Alvarez Gonzalez.

POR LA FACULTAD DE MEDICINA: \
- - - Para que puedan obtener el Titulo de MEDIC@:GENERAL, acuerdos a favor de los CC.
Guadalupe Marquez Garcia, Sergio Alberto Serrano Arriaga y Rocio Ugalde Guerrero.-------------

POR LA FACULTAD DE PSICOLQGIA:
- - - Para que puedan obtener el Titulo de"tICENCIAD@_ENPSICOLOGIA, acuerdos a favor de
los CC. Jesus Zamora Ruiz, Roxana Marina Ramirez Espadas, Magali Naranjo Romero, Norma
Merino Diaz, Marisol Trejo Cardenas, Ricardo Palacios Robles, Maria del Pilar Galindo Ponce,
Paulina Oviedo Bermudez, Karla Marcela Moran_Pérez, Ana Laura Mingram Saenz, Delia
Martinez Guerrero, Amelia Maria Hernandez Pérez, Paulina Villagran Bautista y Pamela Gomez
Yanez.

POR LA FACULTAD DE QUIMICA:
- - - Para que pueda obtener el Titulo de INGENIERO QUIMICO AMBIENTAL, acuerdo a favor
de la C. Sofia Rosaura Arellano Buenrostro.
- - - Para que puedan obtener el Titulo de INGENIERO QUIMICO METALURGICO, acuerdos a
favor de los CC. Arturo Jiménez Arellano y Alfredo Olalde Vargas.
- - - Para que puedan obtener el Titulo de QUIMICO EN ALIMENTOS, acuerdos a favor de las
CC. Alejandra Nivon Pellén y Julia Soto Herrera.
- - - Para que puedan obtener el Titulo de QUIMICO FARMACEUTICO BIOLOGO, acuerdos a
favor de los CC. Selene Candelaria Granados Rosales, Diana Berenice Salazar Soto, Rodrigo
Sanchez Gonzalez y Alfredo Torres Cornejo

- - - Conforme al punto VI del Orden del Dia, previo dictamen del H. Consejo Académico de la
Escuela de Bachilleres y de las facultades de: Ciencias Naturales, Ciencias Politicas y Sociales
y Psicologia, el H. Consejo Universitario emiti6 acuerdos de revalidacion de estudios a favor
de:
POR LA ESCUELA DE BACHILLERES:
- - - Al C. ALEJANDRO PEREZ MEDINA: “De las materias que aprob6 en el Colegio de
Bachilleres del Estado de Querétaro, Plantel 13, Epigmenio Gonzalez, por las que se cursan en
el Bachillerato Universitario Semiescolarizado de la U. A. Q., son de revalidar:

COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO ESCUELA DE BACHILLERES, BACHILLERATO
DE QUERE_I'ARO, PLANTEL 13, EPIGMENIO UNIVERSITARIO SEMIESCOLARIZADO DE LA
GONZALEZ. UAQ.

Matematicas | Por Matematicas |

Matematicas Il “ Matematicas Il

Matematicas Il “ Matematicas IV

Historia de México | y Il ! Historia | y Il

Historia de Nuestro Tiempo Historia Ill
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Etimologias Grecolatinas Raices Griegas

Quimica l y Il “ Quimica l y Il
Biologia l y Il “ Biologia l y Il
Fisicaly I “ Fisicaly I

Taller de Lectura y Redaccion 1y 1l
Literatura 1y 1l
Orientacion Educativa | y Il

Lectura y Redaccion |
Lectura y Redaccion I
Orientacion Educativa

Informatica | “ Informatica |
Filosofia ) Filosofia |
Lengua Adicional al Espafiol 1y Il “ Inglés |
Lengua Adicional al Espafiol lll 'y IV “ Inglés I
Introduccion a las Ciencias Sociales e " Sociologia”.

Individuo y Sociedad

- - - Al C. JOSE ALFREDO LOPEZ GAMEZ: “De las materias que aprobd en la escuela
Preparatoria Vanguardia Educativa de México, por las que se cursan en el Bachillerato
Universitario Semiescolarizado de la U. A. Q., son de revalidar:

ARA ESCUELA DE BACHILLERES, BACHILLERATO
ESCUELA PREPARATORIAVANGUARDIA UNIVERSITARIO SEMIESCOLARIZADO DE LA

EDUCATIVADE MEXICO UAQ.

Matematicas | Por Matematicas |

Matematicas Il ! Matematicas Il

Historia de México | y Il ¥ Historia- | y-Il

Quimica ly Il : Quimica L'y Il

Taller de Lectura y Redaccion |y Il £ Lectura y'Redaccion |

Informatica | y Il “ Informaétical | y Il

Eticay Valores | y Il - Formacién Clvica y Valores”.-----------=-=-------

POR LA FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES:
- - - Ala C. MARTHA PATRICIA BELTRAN HUITRON: “De<las materias que aprobd en la
Universidad Nacional Auténoma de México, correspondientes)a la Licenciatura de Médico
Veterinario Zootecnista, por las que se’cursan..en-la;carrera del mismo nombre en esta
Universidad, son de revalidar:

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES DE LA
MEXICO U AQ.

Citologia Embriologia e Hist. Por -, Histologia-y Embriologia

Bioquimica ' “ Bioquimica

Bioestadistica ! Bioestadistica

Ex. y Manejo de los Animales e Exterior'y Manejo de los Animales
Anatomia Comparada : Anatomia |

Fisiologia General = Eisiologia |

Bromatologia “ Bromatologia

Anatomia Topografica “ Anatomia Il

Fisiologia Veterinaria “ Fisiologia Il

Parasitologia “ Parasitologia

Inmunologia ! Inmunologia

Microbiologia ! Bacteriologia y Micologia Veterinaria
Patologia General ! Patologia l y Il

Virologia “ Virologia

Apicultura “ Seminario de Especies Alternativas
Psicocultura “ Seminario de Especies Alternativas
Genética . Genética Animal”.

- - - Ala C. ADRIANA PONCE DE LEON AVILA: “De las materias que aprob6 en esta
Institucion, correspondientes a la Licenciatura en Odontologia, por las que se cursan en la
Licenciatura en Nutricion en esta Universidad, son de revalidar:

FACULTAD DEMEDICINADELA U. A Q. FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES DE LA

UAQ
Psicologia Médica Por  Psicologia de la Alimentacion
Microbiologia “ Microbiologia
Fisiologia “ Fisiologia
Bioquimica “ Bioquimica”.

POR LA FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES:
- - - Al C. OSCAR JHOANAN SERRANO HERNANDEZ: “De las materias que aprobd en la
Universidad de Guanajuato, correspondientes a la Licenciatura en Sociologia, por las que se
cursan en la carrera del mismo nombre en la U. A. Q., son de revalidar: -
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y

UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO SOCIALES DE LA UA.Q.

Introduccion a las Ciencias Sociales Por  Tépicos de las Ciencias Sociales
Taller de Herramienta para el “ Habilidades de Aprendizaje en el Medio
aprendizaje Universitario
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Estadistica | “
Comunicacién Oral y Escrita
Taller de Manejo de Fuentes y “
Técnicas Informaticas

Teoria Social. Enfoques Clasicos

Metodologia de la Investigacion Social | “
Historia Social, Econdmica y Politica

Epistemologia
Movimientos Sociales p
Contemporaneos

Teoria Socioloégica Contemporanea. "
Enfoques Macrosociolégicos

Teoria Social Clasica. Principales “
Paradigmas

Analisis Social de México

Método Cuantitativo
Lectura Redaccion y Expresién oral

Coémputo

Introduccién a la Teoria Social y Sociologia
Comprensiva

Métodos Cualitativos

Conformacion del Estado Nacion Mexicana, S. XIXy
Conformacion del Mundo Contermporaneo
Epistemologia

Conformacién del Mundo Moderno
Sociologia Funcionalista y Sistémica

Sociologia Critica

Conformacion del Estado Nacion S. XX”.------

POR LA FACULTAD DE PSICOLOGIA:

- - - Ala C. GRACIELA PEREZ CORONA: “De las materias que aprobé en Universidad
Autonoma del Estado de Hidalgo, correspondientes a la Licenciatura en Psicologia, por las que

se cursan en la carrera del mismo nombre en la U.A.Q., son de revalidar:

AUTONOMA DEL ESTADO DE HIDALGO

Historia del Pensamiento Psicaldgico Por

Bases Fisiologicas de la Psicologia
Epistemologia %
Psicologia de la Salud y -
Psicopatologia

Historia Psico-Social

Corrientes Filoséficas y Corrientes
Positivistas y Corrientes Humanistas
Desatrrollo I: Infancia — Adolescencia
Metodologia I: Métodos Cuantitativos
Dinamica de Grupos

Psicologia Social

Teorias de la Personalidad “
Metodologia II: Métodos Cuantitatives “
Metodologia lll: Métodos Cualitatives y u
Psicometria

Corrientes Sociales :
Psicologia Educativa

Pensamiento y Lenguaje y Comunicacion
Diagnostico Psicologico y Test “
Psicolégicos
Subjetividad y Sociologia
Psicologia Organizacional y Administracion “

FACULTADDE PSICOLOGIA DE LA UAQ.
Introduccion a la psicologia
Psicofisiolagia

Epistemolagia

Enfoques enSalud Enfermedad
Historia y Sociedad |
Historia General de la Psicologia |

Desarrollo Coghoscitivo
Métodes en-Psicologia |
Teoria de Grupos
Historia y Sociedad Il
Péersenalidad y Desarrollo
Métodos en Psicologia Il

TFécnicas-en Psicologia |

Cultura y Sociedad en México
Psicologia de la Educacion
Psicologia y Lenguaje

Técnicas en Psicologia Il

Subjetividad y Orden Social
Psicologia de las Organizaciones”.--------------

---Ala C. MONICA LILIANA PEREZ RAMIREZ: “De las materias que aprobé en la Universidad
la Salle, correspondientes a la Maestria en Educacion con Area Terminal en Innovaciones
Educativas, por las que se cursan la Maestria en Ciencias de la Educacion de la U.A.Q., son de
revalidar:
UNIVERSIDAD LA SALLE
Filosofia de la Educacion Por
Andlisis Episternolégico de la Teoria Educativa “
Analisis Histdrico y Sociopolitico de la "
Educacion en México

FACULTAD DE PSICOLOGIA DE LA UAQ.
Sociologia |

Investigacion Educativa |

Politica y Organizacion del Sistema
Educativo Mexicano”.

- - - Al abordar el punto VII del Orden del Dia, que establece: En su caso, aprobacién del Plan
Institucional de Desarrollo, prospectiva 2012, el Dr. Guillermo Cabrera Lopez le solicita al Dr.
Fernando Gonzélez Vega, que realice la presentacion.
- - - El Dr. Fernando Gonzélez hace uso de la palabra: “Buenos dias a todos los miembros del
Consejo. A continuacién se les va a presentar, el culmen de un trabajo participativo que se ha
hecho en la Universidad para elaborar el Plan Institucional de Desarrollo 2007-2012, este
documento comenzd a trabajarse el afio pasado a partir de los lineamientos de la
administracion del sefior Rector y la participacion de las facultades. A lo largo de varios meses
se ha realizado la incorporacion de sugerencias, planteamientos y de necesidades de las
diferentes areas de la Universidad y se estructuré ya el documento final para ponerlo a
consideracion de este Consejo. Comenzaremos con los lineamientos que desde el punto de
vista de rectoria tenemos contemplados dentro del PIDE, que justifican y que permiten
presentar este documento como una oportunidad de un instrumento rector para los proximos
afios y que es determinante para el desarrollo de nuestra Institucion. Me voy a permitir
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presentar esta parte y que el sefior Rector me indique si él va a dar los primeros lineamientos y
si es asi posteriormente continuaré haciendo la presentacion respectiva”.
- - - El sefior Rector, el M. en A. Rall Iturralde Olvera expresa: “Si, si me haces favor de poner
la presentacion completa de los lineamientos generales para poder hacer una breve
introduccién. El plan Institucional de Desarrollo es un documento que desde el punto de vista
juridico debe ser el rector del desarrollo de la Universidad Autonoma de Querétaro, deben ser
lineamientos de caracter general que orienten los esfuerzos y la organizacién del trabajo
académico de la Universidad para la consecucion de los objetivos. Es un instrumento de
planeacién académica y de gestiébn que abarca un periodo del 2007 al 2012, ¢Porqué esta
periodicidad, porqué del 2007 al 2012?. Generalmente se hacen los Planes Institucionales de
Desarrollo para un horizonte de tiempo de 10 afios, de hecho nosotros teniamos un Plan
Institucional de Desarrollo que preveia la orientacion del trabajo del 2000 al 2010, en base a ese
plan, a ese documento, es que también se han estado haciendo las propuestas para el PIFI,
para la obtencién de recursos y apoyo a las actividades académicas y es un requisito de la
Secretaria de Educacion Publica que exista congruencia entre la Planeacion Institucional y la
Planeacion que presentamos de los proyectos para el PIFI, por esta razon es que se tomé en
cuenta, desde luego, una buena parte de lo que contenia ese documento, no podemos cambiar
drasticamente la planeacién ni los objetivos que esta Institucion tiene trazados. Decidimos
recuperar una parte de ese documento, incorporar las particularidades y las nuevas propuestas
que surgen a partir de esta administracion y decidimos hacerlo 2007-2012 porque en esa misma
temporalidad estara elaborado el Plan Nacional de Educacion y en esa misma temporalidad nos
pide ahora la Secretaria de Educacién Publica que hagamos la planeacién de PIFI. Asi como en
el proyecto del PIFI 3.0 que se elaborg,en. el,2003; se-puso-una planeacion a mediano plazo y
después afio con afio se va actualizando, asi 10 tendremos_que hacer ahora para el PIFI 2007,
tendremos que hacer una planeacion-al2012'y después ir reportando el cumplimiento de metas
y haciendo los replanteamientos correspondientesen.forma anual, esto sera la base para
elaborar los programas operativos anuales;y-un-instmosimportante para la planeacion al interior
de las facultades, también se da uninsumo para la planeacion-de la gestion al afio 2012, por
estas razones es que hemos elaborado el documento que nos va ha presentar el Dr. Fernando
Gonzélez Vega y que en términos generales orientara los esfuerzos institucionales para poder
alcanzar los objetivos que nos planteamos al’2012".
- - - El Dr. Fernando Gonzalez Vega continta: “Con-estas. indicaciones, queremos presentarles
las principales caracteristicas |de leste Plani/Fundamentalmente se les hizo llegar a los
consejeros este documento, tieneiuna parte de-auteevaluacion; 2000-2006 que precisamente
recupera lo que hizo la Universidad en el periodo de esta etapa de planeacion, que con los
programas federales se dieron ‘los.lineamientos, para-consolidar la calidad en la educacion
superior y precisamente a partir de_le que se logré hasta‘el 2006, se toma como base para la
planeacion al 2012. Algo importante, es que integra.un)apartado de Filosofia Institucional en
donde se refuerza la base juridica, normativa,y-filos6fica-de la Universidad a partir del articulo
tercero Constitucional, la parte de Educacion-Superior; el articulo cuarto del Estado y todas las
prioridades que norman nuestra Legislacion_Universitaria y en este sentido ya la parte de
orientacion y directriz de la Universidad nos permite vislumbrar un horizonte a partir de esta
postura de la Filosofia Institucional a futuro. Algo importante que tiene el Plan es el modelo
Educativo Institucional que esta incorporado en el plan como aquel que indica por donde seran
los elementos académicos, educativos y sociales que permiten centrar el aprendizaje en el
alumno, vincularnos con el entorno, los valores éticos y sociales de nuestra Universidad, la
Filosofia de la flexibilidad y la inter y multi disciplinariedad. Algo importante en este plan es el
analisis estratégico de la Universidad, este es un capitulo en donde muestra las fortalezas, las
debilidades, las oportunidades y amenazas que tiene la Universidad, y este capitulo si permite
dar las bases precisamente con mucho realismo cuéles son los retos que debe abordar la
Universidad, dénde estan especialmente sus oportunidades para el desarrollo, sin dejar de ver
que a partir de las amenazas tanto estructurales como en un momento dado de desarrollo, les
van a permiten atender rezagos, atender los cumplimientos actuales y sobre todo establecer las
bases a futuro. Otra de las caracteristicas es que esta actualizada su mision, vision al 2012 y
una estructura que tiene el plan programatica por ejes de desarrollo, estrategias y metas.
Precisamente esta parte va a permitir al Plan de Desarrollo Institucional vincularse al programa
sectorial de Gobierno del Estado, que ya también lo tenemos como un referente fundamental, el
plan Estatal de Desarrollo y lo que viene en el nuevo Plan Nacional y el Sectorial de Educacion.
Otro elemento que contempla, es un modelo de gestion y un compromiso de la calidad. La
estructura que tiene el documento, que varios ya lo pudieron conocer, esto es el andlisis, el
contexto, las condiciones socioeducativas a nivel Internacional, Nacional, Estatal, el papel de la
Universidad Publica en nuestro pais y especialmente su papel en el Estado, la Filosofia
Institucional que ya les comenté desde los principios filoséficos, normativos, los valores, la
misién y vision, el modelo educativo, un diagnéstico, el analisis estratégico, los ejes de
desarrollo, mecanismos de evaluacion y contempla todas las estadisticas actualizadas hasta el
2006 que soportan todos los elementos cuantitativos y de datos que tiene el plan. Quisiera
explicar brevemente cuales son los ejes que le dan direccionalidad a las acciones
institucionales. Tenemos fundamentalmente el de calidad académica, en donde est4 constituido
por tres desafios: la calidad educativa, la cobertura equidad y la investigacion y desarrollo. La
calidad académica contempla precisamente todos los elementos de los procesos educativos
especificos para atender aquella incidencia en la formacion universitaria, ese es uno de los
elementos que tiene el plan, claro que, por ahi a veces en algunos documentos quedaba un
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poco disperso, hay toda una clarificacion de lo que seria la formacién universitaria, esto es muy
importante, que recupera desde el humanismo, el desarrollo cientifico tecnolégico, el
conocimiento muy claramente vinculado a las necesidades sociales dentro de una cultura con
identidad, principios, etc., esto retoma la parte de cobertura y equidad, nos presenta este
desafio, el crecer pero ya selectivamente bajo criterios de equidad. Esto es muy interesante
porque precisamente las nuevas directrices, también a nivel nacional, se estaban trabajando en
el anterior sexenio basicamente: calidad y cobertura y se habia dejado este elemento de la
equidad un poco, no habia aparecido. En este nuevo sexenio aparece la equidad, la que va a
permitir focalizar acciones especificas, atender los programas por diferenciacion de grupos,
programas, atenciones, entonces ya no es el nimero cuantitativo solamente el que permite,
sino los impactos en aquellos grupos estratégicos tanto de vulnerabilidad o de alto rendimiento
gue pudiéramos tener para atenderlos, y la parte de investigacion y desarrollo estd permeando
como un eje que va ha permitir vincular con la docencia, permear la comunidad y sobre todo la
parte formativa como un eje fundamental de la Universidad. Estos elementos académicos
deben estar soportados por una gestion importante, de una Instituciéon Politicamente
respetuosa. Esta es la parte de un eje que presenta los principios de libertad de expresion,
libertad de catedra, 6rganos colegiados, 6rganos de gobierno de la propia Universidad que
deben ser consolidados, apoyados, actualizados para este nuevo periodo, este eje permite
revisar toda la trayectoria de nuestra autonomia y darle un nuevo nivel de desarrollo para estos
retos de los nuevos tiempos. Otro de los ejes es publicamente responsable, esta es una de las
caracteristicas en donde el plan se orienta a comprometerse con mecanismos de transparencia,
de aseguramiento de calidad, de reporte de sus resultados e impactos ante las autoridades,
ante la comunidad, ante el Estadoe, de.una manera,sistematica, consistente, y estos elementos
precisamente le dan una orientacion_a_una posibilidad_de crear las bases suficientes de una
estructura financieramente viable, estejes muy importante parque ya no solamente es atender
los rezagos, las limitaciones econémicas de-Su'yo, sind.coma todo una estrategia que apoye a
estos elementos y permita queprecisamente. los-recursos| se” reflejen en estos elementos.
Basicamente esta es la estructura que tieneel plany que esta-complementada a partir de ejes,
desafios y baja hasta metas y en-un momento dado es lo que hos va permitir cumplir y atender
las oportunidades en los futuros afios."Otro” de los elementos importantes que debemos
considerar es un modelo educativo que nes esta diferenciando y cada vez mas ante otras
universidades y que nos debe poner académicamentezcon mucha claridad, que es lo que
estamos proponiendo. Tenemos ~un nivel directrizsque apunta-de nuestra filosofia institucional
un componente humanista integraly de excelencias.este componente no es solamente de
calidad en si, eso es lo interesante, Inuestra tradicién universitaria permite que sea una calidad
con un contenido humanista y sacial, muy importante_y-elementos de excelencia, en donde se
rebasan visiones meramente empresariales o meramenté institucionales con un compromiso
social mucho mas importante y esto'afecta-contenidos;disefies curriculares, enfoques, etc. Otro
de los elementos que estaba en el modelo y,que.hay que ir impulsando cada vez mas, es la
parte axiolégica, la parte de valores, de la parte-ética-y responsabilidad social, en este enfoque
los aprendizajes no se quedan so6lo en las-competencias, en los desempefios profesionales,
sino en el buen desempefio ciudadano y de compromiso con nuestra entidad. A nivel
estratégico estas directrices estarian fortalecidas por un elemento central, donde las relaciones
educativas se dan a partir del aprendizaje que tenga el alumno, pero que tenga también el
docente; el docente y el investigador aprenden en funcidon de cambiar las relaciones consigo
mismo, con los demas y con el entorno. No es un proceso centrado en el aprendizaje de
meramente contenidos, sino precisamente es la recuperacion de la tradicién universitaria en su
enfoque social y en la construccion social del conocimiento desde el aprendizaje. Otro elemento
importante es cOmo van a operar los nuevos programas; ustedes los van a ver el dia de hoy, ya
tienen componentes de flexibilidad para movilidad, para interaccion entre los diferentes
programas, facultades, etc., tanto a nivel interno y una posibilidad de ya intercambiar flexibilidad
con otras instituciones a nivel nacional o internacional y algo muy importante es la
reconfiguraciéon de los campos del conocimiento a partir de estas relaciones interdisciplinarias y
multidisciplinarias. Como ven la parte de estructura de un plan, de planeacién, programacion
presupuesto, etc., estan correlacionadas con un modelo educativo diferenciador que le va
permitir lograr sus nuevos retos, y en ese sentido ¢,cémo esta conformado?, por cuatro ejes,
trece desafios, dieciséis politicas, veinticuatro estrategias y ochenta y cinco metas que
constituyen la estructura basica que va ir monitoreando, dirigiendo todas las acciones
institucionales y esto esta previsto de tal manera que estas metas estén cruzadas para que lo
que nuestros documentos no habian indicado de cémo cruzar docencia, investigacién y
extension, tengamos herramientas y posibilidades de establecer programas ya
sistematicamente y que los recursos estén orientados hacia esto. Como ustedes observan, esto
es basicamente la estructura, los fines que se presentan ahora a Consejo Universitario para que
sea considerado en su momento si se aprueba por el mismo. Gracias.”
- - - El sefior Rector M. en A. Rall Iturralde Olvera comenta: “Como podemos ver este Plan
Institucional de Desarrollo es un marco en el cual se pueden realizar las actividades, los
esfuerzos colectivos para alcanzar los fines de la Universidad, es simplemente un instrumento
orientador para que también las facultades participen ya detallando en forma particular que
parte les va a corresponder a ellos y a través de estas orientaciones se puedan hacer los
programas operativos. Ademdas es un requisito contar con un Plan Institucional de Desarrollo
para poder realizar la presentacion de los planes ante la Secretaria de Educacion Publica, ante
las autoridades educativas y para realizar la planeacion de los Programas Integrales de
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Fortalecimiento Institucional que todos conocemos como el PIFI. Si hay alguna duda, alguna
pregunta o algo que consideren deba ser aclarado”.
- - - La Mtra. Leticia Guzman Palacios comenta: “Me acaban de entregar el documento y no lo
he revisado, yo venia pensando que teniamos el Plan Institucional de Desarrollo al 2010 y que
de alguna manera ese era el eje rector, tengo dudas en términos de, cuéles son los motivos, si
es un requisito de la SEP solamente o si hay verdaderos cambios sustanciales en el nuevo. Yo
a nombre de mis compafieros de Psicologia que represento, pediria al Consejo Universitario un
tiempo para darlo a conocer, no creo que haya mucha premura, pensando en la congruencia
que puede haber, entiendo que este trabajo se llevé a cabo con un conjunto de gentes que fue
participativo, pero siendo congruentes con esto, me parece que si tendriamos minimamente
que darlo a conocer a nuestros consejos académicos para tener el aval y que quedara claro
cuales son los motivos de este cambio y sobre todo me preocupa saber cual es esta vision,
mision, este papel que ahora tiene la Universidad en estos tiempos coyunturales, politicos,
econdmicos, etc., esa seria mi peticion, con todo el respeto a la comision que viene trabajando
esto, si no pudiéramos dar un plazo para que minimamente esto se subiera a la pagina, lo
conocieran y pudiéramos esperar un poco para su validacion. Gracias”.
- - - El sefior Rector M. en A. Radl lturralde Olvera expresa: “Efectivamente se ha venido
realizando un trabajo colectivo, no es reciente, este esfuerzo ya tiene algin tiempo y la razén de
actualizar el Plan Institucional de Desarrollo, es porque desde que asumimos la administracién
universitaria hicimos una propuesta muy extensiva de plan de trabajo a la comunidad
universitaria a través de las comparecencias a todas y a cada una de las comunidades
académicas. Es necesario incorporar la vision de esta administracién en el Plan Institucional de
Desarrollo, por un lado, no es algo,que-se haya-elaborado con,mucha premura, tenemos ya casi
un afio y medio al frente de la administracion universitaria y_este trabajo se ha comenzado ya
con varios meses de anticipacion, astravés de la Direceidn de Planeacion se han estado
realizando las convocatorias a| participar. ‘Quisiera 'gue-el Dr. Fernando Gonzalez Vega nos
diera una ampliacion mas de esto; de tahmanera-queno-es Solamente un requisito, si lo es,
pero no solamente de que tiene que haberiuna congruencia con-la planeacion institucional y las
propuestas de trabajo que presentamos a-la SEP para recibir-apoyo. Es conveniente resaltar
gue nosotros decidimos recuperar_una parte'muy importante del-Plan Institucional de Desarrollo
que orientaba o pretendia orientar lgs esfuerzos en un periodo/2000 — 2010, un periodo de diez
afios que es razonablemente aceptable para una-planeacion|institucional, ahora bien, ¢ porqué
nosotros decidimos hacer una visign del 2007/alx2012?; /por varias razones, porque se da la
misma temporalidad que este vigente el Plan! Nacional, de Educacion y porque en todo caso
sera la parte que esta administracion pudiera estar al frente de la misma, pudiera estar porque
en este momento estamos electos para un periodo 2006-2009 y probablemente porque asi lo
marca la Ley tengamos un segunda.periodo 2009-2012, esas-son las razones de este enfoque,
estd a su consideracion y si el Dr."Fernando Gonzalez \Vega nos hiciera el favor de decir un
poco de como fue el trabajo”. :

- - - El Dr. Fernando Gonzalez Vega explica:-“Present0o a consideracion que realmente ustedes
pueden identificar que en el plan est4d plasmado en la propuesta de rectoria algunos
diagnésticos que desde la campafia se fueron haciendo, se incorporaron, se actualizaron todos
los datos, desde ahi viene todo el trabajo y hubo una propuesta de estructura el afio pasado en
donde se fue condensando primero la estructura a nivel de los secretarios, también por parte de
los directores y empezé a darse, a conformar los elementos y entrd en un proceso de
incorporacion. Ya cada Facultad, los directores o los que iban participando hicieron llegar
informacion, tenemos una carpeta de aportaciones de las facultades que se han documentado
al respecto, que precisamente permitieron encontrar las directrices fundamentales de lo que
querian que se cuidara, tenemos esos elementos documentados y posteriormente han tenido
varias revisiones entre ellos, dentro del Comité de Planeacion en el que participan miembros de
las facultades con coordinadores y en este momento se consideré ya oportuno presentarlo
debido a que las directrices a nivel Estado ya el programa sectorial estaba perfectamente
limitado y las autoridades a nivel federal, entonces precisamente se considerd que tiene los
elementos basicos, no son definitorios, son indicativos, es un plan indicativo que va permitir
concretar estratégicamente cada afio las oportunidades que se tienen, por lo que no es un plan
cerrado, al contrario ustedes van a verlo. Ahora, estas diferentes versiones si se distribuyeron y
quiza algunos por alguna situacion apenas lo recibieron, desde la semana pasada se entrego la
Gltima version, etc. Me parece que la aportacion de la Mtra. Guzman es precisamente lo que
también sigue, como involucrar en la planeacién a toda la Universidad, que yo creo que eso es
claro, se pretende que este documento no se quede solamente como referencia en un
escritorio, sino que sea sujeto a enriquecerse, a discutirse de cémo se establecen los
compromisos, las orientaciones y va a permitir que con estos grandes lineamientos cada
Facultad concrete y proponga sus planes y que consideramos que debe haber también planes
de desarrollo por Facultad, esta es la repercusién que tiene el plan, que no lo tenemos ahorita
asi estructurado completamente y va a permitir una actividad posterior que creemos de un
incremento de gestion y participacion en estos procesos, ustedes saben que la participacion del
PIFI no es siempre a veces muy fuerte en las facultades, entonces este instrumento también
pretende ante nosotros y las autoridades en crear este estilo participativo de gestion, por lo que
consideramos que eso ha sido el recorrido que se dio en el plan”.
- - - El sefior Rector M. en A. Rall lturralde Olvera pregunta: “¢Alguna otra intervencion?,
¢Alguna otra participacion?”.
- - - El C. Juan Carlos Sosa Martinez interviene: “Cémo se haria o como seria la evaluacion, el
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control al final del plan, cémo la realizaria?".
- - - El Dr. Fernando Gonzéalez Vega responde: “Tenemos una base juridica, todo plan en
nuestro pais lleva planeacion, programacion, presupuesto, seguimiento, evaluacién etc., y
tenemos leyes, aqui los abogados lo deben saber, el proceso de evaluacién va ir incorporando
simultdneamente en cada afio con los programas y se pueden actualizar de acuerdo a la
realimentacién y los datos que tengamos, esto nos va ha obligar a hacer rendicién de cuentas
de acuerdo a este plan, a lo propuesto y esto va ha permitir que precisamente estemos todos
cumpliendo, primero, con lo que la norma, la parte de informacién que tenemos que cumplir
ante lo gubernamental contemple desde la planeacién, programacion, presupuesto, hasta
cuenta publica, esto es importante porque nosotros somos una entidad que estamos insertas en
esta politica. ElI proceso de evaluacién, de seguimiento, etc., tiene estos fines tanto con
Gobierno del Estado como con la Federacion”.
- - - El sefior Rector M. en A. Rall lturralde Olvera pregunta: “;Alguna otra participacion?.
¢Alguna otra pregunta?. Considerando que este es un documento que orienta en términos
generales las actividades y que existe claramente la posibilidad de que las particularidades de
accion sean plasmadas en los programas operativos y en la planeacion que lleve a cabo cada
una de las facultades, consideramos que no es un documento que nos este cifiendo o
restringiendo algo muy particular 0 muy concreto y yo si solicitaria a este Honorable Consejo
que de no tener inconveniente fuese aprobado. Vamos a llevar a cabo la votacion”.-----------------
- - - El Dr. Guillermo Cabrera LOpez pregunta: “Quienes estén de acuerdo en aprobarlo,
sirvanse manifestarlo de la forma acostumbrada”.
- - - Tomada la votacién a mano alzada, por mayoria de votos, con (un) voto en contra y (ocho)
abstenciones, se aprobo el Plan de,Desarrollo-Institucional,-prospectiva 2012, que presento la
Direccién de Planeacién y Desarrollg_Institucional.
- - - El H. Consejo Universitario emiti6-acuerdo favorable para el Plan de Desarrollo Institucional,
prospectiva 2012, que presentd|la Direccion:de Planeacion y Desarrollo Institucional. El Plan de
Desarrollo Institucional aparecei al|térming-de. esta_acta“sefialado como anexo Num. 1. El
documento presentado forma parter del minutario de-esta sesion.

- - - Al abordar el punto VIII del|/©Orden del Dia, que establece:Propuesta para la creacion de la
Licenciatura en Economia Empresarial, que--presenta |la_ Facultad de Contaduria vy
Administracién, el Dr. Guillermpo Cabrera Lopezn-sede‘la patabra al C. P. Héctor Fernando
Valencia Pérez, Director de la Facultad de Contaduria.y-Administracion.
- - - ElI C. P. Héctor Fernando Valencia Pérez expresa: 'Buenos dias a todos, solicito a este
Honorable Consejo autorizacion 'para.que el Dr~Enfigue Rabell/Garcia realice la presentacion
correspondiente en virtud de que él no es Consejero Universitario”.
- - - El Dr. Guillermo Cabrera Lépez*.solicita.que se manifiesten si estan de acuerdo en aprobar
la participacion del Dr. Enrique Rabell Garcia:
- - - Tomada la votacion a mano alzada, el-H./Consejo Universitario aprobé por mayoria de
votos la participacion del Dr. Enrique Rabell Garcia.
- - - El Dr. Enrique Rabell Garcia hace uso de la palabra: “Distinguidos consejeros, buenos dias
les voy hacer la propuesta de la creacion de la Licenciatura en Economia Empresarial la cual
en caso de estar aprobada, quedaria adscrita a la Facultad de Contaduria y Administracion. En
primer término quiero manifestar un reconocimiento y el agradecimiento al Rector de la
Universidad quien decidié de manera atinada y lo recogié como parte de las inquietudes de la
Facultad realizar este proyecto desde hace un afio y nos ha brindado todo el apoyo, también en
especial al director de la Facultad al C.P. Héctor Fernando Valencia Pérez quien en todo
momento estuvo pendiente y de manera entusiasta hizo suyo el proyecto para poder ser viable,
de manera especial a todos los maestros de la Facultad de Contaduria y Administracion los
cuales sin su participacion este proyecto no seria posible y al Dr. Fernando Gonzalez Vega,
Director de Planeacién y Desarrollo Institucional quien de manera muy puntual nos fue guiando
en los nuevos requerimientos académicos y pedagogicos de esta propuesta. La presente
exposicion, que es un resumen del documento que ya obra en las instancias correspondientes,
Unicamente da la justificacion, los fundamentos disciplinares, el mapa curricular y recursos
financieros y materiales de esta propuesta. La justificacion tiene varias partes, una de ellas, que
no esta aqui en esta transparencia, fue estudiar la oferta educativa en Querétaro, quiero sefialar
que no existe una Licenciatura en Economia en Querétaro o en la regiéon de manera completa y
esta seria la primer propuesta. En el Tecnolégico de Monterrey existe pero son cuatro
semestres y tienen que irse a estudiar fuera. En la Universidad de Valle de México es a
distancia y tienen un promedio de cuatro alumnos por semestre porque es un programa que no
es muy completo, por lo que ésta seria la primer propuesta que tendria el perfil completo de
economia. En cuanto a la justificacion del mercado laboral y de la demanda de estudiantes,
hicimos dos estudios diferentes, un primer estudio socio-econémico que estudia las variables de
Querétaro y del Estado para ver si es viable este perfil. Como ustedes pueden ver el PIB estatal
Unicamente en dos rubros que es Industria y Financiero representa el 44% sin contar otros, esto
representa casi la mitad del Producto Interno Bruno del Estado que esta dedicado a cuestiones
de esta naturaleza lo cual es una ventaja para esta carrera. De estos dos rubros del de Industria
y el de Financiero obtuvimos datos de la Secretaria de Desarrollo Sustentable, nos
mencionaron que alrededor del 10% son profesionistas que trabajan en este sector teniendo
28,518 profesionistas, si calculamos de una manera muy conservadora hoy en dia que existe
una rotacion del 1% en estas plazas, tenemos que, cada afio hay 285 plazas para los
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profesionistas en general en estos rubros de actividad econdmica. También tomamos en cuenta
de acuerdo a las proyecciones de poblacién que hace CONAPO, que Querétaro va a crecer en
los proximos cinco afios un 15% mas, esto indicaria que estos nimeros se van a elevar porque
ademas existen datos muy sobresalientes donde Querétaro destaca a nivel nacional por su
industria y lo cual va a impactar todavia mas estas cifras. El segundo estudio ya fue una
encuesta de campo a empresas medianas y empresas grandes en el Estado de Querétaro para
poder ver la viabilidad real de que contrataran economistas. Vuelvo a mencionarlo, esta
encuesta se hace el afio pasado y no toma en cuenta que Querétaro va a crecer los proximos
cinco afios por lo cual los nimeros impactarian este desarrollo. Entre las muchas preguntas del
cuestionario, preguntamos si ya tenian economistas, 7% de las empresas dicen que ya hoy en
dia tienen economistas contratados, 30% de las empresas mencionan que ya hacen actividades
relacionadas a estudios netamente econémicos y a la pregunta de si contratarian a un
economista, resultdé 3%. Este 3% con la poblaciéon que existe y los profesionistas y el nimero
de empresas nos daria 127 contrataciones aproximadamente. En cuanto al campo de
estudiantes hicimos una encuesta a diferentes escuelas tanto de nuestra Universidad como
escuelas privadas y de las preguntas que mas destacan es: si conocian el campo de aplicacion
de economia. El 36% de los alumnos mencionaron que si. ¢Si les gustaria trabajar en una
actividad relacionada a la economia?, el 12% sefal6 que si, y si existiera la carrera de
economia el 7% menciond que si les gustaria cursar esta carrera, lo cual de acuerdo al nimero
de alumnos que existe en el Ultimo afio o semestre de preparatoria, serian aproximadamente
245 alumnos dispuestos a estudiar esta licenciatura. Los fundamentos disciplinares. EI campo
de accion que puede tener un economista y de acuerdo al perfil que queremos darle a la carrera
incluye posiciones en la banca,,tanto , de, desarrollo.,como,banca privada, aseguradoras,
aspectos financieros, casa de|bolsa, _analisis_de oferfa_y _demanda de cualquier producto,
analisis de mercado, evaluacién social/de proyectos, estudios financieros, etc., de este campo
profesional obtuvimos lo que son las competenciastlaborales, las cuales estan en el perfil de
egreso y de esas competenciasilaborales que van_apnecesitar el dia de mafiana nuestros
economistas elaboramos el mapa curricular el cual/se muestra a continuacion. EI mapa
curricular aunque es mas grande se jlos_presento 'de acuerdo a las areas en que esta
estructurado para que sea un poco, més facil la exposicion. Elprimer eje que es el eje béasico
comprende materias de: Métodos y [Técnicas de Investigacion y las materias relativas a Historia
General de Economia o Historia/Econdmica deMéxico,-esta parte del mapa curricular del area
basica comprende 60 créditos |que es”una innovaciéon ‘universitaria que ya esta incluido por
créditos esta nueva licenciaturar En-el eje de/cenaocimiento que es el eje que distingue a los
economistas de otras carreras, \€s lo mas fuerte, tenemas las: series de Matematicas que es:
Matematicas, Estadistica y Econometria y después_tenemos /la serie de: Microeconomia y
Macroeconomia, en este caso tenemos, 110 créditos, por.ser/muy importante, este es de los
pocos ejes en que las materiass son.-seriadas, si- ustedes se fijan en la siguientes
presentaciones o en la anterior presentacion, no-habfa flechas porque le estamos dando mucha
flexibilidad al alumno para que pueda decidir_cual va“hacer la secuencia de su carrera, por lo
gue tenemos pocas materias seriadas y éstas.por su-logica de matematicas van seriadas. El eje
profesional que es lo que define el perfil de nuestra carrera, comprende materias de: Finanzas,
Economia Internacional, Comercio Internacional, Politica Fiscal, Planeacién y Evaluacion de
Proyectos, Derecho Econdémico, Organizacion Industrial entre otras. Aqui tenemos esta primera
parte del eje profesional con 140 créditos y tenemos dentro de este mismo eje 46 créditos que
son areas optativas, en principio estamos ofreciendo dos areas Optativas, la primera es
empresarial, que tiene la finalidad de todavia adentrarlos mas en el mundo empresarial, aqui
tenemos materias de Contabilidad, Administracién, Mercadotecnia, Economia del Trabajo o
Seminario de Desarrollo de Habilidades Gerenciales entre otras. Otra segunda &rea es la
gubernamental que tiene el propdsito de preparar aquellas personas que van a tener mas
contacto dentro de la empresa privada con el Gobierno y de manera indirecta preparar a
personas que el dia de mafana quieran dedicarse a puestos que les podriamos llamar técnicos
en el Gobierno tanto Federal, Estatal o Municipal en areas como finanzas, evaluacion social de
proyectos o en areas que realicen estudios de mercado para fines de obras o programas
publicos, son 46 créditos. Quiero destacar que en el proyecto esta incluido como innovacion
educativa que si el alumno tiene otro interés especial o particular en especializarse en otra area,
por poner un ejemplo: un alumno que le gusta mucho microeconomia, le gusta mucho estudiar
el consumo, dice yo necesito estudiar psicologia para poder tener mas conocimientos sobre el
consumo, entonces le vamos a permitir que lleve 46 créditos, claro, con los convenios
respectivos que se puedan lograr en el futuro con cada una de las facultades para que curse 46
créditos en la Facultad de Psicologia. Si otro alumno decide estudiar Derecho Econémico, 46
créditos en la Facultad de Derecho, por lo que el programa, el proyecto ya lo tiene previsto y es
cuestién de que en el futuro se vaya haciendo operativo en el momento en que empecemos a
platicar con las facultades y que el Consejo Académico de la Facultad de Contaduria y Admon.,
empiece a realizar los lineamientos para poder transformar aquellas materias que no van por
créditos, a que fueran por créditos. Por dltimo el eje formativo, que es la parte final y que
tenemos la intencién de ayudar a los alumnos a que entren al campo laboral, tenemos dos
series optativas, una que es practica profesional | y Il que, lo que buscamos es que los
conocimientos se hagan précticos el dia de mafiana en las empresas, tenemos la ventaja de
gue hoy en dia la Facultad de Contaduria y Admodn., ya tiene firmados varios convenios y ya
tenemos la posibilidad de aprovecharlos para esta carrera a parte de que vamos a buscar firmar
mas. Para los perfiles pedagdgicos o de investigacién les vamos a dar la opcién de las
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estancias de investigacion los cuales estarian adscritos desde luego a los cuerpos académicos
de la Facultad. Tenemos Servicio Social con créditos, Valores y Desarrollo Profesional y
Seminario de Titulacion. El Seminario de Titulacién tiene la finalidad de ser una especie de
tutoria para que aprovechando las Practicas Profesionales o las Estancias de Investigacion el
maestro responsable del seminario los pueda ayudar a terminar un producto, una tesina, una
tesis y facilitarles su titulacion a la brevedad posible. El proyecto contempla lo que marca la
Legislacion Universitaria y no estamos mencionando que al terminar el seminario estan
automaticamente titulados, sino que van a tener que cumplir esta legislacion. Por ultimo como
requisito de titulacién que estuvo muy discutido con los maestros es lo referente al Idioma
Inglés, no aparece en el mapa curricular porque decidimos que Unicamente fuera requisito de
titulaciéon con 500 puntos de examen TOEFL y la exigencia que establecimos fue que en razén
gue en la empresa privada valoran mas un examen TOEFL que cualquier documento de
cualquier universidad de inglés. Esto no quiere decir que nos vamos a lavar las manos y los
vamos a dejar que, haber cuando hacen sus 500 puntos, sino vamos a establecer un seminario
0 curso de inglés para apoyar a los alumnos a que puedan dar estos 500 puntos. Quiero
mencionar que existe la flexibilidad total con los alumnos y conforme se vaya avanzando les
vamos a permitir que si hay materias comunes en otras facultades o dentro de la misma
Facultad de Contaduria las puedan llevar, por lo que esto le da una visién diferente y nos ahorra
costos a la Universidad. Pueden hacer intercambios con otras universidades Nacionales o
Extranjeras, la Facultad de Contaduria y Administracion y la propia Universidad tienen
convenios los cuales vamos aprovechar para esta movilidad estudiantil. En el rubro de
recursos, quiero mencionar, aunque parece muy optimista la corrida financiera, esta hecha con
todas las directrices que marda,la-Secretaria,de Finanzas y.la razén de porqué son muy
optimistas, es porque tenemos la estructura_en la Facultad de Contaduria que nos permite
abaratar costos, si estuviéramos empezando de cero, tendria que ser sincero y decirles que el
proyecto seria muy costoso, pero como ya ‘tenemos esta Facultad que nos esta apoyando,
entonces esto facilita en gran medida que-el-aspecto_financiera sea viable. Tomamos en cuenta
desercion estudiantil, tomamos encuenta la‘inflacion que va haber en un plazo de cuatro afios y
medio porque hicimos la corrida-financiera-hasta‘que se gradué la primera generacién como lo
marca la Secretaria de Finanzas. En el concepto de egresos les-rubros no son muchos porque,
vuelvo a insistir ya tenemos una estructura-y no tenemos que empezar de cero, esos son los
requisitos minimos que necesitamas para empezar-e-inclusive_en el proyecto mencionamos
escenarios financieros y llegamaes ala eonclusiémde que‘inclusive con 40 alumnos la carrera es
costeable completamente sin generar una carga adicionhal/a_la Universidad. Por ultimo, el
balance de estos primeros 5 afios gue es lo gue acabamoside mencionar, que nos exige la
Secretaria de Finanzas; como ven es positiva. Ustedes. podran; fijarse en un aspecto que nos
ayuda mucho es que no existen'los maestros de tiempo .completo porque no se pagan de
recursos propios de la facultades, entonces.por ello_no-se incluyen, como ustedes saben esas
plazas se concursan con el apoyo de la_federaciény cuando se ganan entonces son recursos
extraordinarios de la federacion a la Universidad-que-no impactarian esta corrida financiera. Por
su atencidn, gracias, estoy a su disposicion para cualquier aclaracion”.

- - - El Dr. Guillermo Cabrera Lopez comenta: “Este programa ya ha pasado por diferentes
instancias universitarias en donde lo han presentado para pedir sus comentarios, cuenta con
todas las aprobaciones de los consejos y comités anteriores. Si hubiera algiin comentario les
pediria se sirvieran manifestarlo”.
- - - La M. en DPH Alma Rosa Sanchez Alabat interviene: “Mi participacion seria: por una parte
felicitar esta nueva licenciatura, me parece muy creativa y por ello mismo como Directora de la
Facultad de Lenguas y Letras me sorprendié un poco no ver el Inglés, ya con la explicacion me
queda muy claro, y yo sugeriria una situacion, el examen TOEFL sirve para comprobar estudios
del conocimiento del inglés, pero dada la caracteristica yo me atreveria a sugerir que también
incluyeran o el FIRST CERTIFICATE o bien el TOEIC, el TOEIC que es una preparacion para
un inglés de empresarios, entonces eso también podria ser considerado en esta nueva
propuesta, y que no se deslindara también la intervencion de la Facultad de Lenguas y Letras
para validar o acercar este tipo de cursos de preparacion o bien de certificaciones”.-----------------
- - - El Dr. Enrigue Rabell Garcia expresa: “Muchas gracias maestra, con todo gusto tomamos
en cuenta esa sugerencia y tenemos pensado cuando arranque la licenciatura precisamente ir
con ustedes para solicitarles el apoyo en estos cursos de inglés a nuestros alumnos”.--------------
- - - El Dr. Guillermo Cabrera L6pez pregunta: “¢Algin otro comentario?. De no ser asi y
tomando en cuenta el comentario de la Mtra Alma, yo les preguntaria si estdn de acuerdo en
aprobar este nuevo plan de estudios. Por favor sirvanse manifestarlo de la forma
acostumbrada”.
- - - Tomada la votacion a mano alzada, por unanimidad de votos, con (cero) votos en contra y
(cero) abstenciones, se aprobd la creacién de la Licenciatura e Economia Empresarial, que
presentdé la Facultad de Contaduria y Administracién, con la sugerencia de que también
incluiran el FIRST CERTIFICATE o bien el TOEIC.
- - - Por mayoria de votos, el H. Consejo Universitario emitié acuerdo favorable para la creacién
de la Licenciatura en Economia Empresarial que presentd la Facultad de Contaduria y
Administracion. El plan de estudios y carga horaria aparecen al término de esta acta sefialado
como Anexo Num. 2. El documento presentado forma parte del minutario de esta sesion.----------
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- - - Para dar inicio al punto IX y X del Orden del Dia, que establece: Propuesta de
Reestructuracion de la Licenciatura en Informatica y de la carrera de Ingenieria en Computacion
y aprobacion, si procediere de la creacion de las carreras de: Ingenieria de Software e
Ingenieria en Telecomunicaciones, que presenta la Facultad de Informética.
- - - El Dr. Guillermo Cabrera Lopez comenta: “El M. en C. Alejandro Santoyo Rodriguez nos
solicita, dado que existen algunos puntos en comudn en las reestructuraciones y en la creacién
de las nuevas licenciaturas que presenta la misma Facultad, hacer la presentacion al mismo
tiempo, aunque para cuestiones de aprobacion lo tomariamos de forma individual, entonces si
ustedes no tienen inconveniente el M. en C. Alejandro Santoyo va hacer la presentacion
conjuntamente”.
- - - El M. en C. Alejandro Santoyo Rodriguez hace uso de la palabra: “Buenos dias tengan
todos ustedes, como decia el Dr. Guillermo Cabrera, me voy a permitir hacer una presentacion
conjunta de la reestructuracién de los planes de estudios de la Licenciatura en Informatica y de
la Ingenieria en Computacién, asi como la presentacién de dos nuevos programas, Ingenieria
de Software e Ingenieria en Telecomunicaciones, estos programas los hemos presentado asi
en las diferentes instancias, en todos los momentos nos han permitido hacerlo y voy a proceder
en ese mismo sentido. Los nhombres de las personas que se encuentran en la pantalla son las
personas que estuvieron participando en la comisién para la reestructuracién de planes de
estudios y la creacién de los dos nuevos programas. Vamos a tratar de presentar los siguientes
puntos: primero las problematicas a resolver, los ejes que se manejaron en la reestructuracion
de los planes de estudio, la presentacion de los programas reestructurados y de los nuevos
programas. Un concepto que se introdujo de banco de materias que esta muy relacionado e
incluso con lo que a lo mejor alguien-pedria identificar, con-un-tronco coman, nada mas que con
una particularidad muy interesante._El_asunto_de las_certificaciones lo vamos a mencionar y
finalmente el trabajo dentro del centro-de:investigacion y desarrollo en informatica el CIDI dentro
de la Facultad de Informatica, Quisiera e@mentarles algo en relacion a la justificacion. La
justificacion de estas dos carreras viene dada por-dos aspectos; primeramente la Secretaria de
Economia, desde mas o menos| et 2003 :encontré que era posible que en el pais se desarrollara
la industria del software y servicios-relacionados,.que generalmente este término de industria de
software y servicios relacionados| lo pademos ligar con |le-que son las tecnologias de
informacion y telecomunicaciones. |Hago la“aclaracion porquede repente voy a manejar el
término de forma indistinta. Les/decia, Jla Seeretaria.de, Economia encontré6 que era posible
desarrollar en el pais la industria de desarrollo.dessoftware y servicios relacionados y a raiz de
eso creod un programa que se llama .PROSOF jtendiente.precisamente a lograr ese objetivo. La
idea que tiene la Secretaria de Economia es que el pafs desarrolle las capacidades para poder
darle una gran mordida al enorme mercado que existe a-hivelmundial con relacion a la industria
del software y servicios relacionados;estamos hablando_de un‘mercado que ha sido calculado
en mas o menos 1,300 billones de délares;-que tan soélo_el afio pasado se sacé al mercado una
cantidad aproximada de 300 billones de-.délares,-sin‘€mbargo no hay a la fecha ningln pais que
sea capaz de darle satisfaccion a todo este.mercado. En este mismo sentido se han hecho
estudios a nivel nacional en donde se ha encontrado que Querétaro ocupa el cuarto lugar a
nivel nacional en cuanto a potencial para desarrollar esta industria. Algo importante que se
tendria que sefalar es que dentro de este estudio se tomaron en cuenta varios indicadores, uno
de ellos era el aspecto de la educacion y en este aspecto Querétaro salié bajo, precisamente
creo que en ese sentido es importante que se ponga atencion en la ensefianza de las
tecnologias de informacién y comunicaciones en el estado. Por otro lado, de igual manera se
han hecho estudios en donde se ha establecido que de aqui al 2010 se van a requerir
aproximadamente 150 mil nuevos empleos en esta industria y que el pais tiene que desarrollar
la capacidad para generar estos egresados, por otro lado, como parte de la justificacion esté el
hecho de que el sefior Presidente de la Republica en su visibn 20 — 20 ha determinado que
México como pais debe de avanzar en cuanto a competitividad y dentro de este estudio se ha
encontrado que una palanca para desarrollar la competitividad, son precisamente las
tecnologias de informacién y comunicaciones. A partir de ahi y viendo las necesidades de estas
nuevas carreras, entonces se trato de tomar en cuenta varios diagnésticos algunos realizados
por la Secretaria de Educacién Publica en el sexenio pasado, otro por la Secretaria de
Economia, el de la Secretaria de Educacién Publica se hizo en términos generales sobre la
educacion superior en el pais, pero el de la Secretaria de Economia se hizo de forma particular
en cuanto a la ensefianza de las tecnologias de informacién y comunicaciones en el pais y por
otro lado, encuestas que realizamos con nuestros estudiantes, con egresados y con
empresarios dentro del estado; una de las cosas que encontramos es que hay una falta de
cultura con relacion a la orientacién de los perfiles, resulta que en términos generales un
licenciado en informética cuando es contratado en cualquier empresa se espera que sepa hacer
absolutamente todo aquello que esta incluido dentro de las tecnologias de informacion y
comunicaciones, algo que es imposible ya que el area es demasiada extensa, en ese sentido
realmente no hay una cultura para saber qué es lo que si puede hacer un tipo de egresado o
qué es lo que no puede hacer. En ese sentido nos propusimos definir con mucho precision la
orientacion de cada uno de los perfiles a efecto de evitar ambigliedades. Por otro lado
encontramos que una de las quejas que siempre hemos tenido con los empresarios, es la parte
del dominio del inglés, lo que nos dicen es que a ellos no les importa realmente que tipo de nivel
0 que tipo de certificacion traigan, lo que les interesa es que puedan sostener una conversacion
en inglés, en ese sentido es una vision mucho mas pragmatica, simple y sencillamente tienen la
necesidad de poder hacer negocios con los extranjeros y en ese sentido lo que les interesa es
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gue puedan comunicarse. Por otro lado se encontré que los egresados una vez que terminan
sus estudios tienen que volver a ser reensefiados dentro de la industria en virtud de que
siempre hay una brecha tecnoldgica entre lo que se maneja en la Universidad y lo que se
maneja en la industria y ese periodo de ensefianza puede llevar de tres meses hasta un afio
para resolverse. Y por otro lado, la duracion de la carrera en este mismo sentido la hacian tan
extensa y que la carga académica del estudiante es muy alta. Para poder resolver estas
problematicas se manejaron los siguientes ejes: primero, los modelos curriculares de la ANIEI
como base para la reestructuracién y para la creacién de los nuevos programas, el modelo
educativo de la U.A.Q., el aprendizaje basado en competencias, una inmersion simula al inglés
y las practicas y servicios tecnoldgicos dentro del centro de investigacion, la reduccion de la
carga académica por semestre y la reduccién del tiempo promedio de terminacion. Los perfiles
curriculares del ANIEI (Asociacion Nacional de Instituciones de Educacion en Informatica) o los
modelos curriculares estan dados en base a cuatro areas del conocimiento, el ANIEI lo que dice
es que, en general un egresado de cualquier area de las tecnologias de informacion y
comunicaciones debe aprender algo sobre estas areas que estan en pantalla, nada mas que en
porcentajes diferentes, es decir, un ingeniero en computacion tiene que saber mucho mas de
matematicas y de electrénica que lo que tendria que saber un licenciado en informatica y asi
sucesivamente para el resto de las areas. En este sentido es que se toman los perfiles
curriculares del ANIE y de manera practica se detallan. Tenemos las areas del conocimiento vy
los diferentes programas, los reestructurados y los de nueva creacioén asi como los porcentajes
que deberian de tener de cada una de las areas de conocimiento y se muestran como quedan
graficados. Si ponemos atencién en la gréafica se puede ver simple y sencillamente desde el
planteamiento de los porcentajes;,como;, €s,-que la-licenciatura en informatica va a quedar
caracterizada por el area de entorno_social y _por el area de tratamiento de la informacion,
mientras que por ejemplo la carrera-de:Ingenieria en) Telecomunicaciones esta caracterizada
por el area de redes. Es la forma en que estan definimos los perfiles y en ese sentido se han
desarrollado los perfiles verdaderamente sin-ambigliedades. Las caracteristicas generales de
los programas de estudio son las siguientes:-fueron’definidos en base a los objetivos, perfil de
egreso, conocimientos, habilidades, actitudes, aptitudes, destrezas y métodos de trabajo asi
como el perfil de ingreso. La evaluacion tenemos determinadascdmo es que se va hacer, se le
esta dando un lugar importante. all manejo-de tutorias y se sta trabajando el asunto de la
modernizacién del proceso educativo. -Otrasi caracteristicas_adicionales es que se esta
manejando la innovacién educativa, en-este sentidorse han manejado los dominios tecnolégicos
sistematizados y diversificadosique en pocas/ palabras tiene que ver con las areas del
conocimiento como se estan manejando; actualmente el calculo de créditos en base al acuerdo
279 de la SEP. Las certificaciones se,puedenimanejar.como-madulos independientes o incluso
como salidas laterales y finalmente se ‘esta manejando unpreyecto con relacién a la movilidad
académica de docentes y estudiantes en empresas, en-univefrsidades nacionales y extranjeras.
Dentro de las mismas caracteristicas“se/esta tratando_de manejar un perfil del docente, en
donde el docente debe certificarse en las-.teecnalegias relacionadas con las materias que
imparte. En el centro de investigacion se espera que sea un espacio en donde puedan trabajar
en conjunto los docentes con los estudiantes en el desarrollo de proyectos reales y que estén
vinculados con la industria. Por otro lado, se estan manejando las tutorias actualmente, ya se
manejan en los semestres del primero al tercero; y con relacion al cambio de modelo
pedagdgico, se estd manejando un diplomado tendiente a lograr este cambio. Mas adelante se
explicara mas sobre esto. La licenciatura en informatica tiene la orientacién de alinear las
tecnologias de informacién y comunicaciones para alcanzar los objetivos organizacionales,
viene su descripcién del perfil de egreso, tenemos el mapa curricular, con relacién a éste, creo
que hay bastantes cosas interesantes que mostrar. Primeramente van a ver cémo el mapa
curricular se presenta a siete, ocho y nueve semestres, esto es en virtud de que el sistema esta
dado en créditos y que en realidad el estudiante puede determinar la forma en que quiere llevar
la carga académica. Si un estudiante quisiera llevar una carga académica pesada podria incluso
terminar en tres afios y medio, pero si se la quisiera llevar tranquilo puede terminar en cuatro
afios y medio, nosotros lo que recomendamos es que la terminara en cuatro afios. Otras de las
caracteristicas es que hay un seminario de elaboracion de reporte técnico, este seminario tiene
como objetivo que el estudiante en conjunto con esta materia y las practicas y servicios
tecnoldgicos que se harian dentro del centro de investigacion mediante la elaboracion de un
reporte técnico, pueda alcanzar la titulacion automatica. En este mismo sentido hemos dirigido
el dia de ayer un oficio al secretario del Consejo Universitario solicitando que se pudieran hacer
la modificaciones correspondientes a la Legislacién Universitaria a efecto de que esto pueda
llevarse a cabo; de hecho en estos momentos se nos entregd una propuesta de modificaciéon
que la verdad estamos viendo con muy buenos ojos en virtud de que seguramente va a dar
paso a que esta titulaciéon automatica pueda ser real. Por otro lado, se incorpor6 el servicio
social, de tal manera que los estudiantes mediante un mecanismo que en su momento vamos a
tratar de comentar con el departamento de control escolar, van a poder estar inscritos en el
servicio social considerando el tiempo de terminacion que ellos hayan elegido, de tal manera
gue un estudiante podria hacer el servicio social en uno, dos o tres semestres dependiendo de
el programa al que se haya inscrito y la cantidad de tiempo que quisiera dedicarle. En el mapa
curricular puede verse como estadn definidas las areas del conocimiento y en el mapa
presentado a ocho semestres pueden ver que la flexibilidad esta dada en términos de que
generalmente un tronco comun estd asociado a los primeros semestres de una carrera y en
este sentido en realidad los estudiantes hablando exclusivamente de lo que serian las materias
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del tronco comun que mas adelante vamos a explicar, en términos de los bancos de materias,
realmente las pueden tomar en el semestre que les sea mas conveniente. Lo presentamos a
nueve semestres, con esto creo que ademas se esta consiguiendo el objetivo de que los
estudiantes puedan terminar la carrera en menos tiempo si asi lo desearan o incluso se esta
reduciendo el tiempo con relacibn a como la teniamos anteriormente, anteriormente la
terminacion de una carrera, el tiempo promedio estaba en cuatro afios y medio pero en realidad
e incluso se podia ir un poco mas alla de eso. El perfil de ingeniero en computacién es un perfil
orientado al desarrollo de software embebido y en este sentido cuando veamos el perfil del
ingeniero de software vamos a ver que la orientacién es realmente diferente, el software
embebido tendria que ser un software que esté orientado al control de dispositivos electrénicos
mientras que el ingeniero de software, el software que estaria haciendo es a grande escala.
Hago esta aclaracion en este momento porque mas adelante lo vamos a ver. Presentamos el
mapa curricular del ingeniero en computacion a siete, ocho y nueve semestres. El programa de
ingeniero de software, es un perfil orientado al desarrollo de software a gran escala como les
habia comentado y el perfil estd dado en funcion de las areas del conocimiento determinadas
por el ANIEI y tenemos la presentacion a siete, ocho y nueve semestres. El programa de
ingenieria en telecomunicaciones es un perfil orientado al disefio y mantenimiento de la
infraestructura de redes y telecomunicaciones, como se observa en el mapa curricular si se fijan
es homogénea a como estamos presentando los mapas curriculares de los programas
anteriores, a siete, ocho y nueve semestres. Les voy a presentar el concepto de banco de
materias. Primero, el concepto de banco como tal lo podemos aplicar y lo vamos a ver mas
adelante tanto a materias, a procesosy a méodulos, esto permite en gran medida la flexibilidad
y rapida actualizacion de sus componentes, y €l banco-de materias de los programas de estudio
se generaron con la finalidad de resolver los perfiles deseados y optimizar recursos, ¢ Como es
esto exactamente?, aqui estamos presentando el banco de materias y se esta presentando el
banco de materia de entorno| social y el banco ‘de .matematicas, (del lado izquierdo) se
encuentran el nombre de las materias. En-la-siguiente columnatitulada como horas por semana
se presenta calculada la cantidad-de horas tedricas’y practicas-de cada una de esas materias
asi como el célculo en unidades-ya que ‘el, ANIEI maneja las unidades. Por otro lado, esti
calculada la cantidad que se requiere enthoras al semestre, esto ya considerando el acuerdo
279 de la SEP y en ese sentido se estan.considerando las horas tedricas, préacticas, las de
estudio independiente de los estudiantes.y finalmente.la-cantidad de créditos que esto implica.
Finalmente del lado derecho, | ustedes puedenmencontrar como titulo los nombres de los
programas de estudio, entoncesdonde tenemas unasinterseccion entre un programa de estudio
y una materia significa que es una-materia que ftendria que cursar y que es obligatoria para ese
programa de estudio, de esta manera se puede_aprecCiar’ como por ejemplo: la materia de
Administracién en el area de entorno;sacial es obligatoria’para todos programas, sin embargo
por ejemplo en la materia de Administracién Financiera!es @bligatoria para el programa de la
licenciatura en informatica y para el de-ingenierfa,en computacion, no asi para el resto de los
programas, pero por ejemplo: la materia de.Administracion Estratégica de Recursos es una
materia que solo es obligatoria para el programa de-licenciatura en informética, en este mismo
sentido estan presentados los banco de materias de cada una de las areas del conocimiento,
tenemos el de Entorno Social, de Matematicas, el de Arquitectura de las Computadoras, el de
Redes, el de Software de Base, Programaciéon e Ingenieria de Software, Tratamiento de la
Informacioén e Interaccion Hombre-Maquina. Con relacion al cambio de modelo pedagdgico lo
que estamos buscando es que el docente asuma un papel de facilitador del conocimiento y el
estudiante asuma un papel mas protagoénico. En este sentido se esta pensando en manejar un
diplomado por el cual tendria que transitar todos los docentes buscando que se logre el cambio
de modelo pedagogico, pero es un diplomado que se va a estar ofreciendo en diferentes
momentos a través del tiempo, de tal manera de que el maestro no se sienta comprometido a
tomarlo en un momento particular. Por otro lado, este diplomado esta dividido en cuatro
moédulos, de tal manera que estariamos hablando de que el maestro podria haber hecho el
cambio de modelo pedagdgico una vez que haya concluido el diplomado pero con las siguientes
caracteristicas: el diplomado esté dividido en cuatro médulos y por ejemplo para acreditar el
primer modulo no basta simplemente y sencillamente con que lo curse, sino que primero lo
cursa y en los proximos dos meses tendria que poner en practica los conocimientos adquiridos
dentro del moédulo y entonces tener la posibilidad de presentar evidencia de que se ha estado
aplicando los conocimientos y los modulos estan planeados de tal manera que se esté
abarcando lo necesario para que el maestro conozca todo lo que implica el cambio de modelo
pedagdégico. El asunto del aprendizaje basado en competencias esta planteado de la siguiente
manera: primero, una competencia en términos muy practicos, nosotros la hemos definido como
los cocimientos y destrezas que habilitan a una persona para desempenfar una funcion o tareas
especificas del campo profesional, en este sentido lo que podemos comentarles es que los
lideres tecnolégicos en materia de tecnologia de informacion y comunicaciones vienen
trabajando esto desde hace mucho tiempo sin decirle competencia como tales, sino simple y
sencillamente hablando de certificaciones, pero por ejemplo, cuando hablamos de una
certificacion como de un administrador de base de datos, en realidad esa certificacion cumple
con la descripcion de lo que es una competencia. En ese sentido, nosotros estamos haciendo
una equivalencia entre lo que son las competencias y las certificaciones de la industria. La
Facultad de Informatica en ese sentido ha desarrollado alianzas con nueve de los principales
lideres tecnoldgicos a nivel global, ya lo mencioné el sefior Rector en su informe y la idea de
poder desarrollar estas alianzas esta en el siguiente sentido: primero, al desarrollar estas
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alianzas vamos a poder tener acceso a toda la tecnologia educativa de estos lideres
tecnoldgicos, en otras palabras, vamos a poder tener acceso a sus contenidos y a todo su
material didactico, pero por otro lado, también lo que vamos a lograr es acortar la brecha
tecnoldgica que se daba anteriormente, ¢qué es lo que va ha suceder ahora?, si por ejemplo
vamos hablar de un lider como podria ser ORACLE, si llega a cambiar la tecnologia, el mismo
tiempo que tarde este lider tecnoldgico en impactar ese cambio tecnolégico en sus contenidos y
en todo lo que es su tecnologia educativa, es el mismo tiempo que vamos a tardar nosotros
porque tan pronto lo tengan ellos, inmediatamente nos lo van a pasar a nosotros. En ese
sentido vamos a poder hablar de que la tecnologia que se estd impartiendo siempre va a estar
actualizada, vamos a estar recibiendo capacitacion a nuestros docentes directamente de los
lideres tecnoldgicos y los alumnos mientras estudian van a tener la posibilidad de acceder a un
abanico de hasta 23 certificaciones, esto es muy importante porque estas certificaciones tienen
valor internacional, estamos hablando de que si un estudiante tuviera la posibilidad, que claro,
es imposible pero suponiendo que tuviera la posibilidad de acceder a todas las certificaciones,
al estudiante le llegarian a costar $ 800,000.00 mil pesos afuera, mientras que a un estudiante
en el transcurso de su carrera incluyendo el costo de su inscripcidon va a pagar una cantidad
alrededor de los $20,000.00 mil pesos. Por otro lado, el costo comercial de software, hardware y
en general toda la tecnologia de las empresas con las que hicimos alianza, puede llegar a tener
un costo de hasta de $12'000,000.00 millones de pesos mientras que, por medio de las alianzas
que se hicieron va a estar al alcance de la Facultad de Informatica por un costo no mayor de
$250,000.00 mil pesos. ¢ Como es que van a funcionar?, en esta tabla se presenta cémo es que
va a funcionar este asunto de las certificaciones; del lado izquierdo se tienen los nombres de los
cursos de la empresa, en este casolcarnegie;-lcarnegie,.es,una empresa subsidiaria de la
Universidad de Icarnegie Mellon que_es_considerada _numero uno en cuestiones de software a
nivel mundial, estos cursos (que estan. dél lado izquierdo) van a impartirse dentro de las
materias que estan (del lado derecho) y -enyla parte de en medio de la tabla se indica qué
programas van a estar tomanda l€sas cursos, entoncesssisse fijan, los primeros cinco cursos de
Icarnegie van a ser tomados |por absolutamente-todos los estudiantes de la Facultad de
Informatica y en ese sentido, todos van ia tener la posibilidad de alcanzar la certificacién como
programador de computadoras, pero ademas va ser una certificacion que al estudiante le va a
permitir en un momento dado |Si .no terminara la carrera, pader emplearse en la industria y
ademas con un sueldo bien remunerados Les comento-que hay una empresa, no voy a decir
nombres, es una empresa muy grande demndesarrollo de—software en Querétaro, que
practicamente a todos sus estudiantes los estan haciendo pasar por esta curricula que estamos
presentando en estos momentos; en virtud del valor que le estdn dando en cuanto a los
conocimientos que se adquieren_ahi. Con ‘relacidon. a’-las/ certificaciones, va a haber
certificaciones obligatorias para un.-pregrama determinado,~por ejemplo: para licenciado en
informatica va a ser obligatorio y le va hacer_natural la-Certificacion en la implantacion de RPS,
mientras que por ejemplo al ingeniero-de/saftware, le es obligatoria y natural la certificacion de
Icarnegie, como desarrollador de sistemas de_seftware, asi hay una obligatoria para ingenieria
en computacion por el lado de Nacionals _-Instruments y para la ingenieria en
telecomunicaciones por el lado de Cisco, esas son obligatorias para el estudiante, sin embargo,
si el estudiante lo deseara podria tener acceso a cualquier otra, algunas que le pueden ser
naturales y otras que les implicaria quiza tomar cursos adicionales. Con relacién al inglés, se va
hacer lo siguiente: el inglés va a ser obligatorio aunque no va a ser curricular y en ese sentido
los maestros que estén dando los cursos van a estar funcionando como facilitadores en general
ya que también se va hacer uso de un software que estd orientado a crear una inmersion
dindmica, ese software esta fundamentado en un estudio pedagdgico que se hizo hace mucho
tiempo y que de hecho dio base al desarrollo de este software y que en base a este software se
ensefian mas de veinte idiomas alrededor del mundo desde el espafiol inglés hasta el chino,
mandarin, tailandes y cualquier otro; este software tiene la capacidad de poder darle
seguimiento a los estudiantes en cuanto al tiempo de dedicacion, en cuanto a los cursos que
han aprobado y en cuanto a qué es lo que se les esta dificultando, esto ligado al
acompafiamiento de los maestros, lo que daria como resultado, que los estudiantes pudieran
estar avanzando en general en el tiempo que ellos tuvieran libre sin estar atados a un horario
determinado. Por otro lado, una de las cosas que se va a buscar es que dentro de las materias
gue tienen que cursar los estudiantes, al menos algunas de los Ultimos semestres, las tengan
que cursar en inglés, de tal manera que el estudiante sienta no el requisito de inglés
simplemente como eso como un requisito, sino que mas bien lo vea como algo que le va a ser
de utilidad durante su vida estudiantil asi como dentro de su vida profesional. Dentro del centro
de investigacion de la Facultad de Informatica todas las conversaciones buscariamos que se
lleven a cabo en inglés, de tal manera que el estudiante lo aprenda basicamente de forma
natural buscando hacer una inmersién simulada al inglés dentro de la Facultad de Informética.
El requisito de inglés va a estar dado en funcion de poder alcanzar 490 puntos del TOEFL y con
este examen lo que buscariamos es que no fuera impartido en la Facultad de Informatica sino
en una institucién que tenga este reconocimiento como es la Facultad de Lenguas y Letras.
Finalmente, estamos buscando que la formacion de los docentes e investigadores a través de
cuerpos colegiados y cuerpos académicos, que las lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento también tengan que ver con los programas de estudio. Por Ultimo estamos
buscando redes de colaboracion con Icarnigie, el Instituto de Ingenieria de Software, con otros
centros de investigacion, industria de software y servicios relacionados. En términos generales,
esta es la presentacion, estamos a sus 6rdenes para cualquier duda que tuvieran”.------------------
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- - - El Dr. Guillermo Cabrera Lépez expresa: “Quisiera que hicieran caso al comentario que hizo
la maestra Alma, de que no fuera Unicamente el TOEFL sino que también pudieran ser otros
indicadores para lo del inglés, para todo lo que son las reestructuraciones y creaciones de
nuevos programas. En el caso de ustedes, que bueno que ya estan con la forma de evaluar en
créditos que es la recomendacién del acuerdo 279 de la SEP. Las reestructuraciones no tienen
que pasar por comité de planeacién, que es en donde se les estuvo pidiendo este requisito.
Para las reestructuraciones que nos van a presentar después si no lo han hecho con el acuerdo
279 de la SEP, se les invita a que lo tome en cuenta. Y, otro comentario que tiene que ver con
todas las nuevas carreras y reestructuraciones que se estdn creando, légicamente estas
presentaciones son ejecutivas, el material que nos entregan es mucho, entonces aclarar que
cualquier punto que no esté contemplado en la Legislacion o mas adn que fuera en contra de la
Legislacion, légicamente no se aprueba; se han dado casos, y para modificar la Legislacion se
requiere de una sesién extraordinaria. Aclarado esto, les peguntaria si existe algiin comentario
respecto a la reestructuracion de la Licenciatura en Informética e Ingenieria en Computacion, o
bien para las dos nuevas creaciones de las carreras de Ingenieria de Software e Ingenieria en
Telecomunicaciones, aclarando que para su aprobacion respectiva se votaria por cada una de
éstas, por lo que si tuvieran algin comentario en términos generales, se sirvan manifestarlo”.----

- - -La M. en DPH Alma Rosa Sanchez Alabat comenta: “Aprovechando el comentario del Dr.
Guillermo, no descartar otras opciones para la certificacion del idioma y una sugerencia mas,
por lo que entiendo ya la presencia del docente se va a desplazar un poco en tanto en que se
van a impartir tutorias o asesorias, para efecto.del idioma, Lo, entendi bien?”.
- - - EI M. en C. Alejandro Santoya_Rodriguez_contesta: “En realidad no es que desplace, de
hecho lo estamos tomando como unasparte fundamental el que lexista un docente que pueda
acompafiar a los estudiantes, en realidad-mas bien.la .que andamos buscando es no atar el
tiempo de dedicacion del estudiante a un herario-determinado; sino mas bien que el estudiante
pueda estar haciéndolo en cualquier otro momento sin importare incluso donde esté”.-------------
- - - La M. en DPH Alma Rosa-Séanchez Alabat: “Eso me agrada escucharlo y entonces mi
sugerencia seria, que para este_docente ‘que va a estar acompafiando a los estudiantes,
también se le solicitara la certificacign del idioma. Dentro de la presentacion hay un requisito del
perfil del docente que es la certificacién.de nuévas-teenologias, que también se le solicite al
docente para avalar el idioma, serfa/mi.inico comentario™
- - - El M. en C. Alejandro Santoyo Rodriguez expresa: “Vamos a tomar en cuenta ese
comentario”.
- - - El Dr. Guillermo Cabrera’ Lopez pregunta._“¢Algun/otrg comentario?. De no ser asi
pasariamos a la votacién individual de ‘eada uno de los programas que present6 la Facultad de
Informatica. Les solicito si estan de acuerde.en aprobara reestructuracion de la Licenciatura en
Informética, se sirvan manifestarlo de la-formajacostumbrada”.
- - - Tomada la votacién a mano alzada, per.mayoria de votos, con (cero) votos en contra y
(cero) abstenciones, se emitié acuerdo favorable para la reestructuracion de la Licenciatura en
Informatica conforme al documento que fue presentado.
- - - Acorde con el resultado de la votacion, el H. Consejo Universitario tuvo a bien aprobar la
reestructuracion de la Licenciatura en Informatica, que presentd la Facultad de Informéatica, con
la sugerencia por parte del Secretario Académico de que no solamente fuera el TOEFL sino que
pudieran tener otros indicadores para lo del idioma Inglés, y, por parte de la Facultad de
Lenguas y Letras, de que al docente de la asignatura de Inglés que va a estar acompafiando al
estudiante también se le solicite la certificacién en el idioma. El plan de estudios aparece al
término de esta acta sefialado como Anexo NUm. 3. El documento presentado forma parte del
minutario de esta sesion.

- - - El Dr. Guillermo Cabrera Lopez pregunta: “Los que estén de acuerdo en aprobar la
reestructuracion de la carrera de Ingenieria en Computacion, favor de manifestarlo en la forma
acostumbrada”.
- - - Tomada la votacion a mano alzada, resulté aprobada por mayoria de votos, con (cero)
votos en contra y (cero) abstenciones, la reestructuracion de la carrera de Ingenieria en
Computacion conforme al documento presentado.
- - - El H. Consejo Universitario tuvo a bien aprobar la reestructuracion de la carrera de
Ingenieria en Computacién, con la sugerencia por parte del Secretario Académico de que no
solamente fuera el TOEFL sino que pudieran tener otros indicadores para lo del idioma Inglés,
y, por parte de la Facultad de Lenguas y Letras, de que al docente de la asignatura de Inglés
que va a estar acompafiando al estudiante también se le solicite la certificacion en el idioma. El
plan de estudios aparece al término de esta acta sefialado como Anexo NUm. 4. El documento
presentado forma parte del minutario de esta sesion.

- - - El Dr. Guillermo Cabrera LOpez pregunta: “Quienes estén de acuerdo en aprobar la
creacion de la carrera de Ingenieria de Software, sirvanse manifestarlo”.
- - - Tomada la votacion a mano alzada, por mayoria de votos, con (cero) votos en contra y
(cero) abstenciones, el H. Consejo Universitario tuvo a bien aprobar la creacion de la carrera de
Ingenieria de Software, que presentd la Facultad de Informéatica, con la sugerencia por parte del
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Secretario Académico de que no solamente fuera el TOEFL sino que pudieran tener otros
indicadores para lo del idioma Inglés, y, por parte de la Facultad de Lenguas y Letras, de que al
docente de la asignatura de Inglés que va a estar acompafando al estudiante también se le
solicite la certificacion en el idioma. El plan de estudios aparece al término de esta acta
sefialado como Anexo Num. 5. El documento presentado forma parte del minutario de esta
sesion.

- - - El Dr. Guillermo Cabrera Lépez pregunta: “Finalmente, los que estén de acuerdo en aprobar
la creacién de la carrera de Ingenieria en Telecomunicaciones, sirvanse manifestarlo”.-------------
- - - Tomada la votacién a mano alzada, por mayoria de votos, (ningin) voto en contra y (cero)
abstenciones, el H. Consejo Universitario tuvo a bien aprobar la creacion de la carrera de
Ingenieria en Telecomunicaciones, que presento la Facultad de Informatica, con la sugerencia
por parte del Secretario Académico de que no solamente fuera el TOEFL sino que pudieran
tener otros indicadores para lo del idioma Inglés, y, por parte de la Facultad de Lenguas y
Letras, de que al docente de la asignatura de Inglés que va a estar acompafiando al estudiante
también se le solicite la certificacion en el idioma. El plan de estudios aparece al término de esta
acta seflalado como Anexo NUm. 6. El documento presentado forma parte del minutario de esta
sesion.

- - - Al abordar el punto Xl del Orden del Dia, que establece: Propuesta de Reestructuracion de
la Especialidad en Ingenieria de Invernaderos; que presenta,la Facultad de Ingenieria, el Dr.
Guillermo Cabrera Lépez sede| la palabra_al Dr. Gilberto Herrera Ruiz, Director de la Facultad
de Ingenieria para que haga esta presentacién.
- - El Dr. Gilberto Herrera Ruiz hace uso-de.la palabra’y solicita la aprobacion del Consejo
Universitario para que el Dr. Eusebio Ventura Ramos haga-lapresentacion, dado que él no es
miembro de este Consejo Universitario”:
- - - El Dr. Guillermo Cabrera [Lopez pregunta: “Si estdn de acuerdo en que el Dr. Eusebio
Ventura Ramos haga la presentacion, porfavor sirvanse manifestarlo”.
- - - Tomada la votacién a mano.alzada, el H. Consejo Universitario aprobd por mayoria de
votos la participacion del Dr. Eusehio Ventura Rames:
- - - El Dr. Eusebio Ventura Ramos hace uso 'desla palabra: ‘Honorable Consejo Universitario,
con la autorizacion que me |han.“dado voy .a permitirme_presentarles la propuesta de
Reestructuracion de la Especialidad en Ingenieria de Invernaderos. Esta, es una propuesta
realmente que se basa en dos puntes originalmente_pfopuestos y un punto que se adicioné
después de las observaciones. hechas en diferentes consejos, especialmente el de
Investigacion y Posgrado. La propuesta especifica de.los\dos‘puntos originales es el cambio del
plan semestral al plan cuatrimestral y“el cambio tde;nombre para una materia. El tercer punto
incluido es una solicitud de cambio de nombre-que~se hizo en el consejo de Investigacion y
Posgrado, sobre el nombre de un seminario que-anteriormente se llamaba Seminario de Tesis y
ahora se llama Seminario de Integracion. ¢En qué basamos nuestra propuesta?, la
Especialidad en Ingenieria de Invernaderos recientemente creada fue basicamente conformada
de una forma, vamos a decirlo, ambiciosa con el fin de cubrir varios topicos y areas para estos
alumnos que entraron a la especialidad y parece ser que uno de los puntos que ho se
consideraron mucho fue la carga de créditos para esta especialidad, de tal forma que, con esta
carga excesiva de 79 créditos para una especialidad sobrepasada de incluso algunas maestrias
de las que tenemos en la Facultad Ingenieria, pensamos que era importante reestructurarla. El
segundo punto es que esta especialidad tiene la intencién de aplicar para el Padron Nacional de
Posgrado y bajo el esquema actual del plan semestral es muy dificil lograr la titulacion de los
estudiantes en un afio, dado que el plan semestral I6gicamente cubre dos semestres y durante
el segundo semestre cuando se cumple el afio, que de hecho CONACYT norma como tiempo
para graduarlos los estudiantes, todavia no pueden ni siquiera solicitar su kardex, entonces es
una de las razones en que se fundamenta la propuesta. En el caso de la materia a reserva de
comentarlo posteriormente, tiene un nombre al parecer no adecuado a lo que realmente queria
expresar, estos son los puntos que justifican la propuesta, realmente es una propuesta muy
sencilla y justificable en estos aspectos, como les comentaba se centra basicamente en lo que
es un cambio de plan semestral a un plan cuatrimestral, el cambio de una materia y la adicién
de esta observacion que se hizo en el consejo de Investigacion y Posgrado. Se muestra el plan
vigente en el que se da la Especialidad de Ingenieria de Invernaderos, de hecho no
sacrificamos materias, lo Unico que sacrificamos son créditos de 79 créditos para la
especialidad y l6gicamente esto también implica un costo para el estudiante. La especialidad
como tal no ofrece ahorita becas y por lo tanto los estudiantes tienen que costear sus
inscripciones y sus créditos y 79 créditos para un estudiante parece ser un poco excesivo. La
propuesta esta basicamente cubriendo el mismo nimero de materias, con la redistribucion del
grupo de materias en dos cuatrimestres, se detallan los nombres, son exactamente los mismos
que se muestran en el plan de estudios vigente con la consideracién l6gicamente de que se
estan disminuyendo los créditos especialmente en lo que son los laboratorios no tanto en las
materias basicas como se puede observar, solamente por ejemplo podemos ver que lo que es
el Control Climatico, se mantiene con cinco créditos igual en el plan propuesto y lo que
disminuye si observamos la linea de los laboratorios es basicamente de cuatro créditos a dos
créditos y esto se soporta mucho en la experiencias que ya tienen los profesores respecto a la
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imparticion de los laboratorios. La idea es de que el estudiante al termino del segundo
cuatrimestre logre terminar los créditos de la especialidad y solamente ocupe un tercer
cuatrimestre para lo que es el Seminario de Integracion, siendo éste el nombre que se propuso
en el consejo de Investigacion y Posgrado y este curso seria sin créditos de tal manera que al
término del segundo cuatrimestre el alumno puede solicitar su kardex, terminar la tesina o bien
solicitar el examen para graduarse y terminar en tiempo de acuerdo a lo que tiene estipulado el
CONACYT. Se muestran los cambios basicamente. Ahora la nueva curricula integra 60 créditos
que parece ser muy acorde a lo que seria una especialidad y respecto a lo del nombre de la
materia estamos solicitando el cambio, el nombre original era Fisiologia y Sanidad Vegetal, el
nombre que se propone ahora es el de Fisiologia Vegetal, la intencion de este curso era
realmente dar Fisiologia Vegetal, Sanidad parece ser que es otra area completamente diferente
gue seria un tema aparte, por lo cual no debe ser incluido en el nombre de la materia. Ese seria
el otro cambio que estamos haciendo y la otra que les comentaba es de que el Seminario de
Tesis, dado que la tesis no es una opcién como tal para las especialidades, la sugerencia en el
consejo de Investigacion y Posgrado fue de que se llamara Seminario de Integracién, seria
todo, si tuvieran alguna pregunta”.
- - - El Dr. Guillermo Cabrera Lépez pregunta: “¢ Comentario o preguntas?”.
- - - La Dra. Ma. del Rosario Mejia Rodriguez interviene: “Yo tengo una pregunta, ¢la
disminucién en créditos que hacen es porque disminuyen las horas asignadas para cada
laboratorio o el trabajo que tienen que realizar los estudiantes en él, o sélo para tener un menor
namero de créditos, porque es lo que una especialidad normalmente tiene?”.
- - - El Dr. Eusebio Ventura Ramos contesta: “Si, hay disminuciéon en horas, realmente la
definiciéon del crédito se aplica como tal,-hay, una, disminucion-en.horas, hay que considerar que
este programa como tal es un programa de mucho trabajo_de campo, entonces creemos que
aun teniendo el nimero de créditos ofieialeslos estudiantes‘gastan y emplean mucho tiempo en
estas materias e incluso en los| laboratorios-yscomorcomentario, algunos de ellos viven en las
instalaciones cerca de Amazcaladonde sesencuentra laszona de-invernaderos, entonces parece
ser que el tiempo que dedican es mas delique supuestamente-se estipula, pero el crédito si se
maneja como la definicion especifica“de ‘créditos, entonces si' implica una reduccion en las
horas dedicadas a las materias”
- - - El Dr. Guillermo Cabrera Ldpez pregunta: “¢ Algun otro camentario?. De no ser asi, si estan
de acuerdo en aprobar esta reestructuracion defla-Especialidad en Ingenieria de Invernaderos,
sirvanse manifestarlo de la manera acostumbrada’.~Tomada-la votacién a mano alzada, por
mayoria de votos, con (cero) votos en contra’y s(eero) abstenciones. Quedd aprobada la
Reestructuracion en la Especialidad de Ingenieria de|lnvernaderes, que presenté la Facultad de
Ingenieria.
- - - El plan de estudios aparece.alitérmino de esta acta sefialado como Anexo Num. 7. El
documento presentado forma parte del mihutario de esta'sesion.

- - - Al pasar al punto XlI del Orden del Dia,.que establece: Propuesta de Reestructuracion al
Plan de Estudios de la Maestria en Ciencias de la Educacion, que presenta la Facultad de
Psicologia, el Dr. Guillermo Cabrera Lépez sede la palabra al Lic. en Ec. Jorge Antonio Lara
Ovando, Director de la Facultad de Psicologia para que haga esta presentacion.---------------------
- - - Hace uso de la palabra el Lic. en Ec. Jorge Antonio Lara Ovando: “Buenas tardes, en
funcion del tiempo vamos hacer muy breves, nosotros efectuamos una reestructuracion como
corresponde a esta maestria, hay que estar actualizados, retomamos una parte minima,
consideramos que tenemos un trabajo muy importante por delante y para exponer esto
solicitaria se le autorizara a la Mtra. Carmen Gilio Medina a que expusiera la reestructuracion
brevemente”.
- - - El Dr. Guillermo Cabrera Lépez pregunta: “Si estdn de acuerdo en que la Mtra. Carmen
Gilio Medina haga la presentacion, por favor sirvanse manifestarlo”.
- - - Tomada la votacién a mano alzada, el H. Consejo Universitario aprobd por mayoria de
votos la participacién de la Mtra. Carmen Gilio Medina.
- - - La Mtra. Carmen Gilio Medina hace uso de la palabra: “Buenas tardes. Como lo
mencionaba el Director de nuestra Facultad, esta es la propuesta de modificacion al plan de
estudios de la Maestria en Ciencias de la Educacion y también como lo manifestaba el
Secretario Académico ya fue aprobada por todas las instancias correspondientes. Un poco de
antecedentes. Esta es una de las maestrias con mas antigiiedad y tradicion en la Universidad
Auténoma de Querétaro, fue aprobada por este Honorable Consejo Universitario en 1977 y ha
tenido pocas reestructuraciones en ese sentido, pues es una imperiosa necesidad la
actualizacion. Una de las cuestiones que nos a normado a llevar ha cabo esta actualizacién son
las caracteristicas de los estudiantes que acceden a nuestro programa, si bien, estos
estudiantes en esa época en que la maestria surge como una necesidad de profesionalizar la
docencia al interior de la universidad , especificamente para profesores de educacién superior,
durante todo su desarrollo en el transcurso de los afios hemos tenido y seguimos teniendo
mucha demanda y estudiantes que llegan a nosotros de todos los niveles educativos: educacion
basica, educacion superior y educacién media, esto nos lleva a la necesidad de cambiar un
poco la estructura, si bien, no los contenidos, y otra cuestién que es muy importante destacar,
es que lo que nos obliga a modificar también, es atender las recomendaciones de las
evaluaciones realizadas, una al interior de la Facultad y otra de los Comités Interinstitucionales
de Educacion de Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), que nos hicieron una
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evaluacioén y nos dieron sus comentarios al respecto y que no hemos atendido. Algo importante
dentro de este contexto, es que nosotros estamos en el nivel Il de esta clasificacion del (CIEES)
y somos el Unico posgrado y el Unico programa al interior de la Facultad que no est4 certificado,
todos los programas que maneja la Facultad de psicologia estan certificados por el organismo
correspondiente y eso nos lleva a la necesidad de modificar para pasar a evaluarnos y tal vez
en un futuro no muy lejano poder entrar al PNP. Otro de los elementos, es que tenemos un
registro administrativo inadecuado, el posgrado tiene ahi algunos detalles que hay que trabajar
Yy que pensamos que con esta reestructuracion se van a atender. Aqui estan textuales las
recomendaciones que nos hacen el (CIEES) pero si yo pudiera sintetizar diria que estan en
funcion evidentemente del plan de estudios y de los contenidos, nos conminan a que revisemos
y flexibilicemos la estructura del plan, a que disefiemos mecanismos de seleccién de aspirantes
en funcion de estas necesidades, a que revisemos los programas de estudio y a que
vinculemos los programas con las lineas de investigacién que se trabajan en la Facultad y con
las tematicas del programa. El perfil de egreso propuesto actualmente respeta el perfil original
de la maestria porque creemos que es un programa serio que aborda el problema educativo
desde diversas disciplinas que permiten pensarlo, que permiten intervenirlo, que permiten varios
elementos que a continuacién voy a mostrar. El perfil de egreso es un perfil profesionalizante
porque los estudiantes que llegan a nosotros son profesores en servicio, por lo que nos interesa
darle énfasis a la formacién en la docencia para lo cual el abordaje de teorias y herramientas
conceptuales y metodoldgico practicas sera fundamental, esta formaciéon se desarrollara desde
perspectivas actuales y criticas del campo educativo. Si nosotros pudiéramos sintetizar la parte
conceptual que le da soporte a este programa, analizamos la educacién, la analizamos desde
las ciencias de la educacion, desde, tres gjes: ciencias de la,educacion, desde la praxis y desde
la filosofia y la pedagogia. Esto nos_permite, €l _pensar, describir, interpretar, transformar y
criticar el fenémeno educativo a|partir-de;las’Ciencias de la educacion abordando la disciplina de
la psicologia, la sociologia y la politica econdmica. El/eje"de ppraxis que es donde se vincula la
teoria con la practica, fundamentalmente alude=a_los=ejes de investigacion, de docencia,
didactica del curriculum y de largestién; y las disciplinas de filosofia y pedagogia abordadas
desde la antigiedad, modernidad-y, pes=modernidad permiten cerrar este ciclo para pensar lo
educativo. De tal suerte que la maestria entonces esta formada“por tres areas: la sociohistérico
pedagdgica, el area de investigacion y praxis y la psicolddico;didactica curricular donde se
atienden materias en la primera, como:” Filosofia—~de-fa Educacion, Pedagogia, Politica y
Organizacion del Sistema Educativo Mexicano, 'Secielogia de-la Educacion y Economia de la
Educacion. El eje y el &rea formada por investigaciomy.praxis/es la que en esta reestructuracion
le va a dar sentido al trabajo de tesis de los estudiantes que van a desarrollar desde el principio,
van a tener un tema educativo, un‘problema “educativo que pensar y en esta parte de la
investigacion y praxis a partir de estas materias: Docencia; Problemas Universitarios, Sociologia
de las Profesiones, Historia de la Educacion, Psicolegia Educativa Constructivista, Practicas
Educativas, Nuevas Tecnologias y Educacion; Gestion-Educativa, Innovacion Educativa y
Tépicos Selectos, es como pensamos abordar-la_vinculacion de como piensa un profesor su
propia practica a partir de estos dos ejes que-se muestran que serian el psicoldgico didactico
curricular y el sociohistorico pedagogico, de tal suerte que este eje que es investigacion y praxis
es un eje flexible donde de acuerdo a los intereses de los estudiantes y los trabajos de tesis
ellos podran elegir las materias pertinentes. La reticula actual la tenemos ahorita con materias
gue son obligatorias, no hay materias optativas y que estan mal en el numero de créditos
porque tienen cuatro y en ese sentido no se atiende al acuerdo 279 de la SEP y ahora estamos
justo atendiendo dicho acuerdo donde se plantea un minimo de 80 créditos para las maestrias,
aqui nosotros excedemos un poco eso atendiendo que el colegio de profesores consideré
pertinente no modificar el eje y sentido basico que le da sustento a este programa y que lo ha
distinguido a lo largo de los afios. Una diferencia con la anterior forma de trabajo sera el centrar
las actividades de las materias especializadas y topicos selectos fundamentalmente como lo
mencioné, el nexo del problema de investigacion de los estudiantes y las teorias revisadas. La
reticula propuesta quedaria de esta manera: en primero y segundo semestres articulamos el
trabajo de los lenguajes basicos de pensamiento conceptual de las disciplinas que permiten
pensar el fendmeno educativo y que incluso estan ya contempladas dentro del plan, nada més
se le da una orientacién para que tengan mas coherencia y relacién, son: Filosofia de la
Educacion, Psicologia de la Educacion, Politica y Organizacion del Sistema Educativo Mexicano
e Investigacién Educativa |, con 8 créditos en el primer semestre aludiendo a que estamos
trabajando materias conceptuales. En el segundo semestre queda Pedagogia, Didactica
General, Sociologia de la Educacién e Investigacién Educativa Il, esta seria la Unica materia
que queda seriada, las deméas no aparecen seriadas. En tercer semestre quedan como materias
obligatorias: Teoria Curricular y Economia Politica de la Educacién y de aqui se abre el menu a
gue en tercer semestre los estudiantes escojan las materias que mencioné anteriormente, las
dos que sean mas pertinentes de acuerdo al trabajo de tesis que va a tener ya planeado como
tema desde el segundo semestre. Y en el cuarto semestre, estaria el bloque optativo de las
cuatro materias, o sea seguimos perdurando con cuatro materias pero estas materias serian
tedrico practicas y abordarian una vez mas el trabajo de tesis de los estudiantes. La materia
optativa Topicos Selectos que aparece en tercero y cuarto semestre es la materia que nos
permitiria incorporar nuevos conocimientos de punta que se estén planteando en investigacion
educativa y que podamos invitar a los investigadores que estén trabajandolos y que nos puedan
venir a mostrar sus conocimientos, esa es una, y otra es que también se estd contemplando
dentro de la reestructuracién que si los estudiantes tienen temas de tesis especificos por
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ejemplo: caso de Historia de la Educacion, tenemos una Facultad de Filosofia que maneja
historia, entonces ellos podrian ir a tomar una materia a otra Facultad al interior de la
Universidad, con este rubro nosotros cobijamos que esto pueda ser de esta manera y que se
respete el nUmero de créditos que nosotros teniamos contemplados. Si hacemos una sintesis,
la estructura en créditos quedaria en primer semestre las 4 materias obligatorias con 32 créditos
por ser tedricas, el segundo semestre las 4 materias obligatorias con 32 créditos por lo mismo,
en el tercer semestre serian 2 obligatorias y 2 optativas de 28 créditos, el cuarto semestre
estaria con 4 materias optativas de 24 créditos y se le agregan 12 créditos a la elaboracion de
tesis. Esta recomendacién nos la hicieron en la Direccién de Investigacion y Posgrado Y el total
de créditos quedaria en 128, entonces estamos dentro de la norma, y algo importante es que
tenemos profesores de tiempo completo que soportan el programa y que pertenecen a cuerpos
académicos; aqui hay un cuerpo académico en su totalidad que es el cuerpo académico de:
Procesos y Sujetos de la Educacion y del Proceso Educativo. Tenemos 3 doctores, 2 maestras
y una maestra esta por graduarse de doctorado y una servidora que estoy haciendo el
doctorado dentro de los compromisos que adquirimos con la SEP, con el PIFI y con el
PROMEP. Si pudiésemos sintetizar los cambios principales, es que se reordenan los ejes de
abordaje, se da mas coherencia y relacion, se actualiza y flexibiliza el curriculum, se atiende y
que esto me parece lo mas importante, el desarrollo de la tesis al mismo tiempo que la
formacién conceptual, se permite al estudiante elegir de acuerdo a sus intereses de estudio,
trabajo y de formacion y se orienta a la obtencién del grado desde el inicio del programa.
Recordemos que los estudiantes que vienen a nuestro programa son profesores en servicio,
entonces pensamos que con estas modificaciones sin ser tan de fondo atendemos a la politica
institucional de ser pertinentes, socialmente; ,atendemes--a,-las recomendaciones de las
evaluaciones externas, atendemos al_ mismo_colegio _de profesores que estuvo de acuerdo en
llevar a cabo estas modificaciones deesta manera y creemos que le daremos mucho mas
pertinencia al programa en las condiciones’actualestsin.pensar que el programa no ha dejado
de funcionar, es un programa quettiene mucha demandaLes agradezco mucho y estoy para
Sus comentarios”.
- - - El Dr. Guillermo Cabrera Lopez pregunta: “¢Si hubiera algin comentario o pregunta?. De
no ser asi, les preguntaria si estan de acuerdo‘en aprobar esta“reestructuracion de la Maestria
en Ciencias de la Educacion, se'sirvan manifestarlo de la manera acostumbrada”.-------------------
- - - Por mayoria de votos, con“(cero) votos .en-contray (cero) abstenciones, el H. Consejo
Universitario emiti6 acuerdo favorable para la Reestructuracion-de la Maestria en Ciencias de la
Educacion, que present6 la Facultad'de Psicologia.zEl plan de_estudios aparece al término de
esta acta sefialado como Anexo!Ndm. 8. El documento presentado forma parte del minutario de
esta sesion.

- - - El sefior Rector M. en A. Radl Iturralde»Olvera comentd: “Quisiera expresar una sincera
felicitacion a las comunidades académica de._las facultades de: Contaduria y Administracion,
Informética, Ingenieria y de Psicologia por las.propuestas de nuevos programas educativos que
han traido hoy al Consejo Universitario asi como por las reestructuraciones, lo cual demuestra
que contamos con una planta docente comprometida con su trabajo y de igual manera
demuestra un intenso trabajo académico que se lleva a cabo en la Universidad Autonoma de
Querétaro, felicidades a todos”.

- - - Al abordar el punto XlII del Orden del Dia, relativo a Asuntos Generales, el H. Consejo
Universitario conocié y dictamind sobre lo siguiente:
- - - Ensequida, el Dr. Guillermo Cabrera Lépez informa que se les hicieron llegar los estados
financieros correspondientes a los meses de marzo y abril de 2007. Sobre los mismos no se
vertieron comentarios.

- - - Con un tema méas a tratar, el Dr. Guillermo Cabrera Lopez comunica que conforme a lo
establecido por el H. Consejo Universitario, seran citadas las distintas Comisiones de Asuntos
Académicos para desahogar las solicitudes que presentan:
Escuela de Bachilleres: Juan Pablo Guerrero Laguna, Ana Lilia Garcia Hernandez, Guillermo
Antonio Rojas Rebolledo, José Miguel Veldzquez Estrada, Héctor René Alejandro Saavedra
Gomez, Essau Linares Carranza, Maximo Tinoco Cervantes y asunto de la Escuela
“Cervantes”.
Facultad de Bellas Artes: Cristina Paola Villalobos Esguerra.
Facultad de Ciencias Naturales: JesUs Lara de Santiago y asunto general de la Facultad.-------
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales: Oscar Jhoanan Serrano Hernandez, José Merced
Alejandro Guillen Ledn y Menhi Nabor Gonzélez Contreras.
Facultad de Contaduria y Administracion: Maria Virginia Olvera Pérez, Lizet Camacho
Hernandez, Daniela Vanesa Morales Rios, Lilia Anel Ortiz Gonzalez, Rocio Pérez Molina,
profesor Sergio Montes Montes. (Posgrado) Adriana Moénica Valero Vélez, Octavio Cuevas
Rosales y Gloria Leticia Ruiz Lozada.
Facultad de Derecho: Alba Viridiana Carrillo Pérez, Juan Ham Aguilar, Andrés Edmundo
Segura Rodiles, Jesus Ulises Doniz Ramirez, Gerardo Reséndiz Lorenzana y Anabel Serrano
Hernandez.
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Facultad de Enfermeria: Gabriel Homero Mejia Mufioz, Rosa del Carmen Santos Mayoral,
Betania Paola Barreiro Garnica, Milca Nayeli Hernandez Garcia, Mayra Montoya Alcantar,
Emmanuel Montenegro Torres, Tania Elizabeth Ibarra Basaldlda, Maria Judith Osorio Nufez,
Sergio Moisés Rodriguez Nufiez, Ma. Mireya Hernandez Bautista y Leticia de Santiago
Rodriguez.
Facultad de Filosofia: David Carranza Ramirez, Claudia Nieves Molina, Danielle Medrjevetzki
Bouteille, Maresa Anais Garcia Ramirez y Claudia Maria Ornelas Vargas.
Facultad de Informatica: Israel Silverio Guerrero Camacho, Nancy Eugenia Torres Oviedo, Isis
Janet Rodriguez Hernandez, Jonas Ramirez Uribe, Mario Moreno Campos, Ramsés Emmanuel
Arvizu Lopez, Sergio Antonio Mendoza Ayala y Victor Alejandro Ruiz Barcenas.
Facultad de Ingenieria: Jesis Andrés Malagon Mendoza, Abraham Mendoza Villasefior,
Gabriel Ricardo Gonzalez Sanchez, Mario Quiroz Mares y docente Quagliata Joseph Ronald.----
Facultad de Lenguas y Letras: Mariela Arreola Arreola, Maria Magdalena Hernandez Soto,
Salvador San Luis Ramirez, José Edgar Puente Suarez, Emanuel Lugo Rojas, Teresa Valdez
Morales, Rosangela Rodriguez Tovar, Victor Johnatan Barron Hernandez, Karina Lizzete
Becerra Delgado, Nallely Guerrero Rangel, Rodrigo Hernandez Vélez, José Carlos Jiménez
Centeno, Julio César Quiroz Urbiola, Alma Nelly Ramirez Sanchez, Ma. de la Luz Ramirez
Zulhdiga, Alberto Rojas Loreto, Elvia Olivia Rubio Lépez, Victor Trejo Corona, Ma. Fernanda
Villasana Delgadillo.
Facultad de Psicologia: Joaquin Leonardo Chavez Garcia, Miranda Diego Lucero del Pilar,
Ma. Dolores Maya Ramirez, Eloisa Gabriela Méndez Gomez.
Facultad de Quimica: Ana Martha Alvarez Avila, Gema Ortiz Hernandez. (Posgrado) Ma.
Guillermina Vazquez Becerra y Fabiola.Govea-Gonzalez.

- - - El Dr. Guillermo Cabrera |Lépez inforiia’ que 'un punto mas a tratar dentro de asuntos
generales, estd la peticion que hace el H/€onsejo"Académico de’la Facultad de Informatica que
a letra dice: De la manera mas atenta, solicito se someta a-consideracion del H. Consejo
Universitario, el acuerdo tomado-en~sesion' del’ H. Consejo “Académico de la Facultad de
Informatica, celebrada el 9 de mayo del'afio .en curso, dicho<acuerdo cambia el requisito del
nivel de Inglés para efectos de. titulacion, asi como la forma“de operarlo en los siguientes
términos; a partir del semestre julio-diciembre de.2007-tas cursos de inglés como requisito de
titulaciébn se ofrecerdn en la Facultad“de Informatica, para|los alumnos de: Licenciatura en
Informatica plan 2001 e Ingenierfa.en Computacion.plan 1999. La forma de operar sera la
misma que se establece para lgs: programas reestructuradoside Licenciatura en Informatica e
Ingenieria en Computacion, a saber;'cuatro cursos, ‘mismos-que no seran curriculares pero si
obligatorios, con una duracién de unahoera al dia cada une.durante cuatro dias a la semana, los
cursos de inglés se deberan tomar, obligatoriamente \de ‘forma consecutiva hasta concluir
satisfactoriamente con inglés V, el seguimiento-y.aprobacion de los cursos se realizara en la
Facultad de Informética mediante el software-de-Rosetta Stone u otro que pudiera tener mejores
caracteristicas, el estudiante debera presentar-el examen TOEFL al término de los cursos 1 y
de inglés, después de los cursos Il y IV, asi como al final de la carrera, para efectos de
retroalimentacion al estudiante, el puntaje minimo de TOEFL sera de 500 puntos, los examenes
se podran presentar en la Facultad de Informatica. Sin mas por el momento, me despido
enviandole un cordial saludo y agradeciendo de antemano la atencién que preste al presente.
Firma el documento el Director de la Facultad de Informéatica, el M. en C. Alejandro Santoyo
Rodriguez.
- - - EI M. en C. Alejandro Santoyo Rodriguez comenta: “Basicamente la idea es poder dejar
uniformes tanto los programas reestructurados que entran en funcion a partir del siguiente
semestre como los nuevos programas y ahora con esta peticion también los programas
anteriores, que queden uniformes todos en la forma de manejar el inglés, esto pensando en que
una vez que la Facultad de Informatica, como es de su conocimiento, se traslade a sus nuevas
instalaciones en el Campus de Juriquilla, va hacer muy complicado el que puedan acudir a la
Facultad de Lenguas y Letras a tomar los cursos, sin embargo la idea es que si los estudiantes
que si quieran seguir haciéndolo de la misma manera, que lo puedan tomar ahi, pero que
puedan tener la posibilidad de hacerlos en la facultad para que no se tengan que estar
desplazando”.
- - - El Dr. Guillermo Cabrera Lépez expresa: “Realmente son los planes que no se estan
reestructurando, son los planes que ya existian, por lo que yo les preguntaria si estan de
acuerdo en aprobar esta modificacion, sirvanse manifestarlo”.
- - - Tomada la votacion a mano alzada, por unanimidad de votos, (ningun) voto en contra y
(cero) abstenciones, se aprobé la solicitud del H. Consejo Académico de la Facultad de
Informatica en la que dice: Que a partir del préximo semestre 2007-2, se autorice que los cursos
de inglés como requisito de titulacion se ofrezcan en la Facultad de Informética para los
alumnos de: Licenciatura en Informatica plan 2001 e Ingenieria en Computacion plan 1999, asi
como también la forma de operar que se establezca para los programas reestructurados de la
Licenciatura en Informatica e Ingenieria en Computacion.
- - - El sefior Rector, M. en A. Radul lturralde Olvera expresa: “Si algin integrante de este
Consejo Universitario desea plantear algin asunto general o tienen comentarios. De no ser asi,
les solicitaria al Honorable Consejo Universitario si estdn de acuerdo en que participe en esta
sesion el Mtro. Carlos Isaac Silva Barrdn, Director de Desarrollo Académico para que tome la
palabra, de estar de acuerdo, sirvanse manifestarlo”.
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- - - Con la aprobacion mayoritaria por parte de los miembros del Honorable Consejo
Universitario, el Mtro. Carlos Isaac Silva Barrén, Director de Desarrollo Académico hace uso de
la palabra: “Como parte de las estrategias para fortalecer el programa Institucional de Tutorias,
gueremos hacer una cordial invitacion a todos los profesores que dan tutorias en nuestra
Universidad, a los coordinadores de tutorias y a los directivos, a que asistan a un ciclo de
conferencias que le hemos denominado “Experiencias sobre Tutorias en Instituciones
Nacionales e Internacionales de Educacion Superior”, precisamente el dia de mafiana estara
con nosotros el Dr. Mario Martin Bris de la Universidad de Alcala de Henares de Espafia, que
viene a darnos una conferencia sobre las tutorias en los programas espafioles y su relacién con
la docencia universitaria. La cita seria a las diez de la mafiana en la Facultad de Contaduria y
Administracion en el auditorio “Dr. Javier Islas”, y dado la experiencia que tiene el Dr. Martin
Bris hemos invitado a otras, su sistema de educacion en el estado a través de la USEBEQ y a
través de la COEPES e incluso a otra institucion de educacion superior, pero me gustaria
mucho contar con la presencia de nuestros profesores universitarios y nuestro directivos.
Gracias”.
- - - El Sefior Rector, M. en A. Radl Iturralde Olvera pregunta: ¢ Alguna otra intervencién?. De no
ser asi les agradezco a todos ustedes su presencia, buenas tardes”.

- - - Se dio por concluida la sesion, siendo las trece horas con veinte minutos del treinta y uno
de mayo de dos mil siete. DOY FE.

M. en A. Radul lturralde Olvera DreGuillermo Cabrera Lopez
Rector Secretario Académico
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