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I1.

1.
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VII.

11.00 horas

Auditorio “Fernando Diaz Ramirez”
Centro Universitario

Cerro de las Campanas

Querétaro, Qro.

ORDEN DEL DIA:
I.

Lista de asistencia y declaracion de quérum.
(Articulo 21 del Reglamento Interno del I1. Consejo
Universitario).

Si procedicre, aprobacion de las actas de las
sesiones: ordinaria de mayo 4 y ¢xtraordinaria de
mayo 12 de 1988.

Toma de protesta a nuevos consejeros.
Informes del senor Rector.

Examenes profesionales.

Revalidacion de estudios.

Asuntos generales.

SESION EXTRAORDINARIA DE CONSE]JO
Junio 17 de 1988
11.00 horas

Auditorio “Fernando D{az Ramirez”
Centro Universitario

Cerro de las Campanas

Querctaro, Qro.

ORDEN DEL DIA:

p

Lista de asistencia y declaracion de quorum.
(Articulo 21 del Reglamento Interno del H. Consejo
Universitario).

Eleccion de directores para el periodo 1988/1991.
en acatamiento a lo dispuesto por el Articulo 12, V,
de nuestra Ley Organica.

I1.

SESION EXTRAORDINARIA DE CONSEJO
Julio 15 de 1988
11.00 horas

Auditorio “Fernando Diaz Ramirez”
Centro Universitario

Cerro de las Campanas,

Querétaro, Qro.

ORDEN DEL DIA:
L.

Lista de asistencia y declaracion de quérum.
(Articulo 21 del Reglamento Interno del H. Consejo
Universitario).

Toma de protesta a los sefiores directores, para el
periodo 1988/1991, en acatamicento a lo dispuesto
por el Articulo 12, V, de la Ley Organica y 50 del
Estatuto Orgéanico.

Directorio de la
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO

Ing. Jesas Pérez Hermosillo
Rector

Dr. Alejandro E. Obregén Alvarez

Secretario Académico

Dr. Salvador Ruelas Candelas
Secretario de Finanzas

C.P. Carlos Picazo Ramirez
Secretario de la Contraloria

L.A.E. Jorge Amieva Pérez
Secretario Administrativo
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Sesi6n ordinaria de junio 8 de 1988
11.00 horas

I. Lista de asistencia

Ing. Jestis Pérez Hermosillo
Rector y Presidente del Consejo Universitario de la
Universidad Auténoma de Querétaro

Dr. Alejandro E. Obregon Alvarez
Secretario Académico y Secretario del Consejo Universitario

Lic. José Maria Hernandez Solis

Representante del Gobierno del Estado

Dr. Salvador Ruelas Candelas
Secretario de Finanzas

Mtro. Carlos Dorantes Gonzalez
Coordinador del Area de Ciencias Sociales y Administrativas

Dr. Mariano Amaya Serrano
Coordinador del Area de Humanidades

Hiram Rubio Garcia
Presidente de la F.E.U.Q.

C.P. Dolores Cabrera Muiioz
Secretaria General del S.U.P.A.U.A.Q.

Lic. en Psic. Ernesto Rosales Cardenas

Secretario General del S.T.E.U.A.Q.

FACULTAD DIRECTOR

Contaduriay  C.P. José Sosa Padilla J
Administracion

Quiinica Quim. Alfonso Pérez Buenrostro ,/
Psicologia Mtro. Adolfo Chacon Gallardo o
Derecho Lic. Arturo Garcia Pena v
Ingenieria Ing. Agustin Pacheco Cardenas J
ESCUELA

Medicina Dr. Carlos Alcocer Cuardén J
Enfermeria Enf. Juana Sanchez de Reyes i
Bachilleres Ing. Salvador Guzman Rodriguez
Bellas Artes Profr. Adalberto Martinez Arias |/
Idiomas Profra. Aurora Y. Silva Rodriguez /

CONSEJERO CATEDRATICO

Mtro. Vicente Ontiveros Quiroz

Quim. Carlos Sierra Salcedo

Mtro. Carlos Méndez Camacho

Dr. José Alcocer Pozo

Ing. José Luis Mendoza Cedillo

Dr. Faustino Llamas Ibarra

Lic. en Enf. Ma. Eugenia Penalosa S.

Quim,. Consuelo Rubio Rubio

Profr. Luis Olvera Montano

Profra. Ana Arcelia Vélez Ramirez

CONSEJERO ALUMNO

Oscar Ramirez Sanchez
Martin Frias Maldonado

Rosalia Isabel Pérez Gonzalez
Roxana Preciado Cortés

Martin Arroyo Gamez
Rocio Hernandez Castanén

Manuel Antonio Muria Mejorada
Mario Humberto Jaime Hernlandez

Genaro Javier Moreno Porras
Joel Orozco Castellanos

Marco Antonio Alcocer Gamba
Arturo Alvarez Lopez

Maria Margarita Sudrez Garcia
Nora Silvia Rodriguez Morales

Juan Pablo Munoz Morales

Amada Hernandez Ramos
José Jests Garduiio Mejia

Alfredo Mendoza Caiiete
Victor Jesis Hinojosa Morales
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11. Aprobadas las éctas de las sesiones .'ord'inariv_:i
de mayo 4 y extraordinaria de mayo 12 de
1988 : ' ‘

III. Toma de protesta a nuevos consejeros

" ESCUELA

Bachill,e}es

‘CONSEJERO ALUMNO' ; v
;i Angélica Pérez 'A-vilz.r 5 R

1v. Informes del sefior Rector

o El Patronato de la Universidad éligi6. nuevo
.. Presidente

* Felicitamos. oportunamente al C.P. Salvador Septién Barron
por esta merecida designacion y en la primera sesion que le
toco presidir; lé solicitamos que reanudara la obra destinada a
los estudios de Posgrado de la Facultad de Psicologfa, obte-

niendo respuesta favorable, indicando que solamente debido’
al flujo econdémico reiniciarian a partir de este mes para con- -

cluir a fin de afio,

® Quedo z'nstalado el equipo de bémputo_d'o_nado
por el Sr. Gonzalo Rio Arronte PR e e

e Promocién a 63 m:z'e_mbros del STEUA'Q4~ &

Conforme a lo previsto en el Contrato Colectivo de Trabajo
suscrito con el STEUAQ, se promovié a 63-miembros de este
Sindicato. - ‘ o R

e Se realizaron con éxito diversos eventos :
académicos : '

Exitosos resultaron diversos eventos académicos efectuados
en nuestra Universidad, entre los que sobresalen:

— El Primer Encuentro Estatal sobre la Ensefianza de la
Biologia a Nivel Medio Superior, al que asistieron perso-

. nalidades importantes en el drea de la Biologfa.

— El Primer Coloquio Interno de Estudios de Posgrado y’ clA‘

Foro Interno acerca de los Problemas en el Desarroilo de

la Investigacion, en los -que se realizé una autoevaluacion -
que nos dar4 la pauta para programar el quehacer univer- .
sitario durante los proximos tres afos en lo que se refiere -

a Docencia, Posgrado e Investigacion.

R XIX ~R,eun-i6n'Nacional de la ANFECA (Asdciac.ibn_ -

' Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y Admi-
nistracién) organizada conjuntamente con la Direccién de

© Marfa Mercedes Gonzdlez Juaristi
* Marfa Cristina Gonzdlez Barajas

El sefior Rector expreso_su agradecimiento y felicitacion
al' C.P. José Sosa Padilla y al C.P. Alfredo Adam Adam,
Directores de ambas ‘Facultades; asi{ como a su grupo de
colaboradores. = .. : '

‘e Invitacién a la presentacion de libros.

‘ QditadospOr,la'UAQ- :

El evento tendra llugar"hoy Ej'ﬂ_ia Sala-de Juntas del Edificio -
~ de Informatica, a las 18.00 horas. - 4 i PAL < -

V. Examenes profesionales -

El H. Consejd Univérsitafio, con base én el dict{amendd Con- ‘
~ sejo de Estudios de Posgrado y de los Cons¢jos Académicos
de las diferentes Facultades y Escuelas, emitié acuerdos’ de-

examen profesional en favor de las siguientes personas:

- CONSEJO DE ESTUDIOS DE POSGRADO

MAESTRO EN CIENCIAS DE _LA EDUCACION: -
Maria Isabel Pérez Riveros . ;

MAESTRO EN DOCENCIA DE LAS MATEMATICAS:
Antonio Agustin Ordaz Hernindez :
Juan Javier Ugalde Hernandez

FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
CONTADOR PUBLICO: gt

Rubén Arellano Sinchez

Marfa Alicia Aguila Martinez

Arturo Barrén Bravo : -

Marf{a Josefina Yolanda Carreno Ocampo

Juan José Esquivel Rendén :

- Martha Yolanda Feregrino Mendoza - -

José Luis Garfias Vargas
Juan Galvan Pérez

Ma. Susana Jaquelina Herndndez Arteaga
Ma. Beatriz Eugenia Herndndez Carrera
José Cruz Jaramillo Osio )

** Marfa Berenice Martinez Lopez




. Estor Mendoza Cruz
José Antonio Rosales Urbiola
Blanca Patricia Ramirez Cruz

Ma. Petra Rosillo Garfias !

Luis Alfonso Ruiz Garcia
Genaro Torres Alamo
Pedro Jorge Tovar Rico
Ma. del Carmen Trejo Rendon.
Maria Asuncibén Trejo Ramirez
Nerhida Iliana Veldzquez Ledesma
Carolina Vizquez Arellano
Mar{a Guadalupe Vargas Hernandez
Rufo Vizquez Casas
Ma. Teresita Yanez Herndndez
José Martin Ziiga Padilla

LICENCIADO EN ADMINISTRACION:
Ma. Eugenia Cervantes Gonzilez
Juan Carlos Garcia Ntarnez

Sonia Jiménez Garcia

José Hugo Pérez Jaime

José Ramon Pérez Anguiano
José Antonio Quintanilla y Sierra
Olga Imelda Rivera Olguin i
Lidia Ramirez Gutiérrez

Javier Rangel Cardenas

Félix Elias Romano De la Vega
Elva Alejandrina Villeda Ocampo
Ma. Guadalupe Vera Flores
Marco Antonio Villegas Judrez

FACULTAD DE QUIMICA
QUIMICO AGRICOLA:

Celia Robles Carlos

Ricardo Ontiveros Andrade

QUIMICO BIOLOGO:
Ma. Esther Morales Vargas

FACULTAD DE PSICOLOGIA
LICENCIADO EN PSICOLOGIA:
Alicia Aguilera Diaz ‘
Ma. del Rocio Banuelos Mufioz
Patricia Dominguez Martinez
Graciela Ferrusca Herndandez
Leticia Jiménez Mata

Francisco Lopez Bravo

Julieta Aurora Mandujano Herrera
Ratl Mendoza Zaragoza

José Carmen Alejo Mina Flores
Luis Javier Moran Servién

Maria Cecilia Salgado Valladares
Carolina Sinchez Guerrero
Ana Maria Quezada Lozano

FACULTAD DE DERECHO
LICENCIADO EN DERECHO:

José Jesas Candelas Méndez

Irma Oneyda Diaz Hurtado

Eva Obregbn Zepeda

Martin Nicolds Estrada Flores

Ma. Dolores Susana Cordova Romero
Arturo Macin Luna

Clara Erreguin Vega

Ma. Luisa Sancen Ramirez

FACULTAD DE INGENIERIA
INGENIERO CIVIL:

Héctor Martin Cisneros Alvarez
Javier Cajica Rodriguez

Rail Garcfa Servin

Martin Malagbn Rios

ESCUELA DE MEDICINA

MEDICO GENERAL:

Horacio Bribiesca Lopez

Jesus Enrique Espinoza Palomo

Céndida Juliana Martinez Cortéz

Leonor Esperanza Moreno Yézquez

J. Marcos Pablo Soto Zarazia

Eduardo José Tinoco Martinez’

Maria Dolores Ugalde Moncisvais

José Rafael Carlos Frias Vizquez Mellado

ESCUELA DE ENFERMERIA
ENFERMERA:: :
Maria del Consuelo Arellano Nabor
Maria del Carmen Ruiz Valencia
Cecilia Morales Olvera

Maria Luisa Felipa Pichardo Hernindez
Juana Martinez Sanchez

Dolores Hernandez Guerrero

Ma. Guadalupe Gomez Ramirez
Marina Patricia Martinez Medina
Maria Cristina Martinez Uribe
Martha Silvia Martinez Medina
Araceli Arreola Martinez
Margarita Sandoval Lara

VI. Revalidacion de Estudios

Con base en los dictdmenes de los Consejos Académicos res-
pectivos el H. Consejo Universitario emiti6 dictdmenes de

Revalidaciéon de Estudios a favor de:

FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION

Federico Gustavo Reyes Jicome

FACULTAD DE INGENIERIA
E\)aristo Soria Arredondo




ESCUELA DE BACIHLLE
Amparo Maldonado Dominguer
José Antenio Rivera Martinez
José Miguel Vencegas Ramirez
Octavio Verdi Lujdn.

b}
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VII. Asuntos generales

e Modificacién al Plan de Estudios de la
Maestria en Ingenieria (Hidrdulica)

Previa lectura por parte del Dr. Alejandro Obregén Alvarez,
en acuerdo emitido en Sesién Ordinaria del Consejo de Estu-
dios de Posgrado, efectuada el 23 de mayo de 1988, que pre-
senta el Director de Estudios de Posgrado, el H. Consejo Uni-
versitario tuvo a bien RATIFICARLO en los mismos térmi-
nos presentados y que se detallan a continuacion:

“Después de analizar las modificaciones al Plan de Estu-
dios de la Maestria en Ingenieria (Hidrdulica), se aprueba:

a) Cambio de créditos de la materia Fenémenos transitorios
de la Hidrdulica con clave 114119, de 9 créditos a 6, y,
ademas, se divide en dos, siendo el primero obligatorio y,
el segundo, optativo.

b) Cambio de nombre de la materia Hidrdulica general por
Hidrdulica de canales abiertos”,

e Complemento del Plan de Estudios de
Quimico Bidlogo a Quimico Farmacéutico
Biblogo y pasantes autorizados para cursarlo

Se ratifica el dictamen del Consejo Académico de la Facul-
tad de Quimica en relacién a los pasantes de la carrera de
Quimico Biblogo que pretendan obtener el titulo de Qui-
mico Farmacéutico Bidlogo, vertido en los siguientes tér-
minos:

“Se autorizd cursar el complemento del Plan de Estudios
para obtener el titulo de Quimico Farmacéutico Bidlogo
solicitado por los pasantes de la carrera de Quimico Biblogo
que a continuacion se enlistan:

Garcia Bayardo Andrea Celia
Ladinos Landeros Lidia
Ramirez Segura Ma. Guadalupe
Valdez Silis Juan Alejandro
Zavala Martin Ma. Erika Lorena.

Las materias que integran dicho Plan son:
Tecnologia Farmacéutica II (con laboratorio)

Bioguimica Clinica II (con laboratorio)
Cosmetologia (con laboratorio)

Genética (con laboratorio)

Lo anterior en virtud del acuerdo del H. Consejo Universita-
rio relacionado con el cambio de la denominacién del titulo
de Quimico Biblogo a Quimico Farmacéutico Biolégo y la
modificacion del plan de estudios correspondiente, emitido

en fecha de octubre 14 de 1987,

® Aprobado ¢l complemento de los contenidos
programaticos sintéticos de las materias de la
carrera de Ingenieria Electromecdnica

Con la lectura previa del acuerdo del Conscjo Académico de
la Facultad de Ingenierfa y la intervencion aclaratoria por
parte del Ing. Agustin Pacheco Cardenas indicando que por a-
cuerdo de este cuerpo colegiado, el plan de estudiosy la carre-
ra tueron aprobados cn‘sesion de julio 31 de 1987, quedando
pendiente, en aquella fecha, la aprobacién de los contenidos
programaticos que ahora se entregan, el H. Consejo Universi-
tario tuvo a bien RATIFICARLOS para que sean incluidos
en el documento general de aprobacién de la carrera de Inge-
nieria Electromecanica.

e Modificacién en la seriacion de los Planes de
Estudio de la carrera de Medicina Veterinaria
y Zootecnia

El Dr. Alejandro Obregon Alvarez informa que fueron reci-
bidos, en la Secretaria Académica, los dictamenes favora-
bles del Consejo Académico de la Escuela de Medicina y
del Consejo Técnico del Area de Ciencias de la Salud y Agro-
pecuarias para modificar la seriacion en los Planes de Estu-
dio de la carrera de Medicina Veterinaria y Zootecnia, ra-
tificando el H. Consejo Universitario dichos dictimenes, mis-
mos que se detallan a continuacion.

Modificacién en la seriacién del Plan de Estudios
de la carrera de Medicina Veterinaria y Zootecnia

PLAN DE ESTUDIOS DE VETERINARIA

Se modifica a partir del séptimo semestre debido a que sblo
la primera generacion cursa actualmente dicho Plan.

Se anulan los siguientes

Materia prerrequisitos

SEPTIMO SEMESTRE

375 Cirugia bésica 361 (Patologia II)

402 Nutricion de 376 (Nutricion de
poligastricos monogastricos)

OCTAVO SEMESTRE
373 Propedéutica 375 (Cirugia basica)
385 Clinica de porcinos 375 (Cirugia basica)

NOVENO SEMESTRE

390 Produccion bovinos 378 (Computacién II)

de leche I

391 Produccién bovinos 378 (Computacion II)
de carne I

392 Produccion de 378 (Computacion II)
porcinos I
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395 Pi'oduccjbn de avesI 378 (Computacion II)
387 Produccién caprinos 378 (Computacién 1)
y ovinos.

PLAN DE ESTUDIOS 1985

Se modifica a partir del sexto semestre debido a que sélo la
segunda generacion cursa actualmente este semestre con di
cho Plan.

Se anulan los sigusentes
Materia prerrequisitos

SEXTO SEMESTRE

409 Farmacologia 407 (Patologia 1)

SEPTIMO SEMESTRE

402 Nutricion de 376 (Nutricién de
poligastricos monogastricos)
413 Cirugia basica 411 (Patologia II)

OCTAVO SEMESTRE

414 Propedéutica 413 (Cirugia basica)
415 Clinica de porcinos 413 (Cirugfa bésica)

NOVENO SEMESTRE

387 Produccién de 378 (Computacion II)
caprinos y ovinos I

390 Produccién de 378 (Computacion II)
bovinos de leche I

391 Produccién de 378 (Computacién II)
bovinos de carne I '

392 Produccién de 378 (Computacién II)
porcinos I

393 Produccién de aves I 378 (Computacion II)

PLAN DE ESTUDIOS 1986
Debido a que es el Plan de Estudios que se ofrece a todos los
alumnos de nuevo ingreso, la eliminacién de seriaciones se
inicia a partir del tercer semestre ya que se considerd que en
los semestres anteriores no hay incongruencia de seriacién.

Se anulan los siguientes
Materia prerrequisitos

TERCER SEMESTRE

420 Inmunologia 347 (Bioquimica)

352 (Fisiologfa II)
CUARTO SEMESTRE

421 Parasitologia 420 (Inmunologfa)
423 Virologia 405 (Microbiologfa)
420 (Inmunologfa)

QUINTO SEMESTRE

426 Patologia l 421 (Parasitologia)
423 (Virologia)

SEXTO SEMESTRE

379 Administraciéon 371 (Economia)
430 Medicina preventiva 426 (Patologia I)
431 Nutricidén de 427 (Nutricién de

poligéstricos monogéstricos)

SEPTIMO SEMESTRE

434 Farmacologia 429 (Patologia II)
435 Cirugfa basica 429 (Patologia II)

OCTAVO SEMESTRE

436 Propedéutica 435 (Cirugfa basica)
437 Diagnostico clinico 434 (Farmacologia)
438 Clfnica de porcinos 435 (Cirugia bésica)

NOVENO SEMESTRE

390 Produccibén de 378 (Computacién II)
bovinos de leche I

. 391 Produccion de 378 (Computacion II)
" bovinos de carne |
387 Produccion de 378 (Computacién II)
caprinos y ovinos I
382 Produccion de 378 (Computacidn II)
porcinos I

393 Produccion de avesI 378 (Computacién IT)

® Dispensa en el requisito de edad en la terna
que presenta la Escuela de Idiomas

Atendiendo la solicitud de la Profra. Aurora Yvette Silva Ro-
driguez para que pueda participar en la condenda electoral
la Lic. Monica Alcocer Gamba, quien no reane el requisito de
la edad; y con la aclaracion por parte del Dr. Alejandro E.
Obregén Alvarez indicando que le faltarian aproximadamen-
te 4 meses para cumplirla, el H. Consejo Universitario aprobo
por mayoria de votos y, sin que cause precedente, el que pue-
da formar parte de la terna de la Escuela de Idiomas.

® Asunto estudiantil de la Escuela de Idiomas

El Dr. Alejandro E. Obregén Alvarez informa que'el 7 de ju-
nio se recibid en la Secretaria Académica un oficio firmado
por los jovenes Ratll Rito Judrez, José Luis Pacheco M. y Es-
trella Tovar Sdnchez, pretendiendo desconocer a los Conseje-
ros Universitarios Alumnos de la Escuela de Idiomas, intervi-
nicndo sobre ¢l particular el sefor Rector, Ing. Jesis Pérez
Hermosillo, indicando que la practica de este Consejo Univer-
sitario y como respeto al proceso democritico que se da en
cada una dc las bases, considera que este asunto es compe-
tencia cxclusiva de los alumnos de la Escuela de Idiomas,
mostrindose tdcitamente de acuerdo el H. Consejo Universi-
tario cn la posicion del sefior Rector.

® Se declara la inamovilidad del H. Consejo
Universitario para efectos de elegsr Directores
de Facultades y Escuelas

Después de la propuesta del Presidente de la Federacién Estu-
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diantil Universitaria de Querétaro, para que se declare la ina-
movilidad del H. Consejo Universitario, surgieron amplias in-
tervenciones: Por parte de personas que se identificaron co-
mo alumnos de la Escuela de Idiomas solicitando que no se
apruebe dicha propuesta hasta que surjan los Consejeros
Alumnos que representen verdaderamente a la Escuela de
Idiomas; por parte del Lic. Antonio Rivera Casas, sostenien-
do que debe conminirseles para que resuelvan ellos mismos
sus diferencias, de tal manera que después no se pueda plan-
tear a la inversa, de que en los procesos electorales de los pro-
fesores, pretendan participar los alumnos; y también, por par-
te del Presidente de la Federacion Estudiantil, sosteniendo
que los conflictos estudiantiles deben resolverlos, exclusiva-
mente, los estudiantes y, reiterando su propuesta para que,
en esta misma Sesion, se declarara la inamovilidad del Conse-
jo Universitario.

Tras estos puntos de vista, que han quedado asentados en
el acta correspondiente, sometida a votacion la propuesta del
Sr. Hiram Rubio Garcia, fue aprobada con 36 votos a favor y
1 en contra, emitido por el Lic. Arturo Garcfa Pefia; por lo
que el H. Consejo Universitario declara la inamovilidad de sus
integrantes hasta en tanto no se lleve a cabo la eleccion de las
personas que ocuparan el cargo de Director de las respectivas
Facultades y Escuelas durante el periodo 1988/1991.

e Liamado por parte del serior Rector para que
los Consejeros Universitarios consulten a sus
bases 'y traigan aqut el voto de sus representados

® Orden en que fueron depositadas las cartas de
presentacion de ternas e integrantes de las mismas

El sefior Rector, Ing. Jesis Pérez Hermosillo solicita al Dr.
Alejandro Obregdn Alvarez que dé a conocer el orden en que
se recibieron las ternas y el de las personas que las integran;
indicando, también, que, de no haber inconveniente, en ese
mismo orden serin sometidas a votacion en la préxima Se-
sion Extraordinaria que se verificara el 17 de junio de 1988.

Atendiendo a la peticidén del sefior Rector, el Dr. Alejandro
E. Obregén Alvarez dio a conocer las ternas en el siguiente
orden:

— ESCUELA DE BACHILLERES:
Ing. Salvador Guzman Rodriguez
Quim. Natividad Garcia Navarro
Lic. Manuel Lozada Perrusquia.

— ESCUELA DE BELLAS ARTES:
Profr. Adalberto Martinez Arias
Profra. Leticia Davalos Valenzuela
Profr. Francisco Vega Fernindez.

— ESCUELA DE MEDICINA:
Dr. Carlos Alcocer Cuaron
Dr. Faustino Llamas Ibarra
Dr. Francisco Rivera Avila,

— ESCUELA DE ENFERMERIA:
Lic. en Enf. Ma. Eugenia Pefaloza Servién

Lic. en Enf. Ma. Gracia Martinez Ortiz
Enf. Rosa Maria Hernindez Pina.

— ESCUELA DE INGENIERIA:
Ing. José Luis Mendoza Cedillo
Ing. Antonio Sinchez Hernandez
Ing. Felipe Zepeda Garrido.

— FACULTAD DE QUIMICA:
Dr. Daniel de Alba Gonzélez
Mtro. Salvador Lecona Uribe
Q.F .B. Carlos Sierra $alcedo.

— FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION:
C.P. José Sosa Padilla
L.A.E. Vicente Ontiveros Quiroz
C.P. Salvador Rivas Andrade.

— FAGULTAD DE PSICOLOGIA:
Mtro. Marco Antonio Carrillo Pacheco
Mtro. Rafael Ruiz y Nava
Mtro. Luis Fernando Flores Olague.

— FACULTAD DE DERECHO:
Lic. Luis Brisenio Lopez
Lic. Salvador Franco Sinchez
Lic. Sergio Zepeda Guerra.

— ESCUELA DE IDIOMAS:
Profra. Ana Arcelia Vélez Ramirez
Dr. Francisco Javier Vallejo Jauregui
Profra. Ménica Alcocer Gamba.

® Asuntos turnados a las Comisiones de

Asuntos Académicos

— Por la Facultad de Derecho
J. Carmen Solis Martinez, Gloria Leticia Alcald Gonzilez,
Juan Mendoza Gutiérrez, José Guadalupe Nunez Olvera,
Eduardo Elias Pozas, Maria Lilia Montes Feregrino, Fran-
cisco Michelena Oceguera, Enrique Rangel Ramirez, José
Alberto Ugalde Vargas, Gerardo Benjamin Cdzares Le-
desma y Alejandro Ramos Palacios.

— Por la Facultad de Psicologia

Sclicitantes de la Maestria en Psicologia Clinica: .
Patricia Nafnez Lemus, Carmen Alicia Loépez Guzman y
Alejandro Labarthe Cabrera.

Solicitante de la Licenciatura en Psicologia:

Carlos Malagon Castro.

— Por la Facultad de Ingenieria
Javier Pozas Garcia, Jorge Tinajero Bermidez, J. Jests
Ruiz Trejo y Héctor Nieto Camacho. :

— Por la Escuela de Bachilleres
La solicitud de la Mtra. Maricruz Uresti Cepeda y, por par-
te de los aluinnos: J. Leonardo Guzman Martinez, Carlos
Barrén Martinez, José Manuel Juirez Michaus y Leidy
Lopez Sauri.

— Por la carrera de Sociologia
José Juan Pastor Sinchez Hernindez.

Se dio por terminada la Sesién Ordinaria siendo las 11.50 ho-
ras del dia 8 de junio de 1988.
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Sesién extraordinaria de junio 17 de 1988
11.00 horas

I. Lista de asistencia

Ing. Jesiis Pérez Hermosillo
Rector y Presidente del Consejo Universitario de la
Universidad Autonoma de Querétaro

Dr. Alejandro E. Obregén Alvarez
Secretario Académico v Secretario del Conscjo Universitario

Lic. José Maria Hernandez Solis

Representante del Gobierno del Estado

Dr. Salvador Ruelas Candelas
Secretario de Finanzas

Mtro. Carlos Dorantes Gonzalez
Coordinador del Area de Ciencias Sociales y Administrativas

Dr. Mariano Amaya Serrano
Coordinador del Area de Humanidades

Hiram Rubio Garcia
Presidente de la F.E.U.Q.

C.P. Dolores Cabrera Muiioz
Secretaria General del S.U.P.A.U.A.Q.

Lic. en Psic, Ernesto Rosales Cardenas
Secretario General del S.T.E.U.A.Q.

FACULTAD

Contaduria 'y
Administracion
Quiinica
Psicologia
Derecho

Ingenieria

ESCUELA
Medicina

Enfermeria

Buchilleres

Bellas Artes

Idiomas

DIRECTOR
C.P. Jos¢ Sosa Padilla

Quim. Alfonso Pérez Buenrostro

Mtro. Adolfo Chacon Gallardo

Lic. Arturo Garcia Pena

Ing. Agustin Pacheco Cardenas

Dr. Carlos Alcocer Cuaron

Enf. Juana Sanchez de Reyes

Ing. Salvador Guzman Rodriguez

Profr. Adalberto Martinez Arias

v

Profra. Aurora Y. Silva Rodriguez |/

CONSEJERO CATEDRATICO

Mtro. Vicente Ontiveros Quiroz

Quim. Carlos Sierra Salcedo

Mtro. Carlos Méndez Camacho

. José Alcocer Pozo

Ing. Jos¢ Luis Mendoza Cedillo

Dr. Faustino Llamas Ibatta

Lic. en kol Ma. Lugenia Penalosa S,

Quim. Consuelo Rubio Rubio

Profr. Luis Olvera Montano

Profra. Ana Arcelia Vélez Ramires

CONSEJERO ALUMNO

Oscar Ramirez Sanchez
Martin Frias Maldonado

Rosalia Isabel Pérez Gonzilez
Roxana Preciado Cortes

Martin Arrovo Gamez
Rocio Hernandes Castanon

Manuel Antonio Murua Mcejorada
Mario Humberto Jaime Hernandez

Genate Javier Moreno Porras

Jocl Ororeo Castellanos

Matco \ntomo \leocer Gamba
Atturo Alvarees Lopes

Maria Margarita Suares Garcia
Nora Sthvia Rodogues Morales

Juan Pablo Munoes Morales

Augelica Peree Avila

Amada Hetnande s Ramos

Joae Jests Giardune Meja

Altredo Mendoza Caneie
Victor Hinogesa Mocales
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II. Eleccién de Directores para el periodo
1988/ 1991

e Entrega de testimonios de reconocimiento a
Directores de Facultadesy Escuelasy, a
Coordinadores de Areas

El sefior Rector, Ing. Jests Pérez Hermosillo hace piiblico re-
conocimiento a la trayectoria profesional y destacada labor al
frente de sus respectivas responsabilidades, a los Coordinado-
res de Areas y Directores de Facultades y Escuelas:

Dr, Mariano Amaya Serrano
Coordinador del Area de Humanidades;

Mtro. Carlos Dorantes Gonzdlez
Coordinador del Area Social Administrativa;

Ing. Agustin Pacheco Cdrdenas
Director de la Facultad de Ingenieria y Coordinador del
Area de Ingenieria y Tecnologia;

Quim. Alfonso Pérez Buenrostro
Director de la Facultad de Quimica y Coordinador del
Area de Ciencias Bisicas;

Dr. Carlos Alcocer Cuardn .
Director de la Escuela de Medicina y Coordinador del
Area de Ciencias de la Salud y Agropecuarias;

C.P. José Sosa Padilla
Director de la Facultad de Contaduria y Administracion;

Mtro. Adolfo Chacon Gallardo
Director de la Facultad de Psicologia;

Lic. Arturo Garcia Peria
Director de la Facultad de Derecho;
Enf. Juana Sanchez C. de Reyes
Directora de la Escuela de Enfermeria;
Ing. Salvador Guzmdn Rodriguez
Director de la Escuela de Bachilleres;
Profr. Adalberto Martinez Arias
Director de la Escuela de Bellas Artes;

Profra. Aurora Y. Silva Rodriguez
Directora de la Escuela de Idiomas.

® Las personas anteriormente descritas, pasaron al
presidium en donde se les entrego un
reconocimiento en el gue se expresa:

“La Universidad Auténoma de Querétaro, otorga el presente
testimonio al: ... en reconocimiento a la fructifera labor desa-
rrollada al frente de su 4rea durante el periodo comprendido
del 16 de julio de 1985 al 15 de julio de este afio, la cual con-
tribuyd a elevar el nivel académico de nuestra Alma Mater’’.

Centro Universitario de Querétaro
Julio de 1988

“EDUCO EN LA VERDAD Y EN EL HONOR”

Ing. Jeshs Pérez Hermosillo Dr. Alejandro E. Obregén Alvarez
Rector Secretario Académico

e El Dr. Alejandro E. Obregon Alvarez dio
lectura a la Convocatoria respectiva,
asi como al orden de votacion

CONVOCATORIA:

“Por acuerdo expreso del sefior Rector, Ing. Jeshs Pérez Her-
mosillo, me permito citar a usted a la Sesi6én Extraordinaria
del H. Consejo Universitario que, con finalidad de designar a
los Directores de las Facultades y Escuelas que integran nues-
tra Universidad, habr4 de celebrarse el proximo viernes 17 de
junio de 1988, a las 10.30 horas en el Auditorio “Fernando
Diaz Ramirez”, sede el H. Consejo Universitario. En caso de
no reunirse el quérum legal y de conformidad con el articulo
16 del Reglamento Interno del H. Consejo Universitario, este
citatorio tendri efectos de Segunda Convocatoria, debiendo
entonces verificarse con quienes estén presentes a las 11.00
horas. LA SESION DE ESTE ORGANO COLEGIADO SE
CELEBRARA CONFORME AL SIGUIENTE ORDEN DEL

DIA:
1. Lista de asistencia y declaraciéon de quérum (Articulo 21

del Reglamento Interno del H. Consejo Universitario);

II. Eleccion de Directores para el periodo 1988/1991, en aca-
tamiento a lo dispuesto por el articulo 12, V, de nuestra

Ley Organica.

Agradezco su puntual asistencia y le reitero las seguridades
de mi personal consideracion. “Educo en la Verdad y en el
Honor”, Dr. Alejandro E. Obregdn Alvarez, Secretario Aca-
démico™.

ORDEN DE VOTACION:
Escuela de Bachilleres
Escuela de Bellas Artes
Escuela de Medicina
Escuela de Enfermeria
Facultad de Ingenieria '
Facultad de Quimica
Facultad de Contaduria y Administraciéon
Facultad de Psicologia
Facultad de Derecho
Escuela de Idiomas.

e Intervencién del Dr. Alejandro E. Obregon Alvarez

Antes de pasar al proceso de eleccion de directores, el Dr.
Alejandro E. Obregén Alvarez hizo un llamado al orden en
los siguientes términos:

De todos ustedes es sabido que durante las semanas que
han antecedido a esta sesion extraordinaria, se han dado
en cada una de las facultades y escuelas los procesos de
auscultacién y los procesos electorales respectivos. Llega-
mos hoy simplemente a elegir a los directores que, durante
los tres préximos aiios habrdn de conducir la labor acade’-I
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mica y adminisirativa de cada uno de sus planteles. Por lo
tanto les suplicamos que, por respeto a esta mdxima auto-
ridad universitaria, el Consejo Universitario, constituido
hoy en Colegio Electoral, las votaciones se conduzcan den-
tro del mds estricto respeto a nuestras leyes 'y a nuesira
convivencia universitaria. Las discusiones se habrdn dado
ya previamente, y solamente esperamos de ustedes la ma-
nifestacion publica del voto que, como representantes de
su comunidad, hoy traen consigo.

® Proceso de eleccion

Con las expresiones anteriores dio inicio el proceso de elec-
cién de directores, el cual se desarrollé dando lectura el sefor
Rector, Ing. Jesus Pérez Hermosillo, a la carta de presenta-
cion de terna sujeta a votacidn; y, en su caso a otras cartas
aclaratorias; y también con algunas intervenciones personales
razonando su voto; todas ellas asentadas en el cuerpo del acta
de la sesion de referencia; procediéndose enseguida a tomar la
votacién nominal y concluida ésta, el Dr. Alejandro E. Obre-
gbén Alvarez dio a conocer los resultados, que fueron los si-
guientes:

ESCUELA DE BACHILLERES:
Ing. Salvador Guzman Rodriguez: 38 votos.
Quim. Natividad Garcfa Navarro: 1 voto. (Otorgado por el
propio Ing. Salvador Guzmdn Rodriguez )
Lic. Manuel Lozada Perusquia: O votos.

ESCUELA DE BELLAS ARTES:
Profr. Adalberto Martinez Arias: 38 votos.
Profra. Leticia Ddvalos Valenzuela: 1 voto. (Emitido por el
propio Profr. Adalberto Martinez Arias).
Profr. Franco Vega Fernindez: 0 votos.

ESCUELA DE MEDICINA:
Dr. Carlos Alcocer Cuarén: 38 votos.
Dr. Faustino Llamas Ibarra: 1 voto. (Otorgado por el propio
Dr. Carlos Alcocer Cuarén).
Dr. Francisco Rivera Avila (quien por escrito solicitd no ser
tomado en cuenta en la votacién): 0 votos.

ESCUELA DE ENFERMERIA:
Lic. Maria Eugenia Pefialoza Servién: 38 votos.
Lic. Ma. Gracia Martinez Ortiz: 1 voto. (Emitido por la

Lic. Eugenia Pefaloza S.)
Enf. Rosa Maria Herniandez Pifia: O votos.

FACULTAD DE INGENIERIA:
Ing. José Luis Mendoza Cedillo: 38 votos.
Ing. Antonio Sinchez Hernindez: 0 votos.
Ing. Felipe Zepeda Garrido: O votos.
(Mis 1 voto manifestado como abstencién por parte del
Ing. José Luis Mendoza Cedillo).

FACULTAD DE QUIMICA:
Dr. Daniel de Alba Gonzilez: 3 votos.
M. en C. Salvador Lecona Uribe: 36 votos.
Q.F.B. Carlos Sierra Salcedo: 0 votos.

FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION:
C.P. José Sosa Padilla: 38 votos.
L.A. Vicente Ontiveros Quiroz: 1 voto. (Otorgado por el

propio C.P. José Sosa Padilla).
C.P. Salvador Rivas Andrade: O votos.

FACULTAD DE PSICOLOGIA:
Mtro. Marco Antonio Carrillo Pachecho: 27 votos.
Mtro. Rafael Ruiz y Nava: 0 votos.
Mtro. Luis Fernando Flores Olague: 12 votos.

FACULTAD DE DERECHO:
Lic. Luis Briseio Lop¢z (quien presentd por escrito su re-
nuncia a la candidatura para ocupar la direccion): 0 votos.
Lic. Salvador Franco Sanchez: 39 votos.
Lic. Sergio Zepeda Guerra (quien también por escrito decli-
né su postulacién): 0 votos.

ESCUELA DE IDIOMAS:
Profra. Ana Arcelia Vélez Ramirez: 1 voto.
Profr. Francisco Javier Vallejo Jduregui: 23 votos.
Profra. Monica Alcocer Gamba: 15 votos.

Al término de cada votacién, después de hacer la comunica-
ci6n formal del ntimero de votos obtenidos, el sefior Rector,
Ing. Jests Pérez Hermosillo, fue declarando directores elec-
tos de las respectivas facultades y escuelas a las siguientes per-
sonas:

POR LA ESCUELA DE BACHILLERES
Ing. Salvador Guzmin Rodriguez

POR LA ESCUELA DE BELLAS ARTES
Profr. Adalberto Martinez Arias

POR LA ESCUELA DE MEDICINA
Dr. Carlos Alcocer Cuaron

POR LA ESCUELA DE ENFERMERIA
Lic. Ma. Eugenia Pefialoza Servién

POR LA FACULTAD DE INGENIERIA
Ing. José Luis Mendoza Cedillo

POR LA FACULTAD DE QUIMICA
M. en C. Salvador Lecona Uribe

POR LA FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
C.P. José Sosa Padilla

POR LA FACULTAD DE PSICOLOGIA
Mtro. Marco Antonio Carrillo Pacheco

POR LA FACULTAD DE DERECHO
Lic. Salvador Franco Sinchez

POR LA ESCUELA DE IDIOMAS
Dr. Francisco Javier Vallejo Jauregui.

Siendo las 12.35 horas del dia 17 de junio de 1988 se dio por
concluida la sesion.
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Sesion extraordinaria de julio 15 de 1988
11.00 horas

I. Lista de asistencia

Ing. Jesus Pérez Hermosillo J
Rector y Presidente del Consejo Universitario de la
Universidad Auténoma de Querétaro

Dr. Alejandro E. Obregén Alvarez J
Secretario Académico y Secretario del Consejo Universitario

Lic. José Maria Hernandez Solis ‘ x
Representante del Gobierno del Estado

Dr. Salvador Ruelas Candelas N
Secretario de Finanzas

Mtro. Carlos Dorantes Gonzilez v
Coordinador del Area de Ciencias Sociales y Administrativas

Dr, Mariano Amaya Serrano v
Coordinador del Area de Humanidades

Hiram Rubio Garcia J
Presidente de la F.E.U.Q.

C.P. Dolores Cabrera Muiioz v
Secretaria General del S.U.P.A.U.A.Q.

Lic. en Psic. Ernesto Rosales Cardenas v
Secretario General del S.T.E.U.A.Q.

FACULTAD DIRECTOR CONSEJERO CATEDRATICO
Contaduriay  C.P. José Sosa Padilla J  Mitro. Vicente Ontiveros Quiroz
Administracion

Quimica Quim. Alfonso Pérez Buenrostro |/ Quim. Carlos Sierra Salcedo
Psicologiu g Mtro. Adolfo Chacén Gallardo J  Mtro. Carlos Méndez Camacho
Derecho Lic. Arturo Garcra Pena X Dr. José Alcocer Pozo
Ingenieriu Ing. Agustin Pacheco Cardenas v Ing. José Luis Mendoza Cedillo
ESCUELA

Medicina Dr. Carlos Alcocer Cuarén v Dr. Faustino Llamas Ibarra
Enfermeria Enf. Juana Sanchez de Reyes ¢ Lic. ¢en Enf. Ma. Fugenia Penalosa S.
Bachilleres Ing. Salvador Guzman Rodriguez Quim, Consuelo Rubio Rubio

Bellas Artes Profr. Adalberto Martinez Arias Profr. Luis Olvera Montafo

Idiomas Profra. Aurora Y. Silva Rodriguez Profra. Ana Arcelia Vélez Ramirez

_ CONSEJERO ALUMNO

Oscar Ramirez Sanchez
Martin Frias Maldonado

Rosalia Isabel Pérez Gonzalez
Roxana Preciado Cortés

Martin Arroyo Gamez
Rocro Hernandez Castanon

Manuel Antonio Muria Mejorada
Mario Humberto Jaime Herndndez

Genaro Javier Moreno Porras
Joel Orozco Castellanos

Marco Antonio Alcocer Gamba
Arturo Alvarez Lopez

Maria Margarita Suarez Garcia
Nora Silvia Rodriguez Morales

Juan Pablo Muiioz Morales
Angélica Pérez Avila

Amada Hernandez Ramos
José Jesus Garduno Mejia

Alfredo Mendoza Caiiete
Mayela Almazan Arreola
En representacion de

Victor Hinojosa Morales
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iI. Toma de protesta a los seiores dircctores
clectos para ocupar dicho cargo durante el
pcriodo 1988/1991

e Acto solemne de toma de protesta

En acatamiento a lo previsto a los Articulos 12, V, dela Ley
Organica v 50 del Estatuto Organico, el seilor Rector, Ing. Je-
sts Pérez Hermosillo toma propuesta de rigor a quicnes c¢n sc-
sion extraordinaria de fecha junio 17 dcl presente ano, ac
conformidad con lo previsto en nuestra Ley Orgdnica, resul-
taron electos para ocupar el cargo de dircctor por ¢l periodo
1988/1991 y que son los siguientes:

POR LA ESCUELA DE BACHILLERES
Ing. Salvador Guzman Rodriguez

POR LA ESCUELA DE BELLAS ARTES
Profr. Adalberto Martinez Arias

POR LA ESCUELA DE MEDICINA
Dr. Carlos Alcocer Cuardn

POR LA ESCUELA DE ENFERMERIA
Lic. Ma. Eugenia Pefialoza Servién

POR LA FACULTAD DE INGENIERIA
Ing. José Luis Mendoza Cedillo

POR LA FACULTAD DE QUIMICA
M. en C. Salvador Lecona Uribe

POR LA FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
C.P José Sosa Padilla

POR LA FACULTAD DE PSICOLOGIA
Mtro. Marco Antonio Carrillo Pacheco

POR LA FACULTAD DE DERECHO
Lic. Salvador Franco Sianchez

POR LA ESCUELA DE IDIOMAS
Dr. Francisco Javier Vallejo Jauregui.

® Eleccion extraordinaria de consejeros
catedraticos universitarios

El Dr. Alejandro E. Obregbn Alvarez informa que por haber
resultado electos dos de los consejeros catedraticos, da lugar
a'que haya eleccién extraordinaria de consejeros en la Facul-
tad de Ingenieria y en la Escuela de Enfermeria. Este cargo lo
desempefiardn a partir de la fecha en que sean designados y
hasta el mes de octubre, cuando conforme nuestros linca-
mientos se hace la convocatoria para designar conscjeros ca-
tedriticos en todas las facultades y escuelas de nuestra Uni-
versidad.

® Mensaje del serior Rector, Ing. Jesis Pérez
Hermostllo. (Plan de trabajo de la UAQ
1988/1991)

Concluido el acto solemne de toma de protesta, ¢l sciior Ree-
tor, Ing. Jests Pérez Hermosillo, dirigi6 el siguicnte mensaje
a la comunidad universitaria:

“Lin esta ocasion tan memorable quicro en primer lugar,
rendir un pablico reconocimicnto a quicnes dejan la direc:
¢cion de su cscucla o facultad, a la que sirvicron con todo su
cmpeiio y ahinco. Su experiencia serd en beneficio de nuestra
Institucion; sc llevan ¢l agradecimicento de toda la comunidad
universitaria, y ustedes sicmpre recordaran con gran orgullo
¢l trabajo desempenado y la labor realizada.

Cada uno de los directores que hoy protestd tiene prepara-
do su plan dc trabajo a rcalizar para los proximos tres afos,
sin embargo, desco recalear algunas acciones comunes como
plan de trabajo institucional, con las que, considero, debemos
comprometernos todos para llevar hacia una superacion aca-
démica a nuestra Universidad. Comento aqui, lo que se ha de-

tectado con los diagnésticos de autoevaluacion realizados ¢n
fechas recientes, y creo, que para que un plan de trabajo ten-

ga resultados satisfactorios, se deben decir las cosas con clari-
dad y honestidad.

En los dltimos afios, nuestra Universidad emprendio re-
formas estructurales profundas, adoptando para su trabajo
académico el trabajar por Areas de Conocimiento, son cinco
las 4reas con que actualmente trabaja nuestra Universidad.
En estos ultimos afios tuvimos un crecimiento cuantitativo
sin precedente, tanto en planta fisica como en el incremento
de ofertas de estudio para nuestra juventud queretana. Nota-
mos en este aspecto, que se estdn ofreciendo en estos mo-
mentos, estudios a nivel técnico, de licenciatura y de posgra-
do en los que atn no hay egresados; puedo citar los siguientes
estudios: Técnico en Administracién de Empresas Cooperati-
vas, Técnico en Artes Visuales, Técnico en Restauracion. Li-
cenciatura en Sociologia, Licenciatura en Filosofia, Licencia-
tura en Informdtica, Licenciatura en Ingenierfa de Instrumen-
taciéon y Control de Procesos, Licenciatura en Ingenieria
Electromecinica, Licenciatura en Medicina Veterinaria v
Zootecnia, Licenciatura en Musica, Licenciatura en Lenguas
Modernas, Licenciatura en Enfermeria, Maestria en Antropo-
logia, Maestria en Historia, Maestria en Administracion Pu-
blica, Maestria en Impuestos, Especialidad en Odontopedia-
tria, Especialidad en Sistemas Penitenciarios.

Tuvimos un crecimiento cuantitativo importante, también
en personal humano, tenemos aproximadamente 18 000
alumnos y somos casi 1 800 trabajadores al servicio de la Uni-
versidad, de ellos, 1 100 de tiempo completo eptre adminis-
trativos y académicos y 700 profesores de tiempo libre. con-
sidero que uno de los compromisos mds importantes de esta
administracion es el de consolidacion de lo existente v ¢l cre-
cimiento cualitativo que soporte ¢l crecimiento cuantitativo
mencionado.

La etapa que estamos viviendo, v que nos toco estar al
frente de la Universidad si bien se le considera critica, por los
momentos que vive ¢l pais, por otro lado, nos obliga a ser
cuidadosos en la toma de decisiones. En los proximos anos
deberemos de modernizar a la Universidad, que se tenga una
informacién mis veraz y expedita, que conozeamos realmen-
te con lo que contamos, en recursos fisicos v humanos, que
scamos mas cficientes en ¢l manejo de sus recursos, para que
éstos lleguen a quiencs de verdad los necesitan. Sabemos que
la pereepeion econdmica que recibe nuestro personal admi-
nistrativo, asi como nuestros profesores, deja mucho que de-
scar, ¢s deber de las autoridades buscar los medios v mecanis-
MOS para CONSCgUir Mejores percepeiones; por ¢l otro lado,
sabemos también, que la permanencia en nuestra Institucion

13




de nuestros profesores e investigadores de tiempo completo,
en algunos casos deja mucho que desear, la inasistencia a cla-
ses es también, en ocasiones, notoria, debemos comprometer-
nos para que la inasistencia se abata, y que la permanencia de
los profesores e investigadores de tiempo completo sea real; a
nosotros, las autoridades, nos corresponde establecer las medi-
das para que esto se haga, y a los profesores decidir y afincar su
compromiso universitario; sélo asi, se podrd obtener la exce-
lencia académica que todos buscamos. Se fortaleceri el sistema
de Planeacioén Universitaria para que las acciones emprendidas
sean el resultado de un analisis estadistico y serio de las necesi-
dades universitarias y sus compromisos sociales, y no, por afini-
dades personales de los miembros de nuestra comunidad.

1. Introduccién

Resulta un lugar comin decir que la ciencia en la actualidad,
no se puede crear en instituciones que permanezcan aisladas,
al margen de otros Centros de Educacion Superior pero, so-
bre todo, desentendidas de las necesidades de su entorno so-
cial. La ciencia ha trascendido fronteras politicas, culturales,
idiomAticas o de cualquier otra indole y se ha hecho univer-
sal, de tal modo que, hoy existe un acuerdo sobre la necesi-
dad de la cooperacién entre todas las comunidades académi-
cas para el desarrollo de nuestras sociedades. Y esto que re-
sulta evidente hacia el exterior de las Instituciones de Educa-
cidén Supenor se vuelve mucho més urgente hacia el interior
de las propias casas de estudios, ya que resulta mcongruente
que pretendamos servir solidariamente a la sociedad, si nos
desconocemos ‘2 nosotros mismos, si nuestras acciones acadé-
micas no tienen un ideal com@n o si, en un afin de compe-
tencia, una parte del organismo universitario crece desmesu-
radamente, no permitiendo que otros inicien o fortalezcan
sus planes de trabajo. No podemos permanecer estdticos
puesto que, por necesidad somos una institucién dindmica
que ha de adaptarse continuamente a las condiciones cam-
biantes de un mundo en constante desarrollo cientifico y
tecnologico. Ya no podemos seguir siendo la pequefia Univer-
sidad contenida en un solo edificio, el de la actual Preparato-
ria Centro, en donde todas las escuelas e institutos se cono-
cfan e intercambiaban experiencias en los mismos corredores
y patios. Ya no somos tampoco la Universidad que recién se
abri6 a la novedad del Centro Universitario en este historico
Cerro de las Campanas. Cada una de las escuelas e institutos
ha crecido en niimeros de alumnos y profesores, y como
es natural, en espacio fisico; los estudios de posgrado y

la investigacibn han' dado paso .a. nueyas ‘opciones ‘de .
estudios, se han fortalecido e institucionalizado las acciones'.

de difusién'y. de extension cultural y todo este crecimiento se

estructurd con nuevos instrumentos legales que han dado lu-

“'gar’'a-nuevas formas de’ admlmstraaon 'y de organizacion de la
educacién superior. Esta fue precisamente la intencién de la
reforma_contenida .en la Ley Orgdnica 'y en el Estatuto que
nos rigen actualmente; ése es el proposito de la reagrupacion
de las facultades, escuelas e institutos en 4reas de conoci-
miento 'y que se planted en diferentes documentos a la co-
munidad universitaria 'y que se concreté finalmente en el
Plan de Superacién Académica. Todo cllo fue precedido de
una amplia reflexién interna en la que resaltaron, entre otras
cosas, ¢l crecimiento desmesurado de algunas de las dreas y la

nula participacién de otras en el mercado de trabajo local. Es-
to no solamente desequilibraba peligrosamente nuestra labor
académica, también propiciaba una inadecuada distribucién
de nuestros recursos financieros y, sobre todo humanos.
Como decfa, la Universidad cuenta con instrumentos lega-
les y normativos que se han desarrollado en los Gltimos afios,

pero, debido entre otras cosas a nuestro crecimiento, y al es-

tablecimiento de reglamentos internos es posible que se re-

- quieran reformas a nuestra legislacién- invitamos a toda la co-

munidad para que nos hagan llegar, si asf lo consideran, pro-
puestas de reforma a nuestro Departamento Legislativo.

En los seis afios que precedieron a la presente administra-
cién, nos dimos a la tarea, entonces, de iniciar el desarrollo
de algunas de las tareas que nos faltaban y de racionalizar la
matricula en las dreas que se habian desbordado, tal como lo
sefialaba el Plan de Superacién Académica, pues la saturaciéon
era grave, comno lo dice el plan inencionado, en algunas dreas
se tenia menos de un metro cuadrado de aula por alumno.
Hemos recibido y seguramente seguiremos recibiendo apoyos
extraordinarios de parte del Gobierno Federal, del Gobierno
Estatal, del Patronato y de personas con un interés universita-
rio muy digno de respeto y admiracién, que han permitido
aliviar, en parte, las necesidades cada vez més grandes y ur-
gentes de la Universidad, pero atn as{ el crecimiento sosteni-
do de la demanda nos ha llevado en la actualidad a una ma-
tricula de 18 000 alumnos y calculamos como techo de cre-
cimiento no sobrepasar los 30 000 alumnos. Esto nos obliga a
prever el crecimiento de los nuevos campos, como el de San
Juan del Rio, de Amazcala, de Santa Barbara y de instalacio-
nes de servicio y de trabajo de campo en municipios y ba-
rrios, que alivien, al menos en parte, la necesidad de espacios
para las labores de docencia, investigacién y servicio. Sin em-
bargo, el principal reto sigue siendo los requerimientos de los
alumnos, la forimacion de docentes acordes con estos reque-
rimientos, la preparaci()n de investigadores y de difusores de
la cultura, asi como la urgente necesidad de forinar adminis-
tradores y planeadores de la educacién superior en todas sus
dreas. Como lo sefialaremos mis adelante, cada requerimiento
de los que acabamos de indicar requiere no solamente de me-
dios econémicos, que cada vez es mas dificil conseguir, sino
de mucha imaginacién y espiritu de solidaridad para resolver
en forma creativa, pero sobre todo efectiva. Para todos es evi-
dente que ya no podemos Linprovisar, que las necesidades co-
munitarias cxigen soluciones concretas y no solamente teo-
rfas; que los espacios académicos que no podamos cumplir
estardn siendo disputados y llenados por otras instituciones
de educacion superior en el Estado; que la falta de formacién
actualizada ‘de alumnos y maestros, estorbard seriamente la

inodernizacién de riuestro aparato productivo; y que la falta -

de medios. econbémicos, que no nos alleguemos por otras vias.
alternas dc flnancxalmento estorbard los mejores planes que
nuestra comunidad universitaria pueda imaginar.

2. Proposiciones para el Plan de Trabajo
UAQ, 1988/1991

Previendo precisamente estas dificiles situaciones que debere-
mos resolver en los proximos anos, es como en esta solemne
ocasion, ante esta maxima autoridad universitaria y contan-
do .con ¢l compromiso de todos los universitarios, pero cspe-
cialmente de los directores de facultades y escuelas que aca-
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ban de emitir su protesta para ¢l periodo 1988/1991, propon-
go de manera breve un resumen de los propositos que anima-
rin a la presente administracion.:

2.1. Para el Area Académica proponemos los
sigurentes objetivos:

Promover a través de cualquicra de las acciones académicas
que realicemos, la formacion integral, armonica y permanen-
te de aluimnos v personal universitario. Acrecentar la calidad
de los planes, programas v proyectos de docencia, de investi-
gacion v de servicio, buscando contribuir al incremento de
la productividad ccondmica v de la movilidad social, con el
proposito de superar los desequilibrios sociales, la margina-
cion v la desigualdad de oportunidad de los habitantes del
istado y de la region. Hacer mas participativa la plancacion
v la ¢jecucion de las actividades académicas en todos sus ni-
veles. Consolidar la interrelacion de las dreas de conocimien-
to v la racionalizacion del crecimiento de la matricula de es-
tudiantes, de la relacion de personal académico y administra-
tivo v de espacios fisicos; establecer criterios de autoevalua-
¢ion continua en cada una de las acciones académicas, res-
ponsabilizando a los coordinadores y c¢jecutores directos, a
fin de integrar a todos los universitarios en los procesos de
actualizacion académica; analizar toda la informacién que sea
posible, sobre la educacion superior, adaptando aquellos mo-
delos y proyectos universitarios factibles de consolidar y de-
sarrollar nucstros propios modelos y proyectos. Buscar meca-
nismos de accidén permancente para integrar nuestra actividad
con la que realizan otros centros de educacion superior del
Listado v contribuir con los organisinos pablicos a la implan-
tacion de un modclo de desarrollo educativo congruente con
¢l desarrollo econdmico, social y cultural que requicre Queré-
taro; automatizar hasta donde sca posible, la informacion que
sc estd generando en la propia Institucidn y los servicios aca-
démicos de apoyo a la docencia, a la investigacion y al servi-
clo comunitario, evitando la dispersién de los recursos y per-
miticndo la formacién de banco de datos que fundaimenten
una toma de decisiones més rdpida y cficiente; reforzar los
programas de formacion de profesores y rcorientar ¢l sistema
de becas para posgrado, a fin de elevar la calidad del perso-
nal académico y establecer las bases para un sisteina de esti-
mulo salarial para el trabajador que cumpla efectivamente
con las modalidades de carga académica que establecc la Ins-
titucion; disenar e implantar los criterios de calidad que re-
quicra cualquier plan, programa, proyeccto, materia o medio
académico, recurriendo a la asesoria de expertos en caso ne-
cesario, conciliando la cantidad con la calidad, la oferta con
la demanda, los requerimientos internos y las exigencias ex-
ternas y prefiriendo, en igualdad de circunstancias, a nucstro
propio personal para resolver nuestros propios probleinas.
Hacer un seguimiento de egresados y un estudio profundo de
los mercados de trabajo, con el propésito de retroalimentar y
redisenar los perfiles de las carreras y de los profesionistas re-
queridos; dar a conocer y discutir los planes de docencia, de
posgrado, de investigacion, de intercambio y de servicios cs-
colares que han sido actualizados en los meses recientes.

2.2. Para el Area Administrativa se proponen los
siguientes objetivos;

listablecer las bases de una administracion mas cficiente que
responda a las necesidades de una institucion de constante
crecimiento, establecer un sistema de abastecimiento de ma-
teriales oportuno y cficiente. -ue ¢l Departainento de Ser-
vicios Eiscolares amplic sus servicios académicos, para que
con rapidez y honestidad, se dé un mejor servicio y orienta-
cion a alumnos y profesores. Equilibrar ¢l erecimiento ad-
ministrativo con respecto al crecimiento académico, racio-
nalizar ¢l uso de los recursos humanos y de los recursos ma-
teriales. Profesionalizar ¢l servicio administrativo y de apo-
yo, mediante ¢l establecitniento de eriterios de seleccion, pro-
:nocion capacitacion continua y estimulos laborales para cl
personal que se juzgue mas idénco para cada requerimiento
institucional. Automatizar ¢l trabajo administrativo evitando
asi ¢l derroche o dispersion de los recursos humanos y finan-
cicros; aumentando la cficiencia de la toma de decisiones
mediante ¢l aceeso a la informaciéon oportuna, adecuada y
completa. Buscar nucvas alternativas de financiamiento, con-
certando acciones y proycectos de servicio al exterior, princi-
palmente con los sectores productivos del Estado. Reorgani-
zar los departamentos y dependencias administrativas, evitan-
do la rotacion del personal, mediante cursos de capacita-
cion y cstableciendo los minimos de eficiencia en la labor
administrativa; estimular al personal capacitado, tratando de
negociar la homologacion administrativa. Revisar los manua-
les operativos de cada una de las dependencias adininistrati-
vas. Actualizar los catdlogos y los inventarios de bienes muc-
bles ¢ inmuebles, patrimonio de la Universidad; reformar los
sistemas de atencion al puablico, estableciendo manuales de
scrvicio y difundiéndose entre el personal de ventanilla y los
posibles usuarios; renovar el catalogo de puestos adininistra-
tivos, describiendo las funciones y scnalando la reglamenta-
cion del trabajo a fin de lograr mejores rendimientos.

2.3. Los objetivos para el Area Regulativa son
los sigutentes:

Mantener la vigencia de las Leyes, Estatutos v Reglamentos
que nos rigen, cuidando la congruencia de un ordenamiento
legal con respecto a los demds. Modificar aquella legislacion
universitaria que estuviera obsoleta y proponer nuevos instru-
mentos legales si alguna drea o funcién no estuviera prevista
en la legislacion vigente. Contar con todo el cudrpo reglamen-
tario de la Universidad, revisado y actualizado y publicarlo a
la mayor brevedad posible; distribuir y explicar ampliamente
a los estudiantes, docentes y empleados el cuerpo reglamenta-
rio de la Universidad a fin de que las funciones académicas-
adiministrativas scan obscrvadas ficlmente.

3. Planeacion por Areas de Conocimiento

Tal como se senala en ¢l Plan de Superacion Académica, el
concepto de calidad académica puede ser ambiguo y de nin-
guna manera estamos de acuerdo en anilisis simplistas o reduc-
cionistas que pretendan definirla en términos de rendimiento
académico. La calidad atadémica que propugnamos en nues-
tros planes de trabajo cs un concepto integral: se trata de ele-
var el nivel cualitativo de todos los procesos académicos que
competen a nuestra Institucion, partiendo del principio de
que éstos cobran razon de ser en la plena satisfaccion de las
necesidades sociales que atafien a la Universidad. En este sen-
tido, clevar la calidad académica significa mejorar tanto los
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insumos, procesos y resultados de las funciones sustantivas,
como de sus interrelaciones, buscando, sobre todo, darles ma-
yor congruencia con las necesidades del contexto socioecond-
mico, cientifico y cultural de la entidad y del pais.

A partir de 1985 nos hemos estructurado y reorganizado
en cinco Areas de Conocimiento y, hasta donde hemos podi-
do observar, la funcionalidad de esta nueva forma de agrupar
nuestras acciones académicas estd dando resultados positivos;
quizds no lo que fuera deseable; es necesario definir con mis
claridad la competencia real de las dreas. Y como lo han suge-
rido algunos coordinadores, analizar si es adecuada la perti-
nencia de las actividades académicas en las dreas, o bien sies
necesario aumentarlas o cambiarlas en dichas dreas. Decia yo
al principio, que resulta incongruente el que pretendamos in-
terrelacionarnos con el medio social, si cada una de nuestras
facultades, escuelas, planteles, centros, departamentos y ofi-
cinas, permanecen aislados y desconocidos unos de otros. En
la medida de lo posible, lo académico busca en los Consejos
Técnicos de Area, acciones de interés compartido. A esto han
contribuido también, la interdisciplinariedad y la correspon-
sabilidad que propician o facilitan las direcciones de irea, es
decir, las de Docencia, Posgrado, Investigacion, Planeacion,
Intercambio Académico, Extensién, Servicios Escolares, Re-
cursos Humanos, Sistemas, etc., de algunas de las cuales se
anexan sus planes de trabajo, en forma resumida, en los ane-
xos al presente documento.

Puede decirse con legitimo orgullo que las Areas de Cono-
cimiento constituyen un modelo de estructura y organizacion
académica que, dan interrelacion universitaria y que debemos
proponernos llevar hasta sus Gltimas consecuencias. Todavia
faltan por conseguir objetivos y metas que nos propusimos.
Sin embargo, la distribucioén y peso especifico en cada una de
las dreas mantiene equilibrios y tendencias no deseables que
es necesario revertir. Si para 1981-1984, 720/o de la ma-
tricula en licenciatura y posgrado se concentraba en el Area
Social-Administrativa, para 1985-1988 la tendencia solamen-
te ha bajado a 69°/0, lo que todavia deja desprotegidas a las
demas 4reas que, en conjunto, contienen al restante 319/0,
La tendencia se ha mantenido casi igual en el Area de Inge-
nierfa y Tecnologia y en el Area de Ciencias Bésicas, mien-
tras que en Ciencias de la Salud tuvo un pequefio aumento y
ha vuelto a su tendencia sostenida. La que ha iniciado un cre-
cimiento significativo, es la de Humanidades, tendencia que
deber4 encontrar pronto el nivel de sostenimiento deseable.

3.1 . Area Social Administrativa

En esta area se ha volcado tradicionalmente el mayor peso
cuantitativo del trabajo institucional. Es el drea en donde se
observa una mayor rotacién de personal, es deseable se revier-
tan tales tendencias de crecimiento en favor de otras 4reas.

3.1.1. Docencia

Es importante reforzar y perfeccionar los sistemas de admi-
sion de alumnos, mediante los cursos y talleres propedéuticos
que no solamente cumplan la funcién general de orientacién
hacia la carrera respectiva, sino hacia otras dreas u opciones
profesionales. También es importante una reforma curricular
que replantee los planes de estudio y no simplemente incor-
pore algunas modificaciones que se han hecho en los Gltimos

anos.

3.1.2. Posgrado

Deberan reformarse de acuerdo al diagnéstico efectuado en
el Coloquio Interno de Posgrado, los planes de estudio de las
maestrias de esta drea, siguiendo la tendencia a que sean de
tiempo completo, a que incorporen a un mayor namero de
maestros de nuestro propio personal, asi como a propiciar
una mayor vinculacién entre los planes de estudio con una
real investigacién, ya que esto Gltimo permitird que haya un
mayor namero de graduados. Considerando que en esta irea,
los cursos ofrecidos como diplomados, sobre temas actuales,

.y ofrecidos quizds por una sola ocasion, serdn valiosos, espe-

cialmente en el campo de capacitacion profesional.

3.1.3 Investigacion

Con la investigacién en esta drea se nota cierta desarticula-
cibn con el contexto institucional; hemos notado cierta iner-
cia para incorporar a nuevos investigadores en los dos centros
existentes, seria deseable comenzar a estimular la investiga-
cién institucional por parte de la Facultad de Contadurfa y
Administracién; igualmente seria deseable, dar al Departa-
mento de Investigaciones Psicologicas una mayor institucio-
nalidad.

3.1.4 Servicio

El sostenimiento y continuidad en los bufetes gratuitos ha si-
do esporadico y sin una real proyeccién social; no asi con los
CESECO de Psicologia y con los servicios de educacion abier-
ta propiciados por Contadurfa. En este sentido, el Area So-
cial Administrativa deberd planear para el futuro un mejor
aprovechamiento de sus recursos humanos, tanto de profeso-
res como de alumnos, en servicios a la comunidad para poder
dar més sin que signifique incremento al presupuesto univer-
sitario.

3.2. Area de Ingenieria y Tecnologia

La apertura de la Licenciatura en Ingenieria de Instrumenta-
cién y Control de Procesos, asi como la extensién al campus
de San Juan del Rio con la Licenciatura en Ingenieria Elec-
tromecinica, ha venido a reforzar esta irea, que es contada
entre las prioritarias para todo el pafs. Si bien no deseamos
que aumente la matricula desproporcionadamente en los pré-
ximos afios, si creo que deben reforzarse algunas de sus areas
y revisarse acuciosamente sus planes de estudio de mercado,
a fin de darle a las ingenierfas una actualizacidn constante y
ofrecer materias optativas que permitan a los egresados res-
ponder a requerimientos més especializados. Dado que la ma-
tricula se mantiene casi constante, de no incrementar la de-
sercién, no parece que sea necesario por ahora establecer un
curso propedéutico.

3.2.1. Docencia

Es aconsejable para mantener actualizados los planes y pro-
gramas de estudio, que se hagan frecuentes revisiones de los.
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adelantos cientificos v teenologicos en el drea de las ingenice-
rias. Tal como lo dye arriba, propongo que sc ofrezcan algu-
nas materias optativas que pudicran diversiticar ¢l campo de
accion profesional de los cgresados.

3.2.2. Posgrado

Hasta aliora, los programas de posgrado cn Ingenieria, y ¢l
Sistenia de Educacion Continua, han ofrecido cursos de bue-
na calidad, incorporando becarios nuestros v reforzando con
la presencia de espectalistas internacionales la calidad v la ac
tualidad de algunos de sus seminarios, ¢s descable que tal for-
ma de coneebir al posgrado, como una actualizacion constan-
te, s¢ vea reforzada por una interrelacion mds estrecha con
provectos de investigacion que cfectivamente respondan a
problemas urgentes de nuestro medio social,

3.2.3. Investigacion

La investigacion en Ingenierfa, que hasta ahora ha cstado so-
lamente por proyectos aislados, es posible que puceda darse
una agrupacion. para que al térinino de 1991 estén formaliza-
dos los departa. ientos respectivos, Este crecimiento y conso-
lidacion prospectivo, es mucho mads logico y congruente con
la integracion seria que pretendemos para la investigacion
universitaria.

3.2.4. Servicio

Independientemenie del servicio social que prestan los aluin-
nos de las Licenciaturas de Ingenierfa, ¢s aconscjable que
pucdan integrarse a los proyectos de investigacion, que los te-
sistas de posgrado de las dreas de investigacion propondrdn en
los proximos meses. Con csta meta, s¢ tratard precisamente
de fomentar la creatividad de los estudiantes, y al mismo
ticinpo, estimular una conciencia de servicio comunitario que
puedan rendir los integrantes de esta drea.

3.3. Arca de Ciencias Basicas

A pesar de que estd integrada solamente por la Facultad de
Quimica, las cuatro opciones teriinales de la Licenciatura,
aunada a la Maestria ¢n Ciencia v ‘Teenologia de Alimentos
y al trabajo del CEACA, csta drea es rica en posibilidades de
interrelacion con la sociedad y con los scectores productivos
de nuestra entidad federativa. Sin embargo, en nameros abso-
lutos, la demanda ha disminuido ¢n los dos dltimos ciclos ¢s-
colares, lo que serd neeesario considerar de manera mas dete-
nida, aunque existe un mercado de trabajo potencialmente
en aumento, lo cierto ¢s que en esta area, hemos permaneci-
do con una oferta que posiblemente no esté respondiendo a
estas necesidades del aparato productivo del Estado. Por eso,
resulta altamente estimulante el plan de trabajo que se ha
propuesto la nueva administraciéon en esta facultad, que no
solamente contempla una revision del tronco comun y de las
opciones terminales tradicionales, sino que estudia la factibi-
lidad de otras Licenciaturas en Ciencias Bdsicas, como es el
caso de la Biologia, que hasta ahora no se ha ofrecido en
nuestro medio. 3

3.3.1. Docencia

Ateniéndonos al calendario de actuvidades propucsto por o
Dircctor de la Facaltad, quicn hoy ha rendido su protesta, s
posible que en el término de un ano, s¢ tenga un diagnostico
mnds cercano a la realidad, que nos permita redisenar la Facen-
clatura ¢n Quimica, asi como proponer algunas alternativas
de nuevas licencmturas gque se anadiran a la oferta de trabajo

¢l ORTR A,

3.3.2, Posgrado

Igualmente, ¢l plan de trabajo presentado. contiene metas
muy precisas acerca del posgrado o los posgrados que poste-
riormente pudieran ofrecerse en esta drea. Deberdn observar-
se aquellos lincamientos institucionales que contiene ¢l nue-
vo Plan de Fortalecnninto del Posgrado en nuestra Universi-
dad. Aunque en esta drea siha habido un intento serio por
ligar la docencia, la imvestigacion v el servicio, se pedird que
s¢ tome en cuenta de manera mucho mds institucional para
que se establezean eriterios efectivos de vineulacion, evalua
¢ion v publicacion de los resultados obtenidos, ‘

3.3.3. Investigacion

Aunado al diagnostico de la docencia y del posgrado, deberd
hacerse también un diagnostico de lo conseguido hasta aqui
con la investigacion, estableciendo nexos mas estrechos entre
lo que se hace en el CEACA con respecto a la propia Facul-
tad de Quimica v lo que se ha logrado en ¢l dmbito interna-
cional mediante la investigacion. Seguramente habrin de di-
versificarse las arcas de interés institucional, respondiendo ast
a las nceesidades planteadas desde la sociedad al interior de
esta drea.

3.3.4. Servicio

Si bien ya se han realizado acciones de servicio a diversas de-
pendencias y con ¢l atractivo anadido de obtener recursos ex-
traordinarios, creo que va puede darse forma a un proyecto
que se tenia en la anterior administracion, consistente en la
creacion de una unidad de andlisis de laboratorio y de aseso-
ria téenica con respecto a las industrias del Estado. Pero mads
alld del estimulo que representa el autofinanciamiento o in-
clusive la ganancia de recursos extras, no deberd perderse de
vista la finalidad social que tales servicios deben tener como
primera meta.

3.4. Area de Ciencias de la Salud

lista cuarta drea de conocimiento, que reane los esfucrzos de
las Escuclas de Medicina 1lumana, de Enfermeria y de Veteri-
naria, ha tenido un crecimiento estable, sostenido, pero con
una tendencia a reforzar no en cantidad, sino en calidad, las
opciones académicas que ofrece. Si bien es deseable la actua-
lizacion de los planes y programas de cstudio, una plancacion
demasiado rigurosa o fuera de los estdndares recomendables
conforme a nuestros recursos reales en el pais y en ¢l Estado,
nos pucde conducir al problema planteado en la Escucla de
Veterinaria, en la que nos enfrentamos a modificacioncs su-
cesivas de su plan de estudios, que han causado trastornos a
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_sus alumnos; en la medida de lo posible se ha revertido esa
tendencia en este caso particular, tratando de facilitar y no
de obstaculizar la labor de la coordinacién, de los docentes
y, sobre todo, de los alumnos.

3.4.1. Docencia

Ademds de la recomendacion especial para que sc revise cu-
rricularmente ¢l plan de estudios de la Licenciatura en Vete-
rinaria y Zootecnia, recurriendo, si es necesario, al apoyo téc-
nico de asesores y especialistas, lo mismo diremos con respec-
to a las Licenciaturas en Medicina y en Enfermeria, lo cual en
parte se ha venido realizando, pero que debe hacerse en for-
ma institucionalizada. Pretendemos que las metas originales
de los planes de estudio respectivos, vuelvan a replantearse
con un sentido original y social mucho més amplio’y actuali-
zado. La Medicina y la Enfermeria, en sus niveles primarios
de higiene y prevencion familiar y social, no debe perderse
este punto de vista; afortunadamente existen las bases y un
convencimiento por parte de csta drea, que no ha perdido es-
ta meta, que ojald nunca se pierda de vista.

3.4.2. Posgrado

En el caso del posgrado en esta drea, debera hacerse un verda—

dero esfuerzo para revisar e implantar aquellas opciones de
posgrado que realmente respondan a una demanda por parte

del Sector Salud en el Estado. Si bien las especialidades pare- -

cen lo mas indicado, dada la extensiéon y el peso especifico
de cada uno de los seminarios, pudiera plantearse la necesi-
dad de estimular la creaciéon de.opciones de maestria que
contengan los elementos necesarios; no solamente para la
practica profesional, sino para cubrir nuestras propias necesi-
dades de docencia e investigaciéon.

3.4.3. Investigacion

Hasta ahora ha sido por demds escasa la proteccién real de la
investigacion realizada en el drea. Es necesario que, a partir
del diagnostico y las innovaciones que se propongan en el
Area de Docencia y Posgrado, comniencen a plantearse lineas
de investigacion institucional, que respondan realmente a las
necesidades planteadas desde nuestro medio social.

3.4.4. Servicio

En cambio, donde vemos con benepldcito que no se ha perdi-
do la vocacidn esencial de la Universidad, es en el servicio so-
cial comunitario que brinda el Area de la Salud, pero ademas
de reforzar planes que resulten menos onerosos para la Uni-
versidad, haciendo el seguimiento de los convenios nacionales
e internacionales que hasta ahora no han dado frutos inme-
diatos, habremos de estimular la creatividad e imaginacién de
los coordinadores y de los investigadores y alumnos que pres-
tan sus servicios en los campos de Amazcala y de Santa Bar-
bara, de tal manera que se aprovechen en forma 6ptima los
escasos recursos que la Institucién puede canalizar hacia ese
servicio, y haciendo rendir al maximo los recursos que las de-
pendencias oficiales o que los convenios nos puedan propor-
cionar.

3.5. Area de Humanidades

Esta es el drea de mas reciente creacion y que contiene en sus
planes y proyectos una promesa real de equilibrio con respec-
to a las demds dreas. Ni bien las prioridaden nacionales sefia-
lan hacia las carreras y opciones técnicas, llamadas cientifi-
cas, ¢l mayor interés, y la derrama de mayores recursos, la
plena autonomia de nuestra Universidad requeria como ne-
cesidad de urgente satisfaccion, el disefio e implantacién de
las Humanidades, como un modo de dar un real sentido a to-
do el quehacer académjco. Obviamente que los Centros de
Investigacion, los Posgrados y la reciente Licenciatura en Fi-
losofia, todavia no nos muestran una tendencia de demanda
y de crecimiento que nos pueda arrojar algtin {ndice compa-
rativo o prospectivo de esta drea con respecto a las demis
dreas. Sin embargo, tenemos toda la intencién de observar
la demanda, la matricula, el mercado de trabajo, los perfiles .
de cada una de las opciones propuestas, a fin de disponer con

toda flexibilidad de los recursos necesfrios para-que los pla-
nes y programas de estudio, o los proyectos de investigacién
y de servicio, respondan fielmente a las necesidades de Que-
rétaro. Si bien, comentaba que esta es el 4rea de mas reciente

creacion quiero resaltar que aqui quedaron incluidas las Es-
cuelas de Idiomas, de Bellas Artes y la Escuela Preparatoria.

Si bien la Escucla Prepara.torla no crecerd sustancialmente en

‘matricula, s{ contard con mejores espacios fisicos, especial-

mente una vez completado el traslado del Plantel Centro al
Plantel Norte. Aqu1 en nuestra querida Preparatoria es funda-
mental la presencia de los profesores, ya que por su edad los
estudiantes necesitan en mayor grado de la orientacién y la
asesoria, en los planes que presenta la Direccion, estd el de

-abatir el ntimero de alumnos por grupo y cuidar la-asistencia

y -permanencia ‘de- sus maestros; no debemos dejar de ser lo
que hemos sido tradicionalmente, la mejor preparatona del
Estado. :

Acordes con la intengién general ante la novedad de esta
irea, vemos, sin embargo, que hay una cierta resistencia al
cambio, tergiversando los planes de estudio propuestos ori-
ginalmente, estableciendo cambios que no han sido propues-
tos y aprobados por las instancias debidas. Ante esto, insis-
tiremos para que los coordinadores respectivos, sometan a la
consideracion de los Consejos Académicos y Técnicos, a los
Consejos de Area, 'de Posgrado y de Investigacién, los cam-
bios que juzguen necesarios, tomando en cuenta que quien
puede finalmente sancionar un cambio programitico o de
plan de estudios, solamente es la mixima autoridad de este
Consejo Universitario.

3.5.2. Posgrado

Una vez hecho el diagnéstico en el Coloquio Interno de Pos-
grado, habremos de pedir que los posgrados en Humanidades,
tanto los de Antropologia, Historia y Filosofia, como los de
Ciencias de la Educacion, reflexionen seriamente en los sefia-
lamientos comunes que haya que tomar en cuenta. Ademds
de la vinculacién real e inmediata que deba darse entre el pos-
grado con la investigacibn respectiva, habrd de revisarse el cu-
rriculum con respecto al entrendmiento para la investigacién
y la redaccién de tesis, principal obsticulo, al parecer, para
que los egresados de algunos de dichos posgrados accedan fi-
nalmente al grado, igualmente habrd de cuidarse con esmero
la actualizdcién constante de los programas de cada materia
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y la mcorporauon progreswa de qu1ems una vez graduados

hayan mostrado una mayor capamdad para la docencm y la.

1nvest1gac10n de alto. mvd

3.5.3. Inveytzgaczon

Los cuatro ceritros que componen csta drea, dcbcran reorien- -
taf sus investigaciones. con ‘um. sentido. 1nst1tuc1onal y social .
més.afin con la flexibilidad académica y con el espiritu. de -
“servicio con el que nos proponemos ‘identificar todo el queha+

cer universitario. Si bien ya existen algunos resultados hala-

gucnos estos mismos resultados nos permiten ex1g1r una ma-
yor calidad y un compromiso institucional mucho mds serio’

| en torno-a los criterios de efectividad y trascendencia acadé-
e inica. [gualmente, trataremos de revertir la tendencia hacia la~

rotacion de personal que ha afectado a estos centros, esperan-

_ do que una interrelacion mds dctiva con los ‘posgrados respec-
. tivos incida en el replanteamiento .de las lineas de investiga-

cién que hasta ahora han seguido, lo cual se. deberd reforzar

. con su agrupaxmento en las 1nstalac10nes de la Preparatona'» '

Centro

" 3:5.4. Servicio

51 bien la novedad del 4rea.no perrmte todav1a 1mplementar -
“de manera eféctiva un servicio comunitario mucho mds apa-
rente,.sus mtegrantes habrin de- proponemos los mecanismos -
mads-idéneos, no solamente para que sus estudlantes de licen-.
‘ciatura’y ‘de posgrado realicen_su ‘servicio soc1al acorde con.

los objetivos programaticos rCSpCCthOS sino para que se inte-
gren realmente a las lineas de investigacién -y de servicio que ;

surjan ‘de los: proplos posgrados y, sobre todo, de los centros

de 1nvest1gac10n En el Area de Humanidades son muchas las

acciones de. rescate %4 ‘de conseryacion cultural, artistico,
folklorico, historico y; en genera} de los valores’ populares
que se pueden llevar a -cabo. EI limite son solamente la ima-.

ginacioén y la creat1v1dad de qulenes puedan traducir las de-A'

mandas sociales en acc1ones de 'setvicio' y, los Iimites’ presu~

puestales v financieros que tierie nuestra Instltumon por el ]

otro.

4. Servicios a la comumdad

Tradicionalmente se denommaba extensién o difusion de la
cultura al conjunto de actividades artisticas, planeadas y diri-
gidas hacia la comunidad. Pero al paso de las décadas, la am-
plia gama de actividades se enriquecieron con ciclos de confe-
rencias, recitales, publicaciones; funciones de cine, servicio
social, deportes, etc., con la intencidén de que esta actividad
sustantiva, contribuyera a la formacion de las nuevas genera-
ciones de profesionistas y, trasmitir la cultura a las clases po-

pulares. Pero en los Gltimos afios se ha ido consolidando una

nueva filosofia de lo que debe ser la extension y la difusion,

- enriquecida con la diversidad de actividades que la compo-

nen. Preferimos denominar como servicios a la comunidad to-
da la gama de posibilidades de interaccion entre la Universi
dad y la gente que nunca tendréd acceso a nuestras aulas y la-
boratorios, pero que si puede ser el receptor de cualquiera
de las forinas sencillas de conocimiento que les propongamos
en su propio medio.y con lengua_]e sencillo. Ain més, noso-
tros tenemos inucho que aprender de quienes servimos. A'pe-

ticién de algn municipio o de alguria' comunidad, les hemos
desarrollado proyectos de investigacién que consistieron bisi-

camente ‘en rescate de tradiciones, de relatos autéctonos, de

: forinas de arte popular. que se estan perdiendo 'y que ellos

mjsmos estdn interesados en ‘conocer, difundir y ensefiar a sus
hijos: Se sienten orgullosos cuando les hacemos llegar el resul--
tado.dé estas investigiciones encargadas por ellos mismos.

Por todo ello, nos proponemos hacer un amplio estudio que

“nos llevé a replantear todas las acciones que aqu{ rcummos

bajo el nombrc de Servzczos ala Comumdad

4 ] szuszon y extenszon de la cultura

'Con esta denommacmn se’ scguu’a entendxendo toda aquella
_'ac_tlyldad a:tlstlca y cultoral’ que sea promovida por la Uni-
_ versidad; sea cual sea la forma artistica.de proyectarla o di-
fundirla. “Tenemos asi, que las artes tradicionales —Mdsica,

Pintura y Escultura, Danza, Literatura y Teatro—, se han en-

‘riquecido con la fotografia, las artes visuales como el cine

y ‘otras formas de transmltn' y proyectar imdgenes, el radio

Lyla televisién; el arte’ impreso, ete. Seguiremos promovien-
" do hasta el limite del presupuesto, estas formas de llevar el
_ aite, la ciencia, la técnica-y el humanismo, 2 nuestros pro-.

pios’ estudlantes y, sobre todo al pucblo

4. 2 Educaczon fzszca y deportes

_ .Otra forma de servir a la comumdad €s no solamente promo~ A
. viendo la- educac1on fisica’ como ‘una matcna mas del curri- -

culum de éstudios, 0.como uria forma de dlsc1plma en su for-

"ma de: competcncm entre los proplos universitarios, sino com-

partiendo con quien ‘lo solicite; las instalaciones deportivas

- que-estin-a nuestro alcance. Estimularemos asimismo, la inte-

- raccibén con-aquellas orgamzacxones oficiales —séan estatales
o iunicipales—; .que tienen més medios econémicos qie no-
sotros 'y, con los cuales podemos sumar csfuerzos en vez de di-
'v1d1r o competlr 1nut11mente :

~4.3. Opczones no escolarzzadas de educaczon

umversztarm

No solamente debemos estar dxspuestos a ofrecer la colabora-

'clon de nuestros prestadores de Servicio Social parz orgamzar

y asesorar en los sistemas de educaci6n abierta —primaria, se-

* cundaria y preparatoria—, sino que podemos y debemos ir
'mds alld; planeando algunas opciones técnicas y profesionales

que puedan‘ser cursadas en lo que se denomina “Universidad
abierta” o “Educacién a distancia”. Para ello, ya se ha en-

'cargado a'la Direccién de Intercambio Académico para que

estudie las p051b111dades que realmente sean factibles en nues-
tro medio y- -CON NUESLIOS rECursos, tomando en cuenta las ex-
periencias que al respecto tienen otros centros de educacién
superior. que ya los. ofrecen desde hace algiin tiempo. No que-
remos improvisar ni-queremos repetir los errores que otros ya | [
hayan cometxdo Vv correg:do.

4.4. Servicios bzblzogmfzcos, documentales
y de- znformaczon automat:zada

Nuestra Biblioté_ca,‘ -la' Li‘brerfa Umverﬂtana y.el Dcparta—
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mento encaminado a conectarnos con los bancos de datos

del pafs y del extranjero, prestan un servicio muy valioso.

a docentes, investigadores, alumnos y- piblico en general. Si
ademas de ofrecer lo que nosotros mismos producimos y lo
que la produccion internacional y nacional nos hace llegar en
forma de libros, revistas, periddicos y toda clase de documen-
tos escritos, filmados, etc., llevamos adelante el proyecto de
automatizar toda esta  informacién, habremos dado un paso
muy importante en el ahorro de tiempo-trabajo-hombre, ya
que todo el tiempo o trabajo que perdemos leyendo o loca-
lizando una informacién, mediante el uso de la computadora
lo reduciremos al minimo, obteniendo, a ¢ambio, una infor-
macion mucho més rica y actualizada.

4.5. Publicaciones

Si ya hemos alcanzado un nivel muy aceptable en cantidad y
calidad en las publicaciones que nosotros mismos generamos,
es tiempo de aplicar criterios mas rigurosos en cuanto a los
estindares de calidad exigibles para toda publicacion cienti-
fica o de difusion cultural. Esta es una exigencia no solamen-
te desde el punto de vista del costo, ya que nuestro presu-
puesto no nos permite la holgura que antes teniamos en este
renglon, sino que la seriedad misma del material que produci-
mos, ya nos obliga a implantar los criterios que nos equiparen
con universidades nacionales en cuanto a prestigio y proyec-
cién internacional. Por otro lado, insistiremos en la amplia-
cion en la gama de proveedores —tipogrifos, impresores, for-
madores y encuadernadores— que nos den un rango mas am-
plio de posibilidades presupuestales y que nos permitan en-
tregar a tiempo, materiales que en pocos meses puedan per-
der su novedad.

4.6. Convenios de trabajo y de servicio con
entidades universitarias y no universitarias

Como una forma de servicio a la comunidad que ha cobrado
cada vez mayor fuerza en nuestro medio, estin los compro-
misos adquiridos con otras instituciones de educacién, o con
organismos oficiales —federales, estatales, municipales o
simplemente comunitarios—, mediante los cuales hemos
obtenido financiamientos extraordinarios o bien, la pres-
tacion mutua de ciertos servicios, a cambio de llevar a ca-
bo proyectos de investigacion, o interacciones de tipo cul-
tural, deportivo, de servicio social, etc. Vemos en este tipo
de convenios de trabajo y de servicio, una muy real posibi-
lidad de obtener un complemento importante a nuestro pre-
supuesto, pero sentimos que es mucho mas importante atn
el hecho de que mediante este tipo de acciones, nos estamos
acercando a lo que durante muchos afios tratamos de hacer y
que efectivamente no habfamos logrado. Me refiero a la con-
certacién de la actividad universitaria con respecto al aparato
productivo, sea este oficial, sea de iniciativa privada. Muchas
comunidades, organismos o empresas, se han acercado a no-
sotros para sefialarnos cuiles son sus necesidades y cuiles son
las soluciones o servicios que nosotros podriamos prestarles.
Y me parece que nosotros debiéramos hacer otro tanto, acer-
cindonos a estos sectores y retroalimentando nuestros planes
y programas de estudio, nuestras formas de servicio, para es-
tar realmente al tanto de lo que nuestro medio social necesi-

ta. Por eso considero de muchisima importancia que demos
cauce a este acercamiento mutuo y que consolidemos real-
mente esta forma de servicio social comunitario.

<, Comentario final

No quiero terminar la lectura del Plan de Trabajo que nos pro-
ponemos desarrollar, sin hacer mencién de integrantes de la
Universidad que son como dos polos de la actividad institu-

cional. Por un lado el Patronato Universitario, formado gene-
ralmente por ameritados ex-universitarios o por connotados

profesionistas, que demuestran su interés por la Mdxima Casa
de Estudios Queretana, y que desarrollan una merit{sima la-
bor en favor de nuestro patrimonio universitario. Por otro la-
do, tenemos a los estudiantes que desde sus niveles de educa-
cién media superior y técnica hasta los niveles superiores de
licenciatura y posgrado, van pasando de grado en grado una
parte de su vida en el campo institucional y aprenden no sola-
mente los conocimientos necesarios que les hardn dignos
ciudadanos y profesionistan, sino que aprenden a valorar su
propia cultura y a recordar con carifo los afios de su forma-
cibn profesional. Al Patronato Universitario le agradezco
desde ahora el apoyo irrestricto que ha dado y que segura-
mente seguira dando a su Universidad: Ha prometido terminar
los edificios que ya se comenzaron e iniciar la construccién de
aquéllos en los que ya se ha puesto la primera piedra; ha
ofrecido igualmente instaurar un sistema de becas mediante
sus recursos propios y con la aportacién de las empresas de
la entidad; igualmente, ha sostenido el ofrecimiento de cola-
borar con el incremento del Premio “Alejandrina’ a la inves-
tigaciébn y de continuar con el desarrollo del patrimonio
universitario en los edificios de productos que ano con ano se
han mejorado y acrecentado. Por ello mi agradecimiento per-
sonal, pero, sobre todo, la seguridad de que toda la comuni-
dad universitaria sabe ver en el Patronato Universitario un
ejemplo de profesionistas y exuniversitarios que saben valo-
rar y demostrarlo con hechos, la educacién superior de su
Estado.

A los estudiantes quiero reiterarles algo que, no por obvio
debe ser pasado por alto, el hecho de que en realidad todo lo
que los funcionarios universitarios, los docentes e investiga-
dores, el personal administrativo y los difusores de la cultura
hacemos, es sencillamente en funcién de ustedes. La institu-:
cidén no tiene sentido sin los estudiantes, el proceso de ense-
fianza-aprendizaje, solamente puede darse si existe un recep-
tor del mensaje cientifico, técnico, humanistico o cultural y,
por el otro, un representante de la generacion adulta que po-
see ese mensaje y que acepta, por vocacion y por convenci-
miento profesional la altisima misién de transmitirlo.

A todos los universitarios les reitero mi compromiso per-
sonal y el de mis més cercanos colaboradores de que ningin
plan o proyecto habré de hacerse a espaldas de la comunidad.
Todo lo contrario, se tomari en cuenta cualquier sugerencia,
cualquier sefialamiento, bien fundamentado, cualquier critica
sana, porque no se puede administrar con un sentido vertical
y autoritario, sino con el pleno convencimiento de la parti-
cipacién y del compromiso de todos. Deseo resaltar la cola-
boracién, la interrelacién, la interdisciplinariedad, la institu-
cionalidad, la integracién de un verdadero equipo de trabajo
en el que el compromiso compartido lleva a una responsabi-
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lidad de todos los que aceptamos el reto y el compromiso de
servir a nuestra Universidad y a nuestra Entidad. Muchas
gracias”.

Con este Plan de Trabajo de la Universidad Auténoma de
Querétaro en el periodo 1988/1991, el Dr. Alejandro E.
Obregén Alvarez da por concluida la sesién, siendo las
* 12.35 horas del dfa 15 de julio de 1988.
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