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I. Lista de presentes

Lic. Braulio Guerra Malo
Rector y Presidente del Consejo Universitario
de la Universidad Autébnoma de Querétaro

Ing. Jests Pérez Hermosillo
Secretario Académico

L.A.E. Jorge Amieva Pérez

Secretario de Finanzas

Andrés Garrido del Toral
Presidente de la F.E.U.Q.

C.P. Dolores Cabrera Muiioz
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S.UP.A.U.A.Q.

FACULTAD DIRECTOR CONSEJERO CATEDRATICO
Contaduriay C.P. José Sosa Padilla \/ C.P. Javier Islas Dominguez
Administracion .

Quimica Quim. Alfonso Pérez Buenrostro \/ M. Salvador Lecona Uribe
Psicologia Mtro. Adolfo Chacon Gallardo Vv

Derecho Lic. Arturo Garcia Pefia Vv Lic. Sergio Zepeda Guerra
Ingenieria Ing. Agustin Pacheco Cardenas \/ Ing. Antonio Sanchez Herna’mdez\/
ESCUELA

Medicina Dr. Carlos Alcocer Cuardn \/

Enfermeria Enf. Juana Sanchez Cabrera \/ Lic. en Enf. Guadalupe Zavala
Bachilleres Ing. Salvador Guzman Rod:iguez\/

INSTITUTO

Bellas Artes Profr. Adalberto Martinez Arias +/ Profra. Patricia Rubio Sancho
Idiomas Profra. Aurora Y. Silva \/ Profra. Madeleine Delannoy

II. Toma de protesta a nuevos consejeros¥

Psicologia
Derecho
Medicina
Enfermeria
Bachilleres

* Capitulo IV, Articulo 17 de la Ley Organica.

Lic. Andrés Velazquez Ortega

Dr. Adridn Hernandez Lomeli

Vv

Quim. Natividad Garcia Navarro

CONSEJERO ALUMNO
Pedro Casillas Hernandez
Salvador Diaz Jiménez

Hugo Héctor Hernandez
Ma. del Pilar de San Martin

Miguel Angel Bribiesca Acevedo
José Alfredo Lecona Azuara

Juan Marcos Arellano Huerta

Gerardo Beriimen Jaik
Ricardo Guzman Davalos
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José Hernindez del Valle Jiménez X
Martin Vega Malagén

Ma. Josefina Nieto Flores

José Rabell Dévalos
Ma. de Lourdes Pérez Salazar

g e

Angel Fernando Nieto
Gabriel Medellin Fraga
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Jestus Felipe Flores Saucedo
Juan José Barrén Torres

Alejandro Pérez Cordoba

Ma. Antonia Guerrero Ramirez
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I11. Informes del sefior Rector

— El Gobierno del Estado condoné adeudo a la Universidad
El Ejecutivo del Estado ha acordado que se exima a nuestra
Universidad de una deuda por $ 42°500.000.00, mismos que
han sido destinados, fundamentaimente, a cubrir compromi-
sos contraidos con motivo de las revisiones salarial y contrac-
tual, con los Sindicatos de la Universidad.

— El Plan de Superacion Académica, se encuentra
practicamente concluido (Ver anexo).

Salvo pequefios ajustes, el Plan de Superacién Académica se

encuentra pricticamente concluido. En él se comprenden re-

formas a la Ley y Estatuto Organicos, algunas ya aprobadas

por este Cuerpo Colegiado. Cuando se concluya se les hard

llegar para que expongan sus puntos de vista.

— La UAQ invitada a la reunion:
“La Universidad como agente del cambio social”

Esta casa de estudios ha sido invitada a la reunion de la “Oz-
ganizacion Universitaria Interamericana™ por celebrarse en
Miami, Florida, del 24 al 31 de octubre, la cual tiene como
objeto reunir a todas las universidades del hemisferio y abor-
dar el tema: “La Universidad como agente del cambio so-
cial”. La delegaciéon mexicana serd encabezada por el Dr.
Rafael Velasco Fernindez y por el Dr. Juan Casillas, Sub-
secretario de Educacion Superior y Secretario Ejecutivo de
la AN.U.LE.S. respectivamente, quienes, acompafiados por
la mayoria de Rectores del pais, buscardn que México sea se-
de de la referida reunion el afio préximo.

IV. Examenes recepcionales *

Con fundamento en los dictimenes de los Consejos Académi-
cos respectivos, el H. Consejo Universitario emitié acuerdos
favorables para que puedan obtener Titulo Profesional, a las
siguientes personas:

‘FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION:
CONTADOR PUBLICO:

Jests Javier Aguilar Lebén

Maria Lilia Ayala Guerrero

José Carlos Borbolla Garcia

Yanira Cabrero Quijano

Aurora Lopez Gutiérrez

Martha Nely Llanet Rosiles Cornejo

Martin Ernesto Ramos Mejorada

LICENCIADO EN ADMINISTRACION:
Maria Isabel Rocio Baeza Montes

Juan Francisco Barrera Rios

J. Rogelio Ferral Montes

Lauro Armando Gonzilez Pérez

Maria del Carmen Mejia Olmos

José Felipe Olalde Cortés

Maria Eugenia Ordufia Flores

Maria Teresa del Refugio Velarde Muro

FACULTAD DE QUIMICA:
QUIMICO EN ALIMENTOS:
Celerino Robles Pérez

FACULTAD DE PSICOLOGIA:
LICENCIADO EN PSICOLOGIA:
José Reyes Hernandez Sanchez

f Ma. Loreto Pérez Leal

José Eleuterio Rivera de la Torre
Luis Mateo Garcia Zifiiga
Ma. Teresa Ramirez Salgado

FACULTAD DE DERECHO:
LICENCIADO EN DERECHO
Eduardo Alcocer Luque

Eugenio Castellanos Malo

Pastor Lopez Cabrera

Isauro Ramirez Ordaz

Lilia Carolina Revueltas Ugalde
Rodolfo Vazquez Mellado Zolezzi
Maria Laura Vega Avila

José Cruz Alvarado Aguillon
Maria Sara Feregrino Feregrino
Lorena Montes Herndndez

Carlos Reséndiz Tirado

José Rico Herndndez

Alejandra Eréndira Vézquez Ortiz

FACULTAD DE INGENIERIA:
INGENIERO CIVIL:

Carlos Diaz Delgado

Miguel Alejandro Manzo Ahumada
Lucino Roque Bulmaro Rios Enriquez
Juan Montes Ramirez

Sergio Herrera Flores del Campo
Salvador Contreras Alvarez

Ernesto Flores Zarate

Rosa del Carmen Mendoza Mendoza
José Rubén Perales Hernandez
Andrés Reyes Hernindez

Alfredo Santana Ruiz

Mauricio Jestis Rodriguez Lucio

ESCUELA DE ENFERMERIA:

TITULO DE ENFERMERA:

Beatriz Aldape Aldape

Lilia Barr6n Martinez

Maria Gabriela Chdvez Arias

Ma. Olga Gloria Granados Castillo

Ma. del Rayo Martinez Diaz

Martha Moreno Botello

Ma. Teodora Olvera Trejo

Rosa Ma. Pérez Escobedo

Leticia Yunuhen Rosas Vidal

Maria Elena Avila Cruz

Maria Jacinta Patricia Bonilla Evangelista
Maria Concepcion Garcia Herndndez
Elsa Alejandra Hernindez Olvera
Teresita del Nifio Jesis Martinez Ramirez
Ma. Dolores Moreno Granados

Ma. Luisa Ramirez Hernindez

Rafaela Rivera Cano

Avelina Zaraziia Guerrero

* Capitulo IV, Articulo 18, fraccién XVII de la Ley Organica.



V. Revalidacion de estudios®

Con base en el dictamen de los Consejos Académicos corres-
pondientes, el Consejo Universitario emité acuerdos de revali-
dacion de estudios favorables a las personas que se citan a
continuacion:

FACULTAD DE CONTADURIA'Y ADMINISTRACION:
Alicia Hernandez Velazquez

FACULTAD DE QUIMICA:
Alberto Aguado Carreén

ESCUELA DE BACHILLERES:

Armando Octavio Martell Zamudio

Yolanda Maribel Reyes Sanchez

Sandra Leticia Ruelas Lopez

Alfredo Méndez Otamendi

Luz Maria Leal Zamorano

* Capitulo IV, Articulo 18, fraccién VIII de la Ley Organica.

VL. Planes de estudio de Medicina Veterinaria y
Zootecnia*

El Consejo Universitario aprobd los planes de estudio “A”y
“B” presentados por el Coordinador de la carrera de Medici-
na Veterinaria y Zootecnia, Dr. Eduardo Cabello Frias. El
plan de estudios ““A”, es de aplicarse a quienes a la fecha se
encuentran inscritos en el Segundo Semestre. El plan de es-
tudios “B” se aplicard a los jovenes inscritos en el Primer Se-
mestre y a las proximas generaciones.

PLAN DE ESTUDIOS ““A”

No. Asignatura H.T. — H.P. Créditos Prerrequisitos
PRIMER SEMESTRE
01 Citologia, Histologia
y Embriologia 8 — 0 16
02 Bioestadistica 4 — 0 8
03 Fisiologia I 4 — 0 8
04 Introduccién a la
Medicina Veterinaria
Zootecnia 2 — 0 4
05 Instrumentacion 0 — 6 6
SEGUNDO SEMESTRE
06 Anatomia I 5 — 5 15
07 Fisiologia IT 6 — 0 12 03
08 Bioquimica 6 — 0 12
09 Etologia 2 = .3 T
10 Laboratorio I 0 — 6 6 05
11 Inglés 3 — 0 6
TERCER SEMESTRE
12  Genética I 5 — 0 10
13 Microbiologia 8 — 0 16
14 Parasitologia 8 — 0 16
15 Anatomia II 5 — 5 15 06
16 Laboratorio II 0 — 6 6 10
CUARTO SEMESTRE
17 Patologia I 8 — 2 18
18 Endocrinologia 5""=""90 10 07
19 Estadistica I 4 — 0 8
20 Inmunologia 5 = 0 10
21 Genéticall 5 — 0 10 12
22 Laboratorio III 0 — 6 6 16

QUINTO SEMESTRE

23
24
25
26
27
28

Genética 11T
Patologia II
Virologia
Reproduccion
Bromatologia
Estadistica II

SEXTO SEMESTRE

29

Farmacologia
Economia
Computacién I
Propedéutica
Nutricion Basica
Cirugia Basica

SEFTIM) SEMESTRE

35

Nutricion de
Nonogastricos
Nutricion de
Rumiantes
Computacion II
Administracion
Diagnostico Clinico
Medicina Preventiva

AU

—_

o0

Higiene y especificacion

de los alimentos

OCTAVO SEMESTRE

57
58

59

Clinica de Bovinos I
Clinica de Aves
Clinica de Cerdos
Clinica Caprina
Produccién Caprina I

MATERIAS OPTATIVAS (UNA)

Medicina y Zootecnia
de Equinos

Medicina y Zootecnia
de Ovinos

Medicina y Zootecnia
de Caninos

Medicina y Zootecnia
de Felinos
Apicultura
Cunicultura
Acuacultura

4
4
4

3
5

2

Explotacion de animales

de laboratorio

NOVENO SEMESTRE

47
48

49
50

51
52

87
58
59
60
61
62

63
64

Clinica de Bovinos II
Produccion Bovinos
de leche I
Produccion Bovinos
de carne I
Produccién de
Cerdos I

Produccién de Aves
Produccion Caprina

MATERIAS OPTATIVAS (UNA)

Medicina y Zootecnia
de Equinos

Medicina y Zootecnia
de Ovinos

Medicina y Zootecnia
de Caninos

Medicina y Zootecnia
de Felinos
Apicultura
Canicultura
Acuacultura
Explotacion de

(38
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11
14
14
12

12
10
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19; 21
17

18

19

24
27

39, 40, 41
39, 40, 41
39, 40, 41
39, 40, 41
36,37

42
36, 37
36,37
35,37

35,37
46
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DECIMO SEMESTRE

MATERIAS OPTATIVAS (UNA)

53 Produccion Bovinos
de leche II

54 Produccién Bovinos
de carne II

55 Produccion Bovinos
de Cerdos IT

56 Produccion de Aves II

57 Medicina y Zootecnia
de Equinos

58 Medicina y Zootecnia
de Ovinos

59 Medicina y Zootecnia
de Caninos

60 Medicina y Zootecnia

de Felinos
61 Apicultura
62 Cunicultura
63 Acuacultura
64 Explotacion de

7

7

6
6

2

2

N

2
2
2
2

animales de laboratorio 2

PLAN DE ESTUDIQS “B”

0
0
0
3
3
3
3
3
3
3

3

14

14

2
12

7

~

NN

7

I‘signatura

PRIMER SEMESTRE

01 Citologia, Histologia

y Embriologia
02 Genétical
03 Fisiologia I
04 Introduccion a la

Medicina Veterinaria

Zootecnia
05 Instrumentaciéon
06 InglésI

SEGUNDO SEMESTRE
07 Anatomia I

08 Fisiologia II

09 Bioquimica

10 Etologia

11 Laboratorio I

12 Inglés II -

TERCER SEMESTRE
13 Genética II
14 Microbiologia

1520 Parasitol ogia
] natomia II
17 aboratorio II

CUARTO SEMESTRE
18 Patologia I

19 Endocrinologia
20 Estadistica I

21 Inmunologia

22 Laboratorio III

QUINTO SEMESTRE
23  Genética III

24  Patologia II

25 Virologia

26 Reproduccién
27 Bromatologia
28 Estad{stica II

SEXTO SEMESTRE
29 Farmacologia
30 Economia

31 Computacién I
32  Propedéutica

33 Nutricion Basica
34 Cirugia Basica
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H.T. — H.P. Créditos

48

49

50
51

03

05
06

02

13,

19

20

24
27

Prerrequisitos

20

SEPTIMO SEMESTRE

35

36

Nutricién de
Nonogastricos
Nutricion de
Rumiantes
Computacion II
Administracion
Diagnostico Clinico
Medicina Preventiva
Higiene y especificacién
de los alimentos

OCTAVO SEMESTRE

60

61
62
63
64

Clinica de Bovinos I
Clinica de Aves
Clinica de Cerdos
Clinica Caprina
Produccién Caprina I

MATERIAS

Medicina y Zootecnia
de Equinos

Medicina v Zootecnia
de Ovinos

Medicina v Zootecnia
de Caninos

Medicina y Zootecnia
de Felinos

Apicultura
Cunicultura
Acuacultura

Explotacion de animales

de laboratorio

NOVENO SEMESTRE

47
48

49

50

51
52

50

61
62
63
64

Clinica de Bovinos II
Produccion Bovinos

Ao toety
Prod.uccicn Bobinos
de carnc !
Produccion de
Cerdos I

Produccion de Aves
Produccion Caprina

MATERIAS

Medicite © Zaotecria
de Equinus

Medicina y Zcotecn .
de Ovinos

Medicina y Zoctiecnia
de Caninos

Medicina y Zootecnia
de Felinos
Apicultura
Cunicultura
Acuacultura
Explotacion de
animales de laboratorio

DECIMO SEMESTRE

23

Produccion Bovinos
de leche II
Produccion Bovinos
de carne II
Produccion

de Cerdos II
Produccion de Aves II

6-— 0 12
6o O 12
2 = 3 d
4 — 0 8
4 — 0 8
4" —"'0 8
4 — 0 8
4 — 3 11
4 — 2 10
4 — 2 10
3 2 8
5 0 10

OPTATIVAS (UNA)

(88

[38)
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3 7
3 7
3 7
3 7
3 7
3 7
3 7
3 7
3 11
0 14
0 14
0

0 2
0

3 7
3 7
3 7
3 7
3 7
3 7
3 7
3 7
0 14
0 14
0 12

2

39, 40, 41

39, 40, 41
39, 40, 41

39. 40, 41

36, 37




57

58

MATERIAS OPTATIVAS (UNA)

Medicina y Zootecnia

de Equinos 2 — 3 %
Medicina y Zootecnia

de Ovinos 2 — 3 7
Medicina y Zootecnia

de ‘Caninos 2 — 3 7
Medicina y Zooctenia

de Felinos 2 — 3 7
Apicultura 2 — 3 7
Cunicultura 2 — 3 7
Acuacultura 2 — 3 7
Explotacion de

animales de laboratorio 2 — 3 7

VIL Asuntos generales

2)

b)

En relacion con el Reglamento General de Examenes, el
Consejo Académico de la Facultad de Derecho formuld
por escrito una peticion ante el H. Consejo Universitario
para que “...se dictamine en relacién a la anotacién que
deba hacerse en el acta correspondiente cuando el alumno
no alcance el minimo de asistencias requerido para presen-
tar examen ordinario. Esto es, se establezca si procede
asentar “N.A.” (No Acredita) o “Sin Derecho’’ en virtud
de los multiples problemas que ha venido causando”’.

Después de varios planteamientos, el Consejo Universitario
aprueba por mayoria de votos la propuesta formulada por
el sefior Rector, Lic. Braulio Guerra Malo en los siguientes
términos:

“Dado que la iniciativa es de la Facultad de Derecho y
considerando que ya existen antecedentes de haberse
asentado SIN DERECHO, propongo que sea esta Facul-
tad la que elabore la reglamentacion en la que queden
asentadas algunas normas que puedan servir al personal
docente para dar un fallo de “Sin Derecho, sin que
fuera tan Iato que pudiera prestarse a irregularidades.
Que presenten el proyecto en la Secretaria Académica,
que se conozca por todos los Consejos, Académicos y
Universitario, y que se adopte una regla general en el
préoximo Consejo Universitario™,

Por lo que se refiere al Plan de Estudios de la carrera de
Ingenieria Civil, especificamente en la materia de Topo-
grafia y Practicas, previa la lectura del oficio correspon-
diente, el Consejo Universitario ACORDO:

“1. Dividir la materia de Topografia y Pricticas en dos,
cuyas denominaciones serian: “Topografia” y ¢‘Pric-
ticas generales de Topografia”.

2. Modificar la seriacién en la subdivision de la materia
de manera que Topografia se encuentre seriada con
Construcciéon II y Pricticas generales de Topografia
con Construccién III.

3. La calificacion de Topografia serd numérica de seis a
diez para efectos aprobatorios y N.A. para no aproba-
torios.

4. La calificacion de Précticas Generales de Topografia
en las mismas situaciones indicadas en el inciso 3 serd
acreditada o no acreditada”.

.¢) El Consejo Universitario, en su sesién ordinaria de fecha

lo. de marzo, acordé la creacién de diversas Comisiones,
para lograr un mejor funcionamiento y mayor consistencia
en sus resoluciones, entre ellas, la de Asuntos Académicos,
a la que se enviarian todas aquellas solicitudes de indole
académica, por lo que en observancia de esta disposicion
el Consejo Universitario ACORDO:

“Que sea la Comisién de Asuntos Académicos la que va-
lore las solicitudes de los jovenes: Pascual Oviedo Her-
nandez,de la Facultad de Contaduria y Administracién y
José Francisco Suidrez Zarate y Ricardo Ferrer Trigos,de
la Facultad de Derecho™.

d) En relacion al Articulo 50 del Reglamento General de

Exdmenes, la Federacion Estudiantil Universitaria de Que-
rétaro a través de oficio suscrito por su Presidente solicita
del Consejo Universitario que dicho articulo se adicione
con el siguiente parrafo:

“Si el alumno acredita la materia en el segundo periodo
de exdmenes, tendra derecho a llevar la asignatura seria-
da siguiente en dicho semestre, si reiine el 80 por ciento
de asistencias, trabajos y/o précticas sefialados por e

maestro, a partir de los cinco d{as siguientes a la fecha en
que el alumno aprobo el citado examen’’.

Después de diversos comentarios en pro y en contra de la
citada peticién, por consenso el Consejo Universitaric
aprobd la propuesta planteada por el sefior Rector, en los
siguientes términos:

“Que la solicitud presentada por la Federacion Estudian-
til Universitaria de Querétaro para modificar un articulo
del Reglamento General de Exdmenes se envie, a través
de la Secretaria Académica, a cada una de las Direccio-
nes, a efecto de que la sometan a la consideracidn de sus
Consejos Académicos y conocer su opini6n antes de la
proxima sesidn de este organismo”’.

e) Previa la lectura del oficio de solicitud correspondiente, el

Consejo Universitario RATIFICO la propuesta planteada
por la Secretaria Académica en la que se manifiesta:

“Con el afdn de mejorar la situacién académica de aque-

llos alumnos cuyo Acuerdo de Revalidacién los ubique ‘

del tercer semestre en adelante, adeudando alguna mate-
ria del primero o segundo semestre, se acuerda que ten-
gan oportunidad de cursarlas, previa autorizacién de la
Direccién de la Escuela, o en su caso, el que puedan pre-
sentarlas en examen de regularizacion”.

f) Finalmente, el Consejo Universitario aprobd por consenso

la propuesta presentada por el Ing. Jests Pérez Hermosillo
referente a la edicién de este “Organo oficial de difusion
del Consejo Universitario”, en la que se manifiesta:

“En el quehacer cotidiano de esta Secretaria, nos hemos
podido percatar que una gran parte de nuestra comunidad
universitaria desconoce la legislacion que nos rige y los
procedimientos a seguir para lograr determinado servicio,
por lo cual, en miltiples ocasiones se incurre en faltas de
orden administrativo que, particularmente en el caso de
los alumnos los hace caer en irregularidad académica. Por
lo anteriormente expuesto, el seflor Rector me ha pedido
someter a su consideracion el que a través de esta Secre-
taria se edite una Gaceta del H. Consejo Universitario, en




la cual se incluirian todos aquellos acuerdos que se emi-
tieran en determinada sesién y el texto integro de cada
documento aprobado. A efecto de cumplir con el objeti-
vo principal, que es el de dar a conocer a la comunidad
universitaria todo aquel acuerdo que pudiera afectarle, se
buscard que esta gaceta esté publicada antes de la si-
guiente sesi6n’’.

Anexos

En atencién a la sugerencia que manifest6 el sefior Rector, en
el sentido de considerar un apartado en esta publicacién pa-
ra difundir algunos documentos o acuerdos de este organis-
mo, se ha establecido este espacio de anexos, que pretende
consignar con mayor amplitud, asuntos de particular impor-
tancia relativos a las decisiones del H. Consejo Universitario.

En esta ocasion se presenta la ‘“Propuesta para la integra-
cion por 4reas de conocimiento de nuestras actividades acadé-
micas”, que forma parte del “Plan de Superacién Académica
de la UAQ”

“Propuesta para la integracion por

areas de conocimiento de nuestras actividades
académicas’’

Antecedentes:

Durante poco més de tres décadas la Universidad Auténoma
de Querétaro vivid una etapa de crecimiento institucional
caracterizado, como en la gran mayoria de las Universidades
del pais, por una atencién preferente a la docencia y dando
escasa atencion a la Investigacién y la Difusién de la Cultura,
sobre todo en las instituciones de provincia.

La interrelacién entre las instituciones de Educacién
Superior y las necesidades del entorno social es escasa;
nuestro esquema interno organizativo es vertical y autoritario,
en particular nuestra estructura de Escuelas y Facultades,
separadas en lo administrativo e incomunicadas académica-
mente entre si. Ha podido funcionar mientras creciamos e
ibamos fortaleciendo las carreras profesionales que nos die-
ron prestigio en nuestra pequefia comunidad.

A través de los afios fuimos implementando departamen-
tos de apoyo y estableciendo reformas a nuestra legislacion,
adaptindonos a nuestras exigencias internas de crecimiento.
Pero hemos entrado en etapas en las que las exigencias ya no
solamente son internas, sino que han cobrado vigencia
inusitada los requerimienros y exigencias externas; una
matricula en constante crecimiento, una transformacién
social concomitante a la transformacién de una economia
rural en una economia industrial; saturacién en determinadas
dreas profesionales y creaciones de nuevas opciones técnicas
y profesionales; presion por parte de los sectores productivo,
estatal y particular, para que se les formen sus cuadros y sus
especialistas, etc. Un nuevo factor que no debemos perder de
vista es la profunda crisis en la que est4 sumido nuestro pafis,
la que nos obliga a ser cuidadosos con los recursos que cada
vez debemos optimizar mejor.

Nuestra Universidad de ninglin modo escapa a todos
esos factores de presién y de crisis; como todo organismo
sano, ha de exigirse transformaciones sucesivas que le hagan
una entidad adaptable y perfectible en todos los érdenes.
Como institucion de educacién superior ha de adelantarse,
previendo los cambios de la realidad que la circunda, con

planes de desarrollo y superacién que le hagan estar a la al-
tura de las exigencias presentes y futuras.

Nuestra estructura operativa actual ya no responde a io
que nosotros mismos nos estamos exigiendo y, mucho me-
nos, a lo que la sociedad nos exige. En los documentos oficia-
les se han trazado metas a corto, mediano y largo plazo tra-
tanto de aprovechar todas las infraestructuras creadas y de
afianzar un crecimiento mas realista y eficiente. También se
nos ha hecho conocer los planes particulares de varias Uni-
versidades que, aprovechando la actual coyuntura, quieren
dar no solamente un salto cuantitativo, sino, sobre todo,
cualitativo hacia el logro de una mayor excelencia académica
y una mayor eficiencia administrativa y operacional.

El Consejo Universitario, en su sesién celebrada el 29 de
enero de 1984 declarb ese afio como el de “Evaluacién y Su-
peracién Académica’.

Como fruto de los trabajos realizados por toda la comu-
nidad universitaria durante ese afio, surge, entre otras suge-
rencias, la de establecer las bases generales para una reestruc-
turacién universitaria a través de un “Plan de Superacién
Académica® para guiar nuestras acciones y procedimientos en
todos los 6rdenes, dentro de un marco de excelencia y efi-
ciencia,

Nos hemos percatado, y en ello tenemos consenso genera-
lizado, que la estructura de Escuelas y Facultades desaprove-
cha muchos recursos que podrian ser mejor utilizados, y que
la desarticulacion en nuestras funciones académicas puede
conducirnos a situaciones de ineficiencia y esterilidad cienti-
fica.

Propuesta

De acuerdo con la realidad actual que vive nuestra Universi-
dad, vemos que entre las formas de organizacién que pudie-
ran responder mejor a una eficacia académica y, a la vez,
adaptarnos a las exigencias externas, una redistribucién aca-
démica por Areas de conocimiento parece ser la més adapta-
ble.

El agrupar a nuestras actividades académicas por areas de
conocimiento obligard a tomar acciones tendientes a buscar
la interrelacién de todas nuestras disciplinas académicas,
apoyando la vinculacién entre la docencia y la investigacion
como base para integrar nuestros objetivos institucionales,
dandole a la investigacién la importancia que tiene en la v1da
universitaria y en la Universidad misma.

Estas medidas buscaran, ademas, optimizar los recursos
humanos, fisicos y financieros de la Universidad, para alcan-
zar mejores niveles de calidad, a la vez que favorecerén inno-
vaciones curriculares. Se buscard actuar en grupos de trabajo
constituidos por docentes e investigadores, buscando la inte-
gracion de ambas actividades, esencia de la Universidad.

Estructurado de esta manera el quehacer universitario,
cada 4rea atendera los programas de estudio correspondien-
tes, actuales o futuros, teniendo como funcién principal esta-
blecer las metas educativas, planear los programas, y evaluar
su realizacion, realimentando las instancias pertinentes a fin,
de mantener el conocimiento en constante renovacion.

Las carreras profesionales y el posgrado se atenderan vin-
culando estrechamente la docencia y la investigacién con los
objetivos institucionales, buscando que el posgrado sea la
principal fuente para proveer a las areas de docentes e investi-
gadores. _

La creacion de las 4reas de conocimiento ayudara —como
decia el maestro Pérez Alcocer—, vertebrar la Universidad,
y buscar el equilibrio entre las 4reas humanisticas y las basi-
cas que debe contener toda Universidad; cabe mencionar en
este punto que en el presente mes de abnl empezd a trabajar
la Maestria en Filosofia, y esperamos en corto plazo iniciar
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los trabajos en el Centro de Investigaciéon en Ciencias Basicas;
buscando el equilibrio que toda Universidad debe guardar y
fortalecer las Ciencias Humanisticas y las Basicas.

Areas de conocimiento

Se propone que se agrupen nuestras actividades académicas
en las siguientes areas del conocimiento:

— Ciencias Sociales y Administrativas
— Ingenieria

— Ciencias Basicas

— Ciencias de la Salud y Agropecuarias
— Humanidades

— Nivel medio superior

— Nivel medio terminal

Se anexa la manera en que estarian conformadas las areas, asi
como el alumnado y personal con que se cuenta.

Organizacion

Se anexa el organigrama general en donde estan comprendi-
das las areas dentro del area sustantiva; también se muestra el
organigrama de una sola area, que funcionaria como ejemplo
para las demas; y se proponen las siguientes funciones:

El Coordinador de cada 4rea sera designado por el Rector
y sera responsable de cuidar la interdisciplinariedad de los re-
cursos y actividades entre las Escuelas y Facultades que inte-
gren el area. Para el cumplimiento de sus tareas serd asistido
por un Secretario del area, quien seré designado por el Coor-
nador.

El Consejo Técnico del area serd el encargado de revisar,
promover y seguir el desarrollo de los Planes Académicos y
de Investigacion del Area.

Este Consejo Técnico estara presidido por el Coordinador
del 4rea y lo formarén:

— Los directores de Escuelas y Facultades del Area
— Los coordinadores de Posgrado de las Facultades del Area

— Los coordinadores de los Centros de Investigacion del
Area

— Los coordinadores o jefes de areas correspondientes
en los grados Medio Superior y Medio Terminal.

A continuacién se enumeran las que pudieran ser algunas de
las funciones concretas del Coordinador del 4rea y del Conse-
jo Técnico del area:

Funciones del Coordinador del area

1. Presidir las reuniones de 4rea y ejecutar los acuerdos toma-
dos en ellas.

2. Representar al area en los Consejos de Docencia, Posgrado
e Investigacion.

3. Supervisar la ejecucion de los proyectos y programas con-
venidos de docencia y de investigacion, cuidando que en
ellos se cumplan, sobre todo, los objetivos.

4. Convocar y presidir los Consejos Técnicos respectivos,
siempre con voz, y con voto de calidad en caso necesario.

5. Recibir, analizar, contestar y archivar toda la documenta-
cion pertinente al area.

6. Tomar acuerdos en los aspectos administrativos e institu-
cionales con los directores de Docencia, Posgrado e Inves-
tigacion.

7. Establecer, previo acuerdo del Consejo Técnico, los conve-
nios con entidades gubernamentales, instituciones de edu-
cacibn o empresas productivas, en los aspectos de docen-
cia, servicio social, investigacion, servicios comunitarios
etc., para los que sea requerida el area respectiva, y super-
vizar la ejecucion y financiamiento de dichos convenios.

Funciones del Consejo Técnico del area

1. Recibir propuestas, analizarlas y aprobarlas en sus aspec-
tos técnicos, para nuevas carreras, posgrados y proyectos
de investigacion; asi como para modificaciones a progra-
mas, planes de estudio y materias de las licenciaturas y
posgrados del area.

2. Establecer criterios de calidad para el anélisis y aprobacion
en los aspectos técnicos, de las nuevas carreras, posgrados
y pioyectos de investigacion.

3. Asesorar, en los aspectos técnicos de su competencia, a los
Consejos de Docencia, Posgrado e Investigaciéon, Consejo
Editorial y, desde luego, al Consejo Universitario.

4. Proponer los criterios de calidad a que deberan sujetarse
las publicaciones producidas por la propia area.

5. Proponer criterios de evaluacién continua acerca de] desa-
rrollo, calendario, periodicidad y calidad de los recursos
de formacién y becas de posgrado que se requieran para
los docentes e investigadores del area.

6. Proponer acciones (metas, objetivos, politicas, estrategias,
etc.) que tiendan a integrar y reforzar el area, sobre todo
en sus aspectos interdisciplinarios e interinstitucionales.







