ESPECIALIDAD EN GESTION PARA EL DESARROLLO COMUNITARIO

. Plan Curricular

Se caracteriza por ser una curricula semiflexible que contempla la adquisicion de
cuatro competencias profesionales: Gestidn para el Desarrollo Comunitario, Analisis de
Transversalidad y Escalas, Liderazgo Participativo y Disefo, Elaboracion y Evaluacidon de
Proyectos. Asi como la integracién de cuatro ejes transversales de analisis tedrico
metodoldgico que son: Medio Ambiente, Migracién, Grupos Vulnerables y Género, la
relacion entre competencias y ejes transversales posibilitan tanto el andlisis de las
realidades que se articulan en espacios socioculturales e histéricos especificos, como la
manera en la cual pueden intervenir los diferentes agentes y actores sociales.

Plan Especialidad en Gestidn para el # créditos
Semestral Desarrollo Comunitario 2010
Modelos y Politicas de Desarrollo 4
Gestion del Desarrollo Comunitario 4
Prlmer Semestre Comunidad, Cultura e Identidad 4
Septiembre - Marzo
Intersectorialidad y Desarrollo 4
Comunidad y Transversalidad 4
Disefio de Proyectos 4
Ambitos de la Gestion Comunitaria 4
Participacién y Desarrollo 4
Segundo semestre : :
Marzo - Septiembre Liderazgo y Comunidad 4
Participacion Comunitaria 4
Evaluacién de Proyectos 4
Sistematizacién de Proyectos 4
Total créditos del programa 48

Il. Contenidos de las materias

Primer semestre (total de créditos 24)

Modelos y Politicas de Desarrollo. (4 créditos)

Objetivo general: Los alumnos conoceran las vertientes tedricas del “desarrollo” y su
vinculacidn con las politicas internacionales impulsadas por organismos multilaterales,
analizando su impacto en las agendas publicas locales.

Unidad I.- Introduccion

1.1.- Ubicacién del curso

Unidad Il.- Desarrollo

2.1.- éQué es el desarrollo?

2.2.- Definicidn y discusion sobre el “desarrollo”.

2.3.- Definicién y discusidn sobre el "desarrollo""

2.4.- Desarrollo Econémico (Definicidn, contexto politico-social y ejemplos)

2.5.- Desarrollo Social (Definicion, contexto politico-social y ejemplos)

2.6.- Desarrollo Sustentable. (Definicidn, contexto politico-social y ejemplos)

2.7.- Desarrollo Local (Definicion, contexto politico-social y ejemplos)



2.8.- Co-Desarrollo (Definicidn, contexto politico-social y ejemplos)
Unidad lll.- Politicas de Desarrollo

3.1.- Declaracion Universal de los Derechos Humanos

3.2.- Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

3.3.- Conferencias de la ONU sobre le medio ambiente

3.4.- Conferencia de Beijing +5

3.5.- Declaracidn de los Derechos de los Pueblos indigenas

Bibliografia:

1. Agenda Habitat para la superacién de la pobreza urbana en México “en
Observatorio Urbano Local (OUL) Municipio de Querétaro” 2003

2. Banco Mundial “Méas Alld Crecimiento Econdmico” Texto digitalizado
http://www.worldbank.org/depweb/spanish/beyond/global/index.html

3. Banco Mundial., “América Latina y Oriente Medio y Norte de Africa Crecimiento
mundial” reporte enero 2007.

4. Equiza Fran “Amartya Sen y sus aportaciones a la Teoria del Desarrollo: Algunas
reflexiones” mimeo. 2002

5. Esteva, Gustavo (2003) “Desarrollo” , en Desarrollo municipal Edit. CESEM México

6. Garcia C. Carolina y Solis B. Raul | (2003) “Indicadores del desarrollo local.
Lineamientos para la construccién de un indice compuesto del desarrollo local de
México” edit. Locallis, UIM y CESEM

7. Giovanni E. Reyes (2001) “Principales teorias sobre el desarrollo econdmico vy
social” Universidad Complutense. Revista electrénica: Ndmadas julio-diciembre
2001. Madrid Espaiia.

8. Kliksberg Bernardo (2006) “Mas Etica mds Desarrollo” Edit. Temas t Buenos Aires
Argentina

9. Sen, Amartya (2000) “Desarrollo y Libertad” editorial Planeta Barcelona Espafia.

Gestion del Desarrollo Comunitario. (1°)

Objetivo General: Que las y los estudiantes a través de la insercidn a una experiencia
de trabajo comunitario, conozcan, analicen y reflexionen sobre la importancia que
tiene la gestidn social dentro de los procesos participativos direccionados a consolidar
propuestas de desarrollo socio-comunitario.

Unidad I.- Comunidad y gestion

1.1.- Definiendo la Comunidad

1.2.- Definiendo la Gestién

1.3.- Definiendo la Autogestion

Unidad Il.- Modelos de Desarrollo Comunitario.

2.1.- Modelos Tradicionales

2.2.- Modelos de los afios 70 en adelante

2.3.- Modelos desde el marco del co-desarrollo

Unidad Ill.- Ambitos de gestion

3.1.- Los actores de la gestion

3.2.- La organizacion comunitaria

3.3.- La importancia de lo local

3.4.- El dmbito regional

Unidad IV.- Instrumentos de gestion comunitaria.


http://www.worldbank.org/depweb/spanish/beyond/global/index.html
mailto:fran.equiza@iigov.org

4.1.- El diagnéstico comunitario
4.2.- El monitoreo comunitario
4.3.- El plan de gestidn comunitaria

Bibliografia:

1. Galeana de la O, Silvia (1996) “Modelos de Promocién Social en el Distrito Federal”,
México, UNAM, Escuela Nacional de Trabajo Social, 108 pp.

2. Ander-Egg, Ezequiel (2003) “Metodologia y practica del desarrollo comunitario. 1
éQué es el desarrollo de la comunidad”. Argentina, Grupo Editorial Lumen, pp. 77-
142.

3. Quintana, J.M. (et.al.) (1985) “Fundamentos de Animacion Sociocultural”. Madrid,
Espafia, Editorial Narcea, pp. 11-48 y 239-275.

4. Galeana de la O, Silvia (1999), La construccion de modelos: una alternativa
metodolégica de teorizacion y de itervencién.. En Silvia Galeana de la O (Coord.)
“Promocidn Social. Una opcidn metodoldgica”. México, UNAM, Escuela Nacional de
Trabajo Social y Plaza y Valdés Editores, pp. 39-60.

5. Ander-Egg, Ezequiel (1990) "Repensando la investigacidon-accion-participativa.
Comentarios, criticas y sugerencias". México, Editorial El Ateneo, S.A. de C.V., pp.
29-87.

6. Barquera, Humberto (1986) Una revisidn sintética de Investigacion Participativa. En
César Picén (Coordinador) “Investigacion Participativa: Algunos aspectos criticos y
problematicos”. México, CREFAL-DEA/PREDE, pp. 33-72.

7. Barreda Marin, Andrés (2007), “Defensa y gestion comunitaria del agua en el campo
y la ciudad: testimonios y didlogos sobre el metabolismo irracional del agua en
México”, México, Editorial Itaca, 179 pags.

8. Ramos Garcia, José Maria (2007), “Gobiernos locales en México: hacia una agenda
de gestidon estratégica de desarrollo”. México, Edioral Miguel Angel Porrta, 216
pags.

9. Ramos Garcia, José Maria (2009), “La gestion del desarrollo local en México:
problemas y agenda”, México, Editorial Miguel Angel Porrua, 254 pags.

10. Cohen, Ernesto (2005), “Gestion social: como lograr eficiencia e impacto en las
politicas sociales”, México, Siglo XXI Editores, 315 pags.

11. Charry, Clara Inés (2007) “Sociedad civil: capital social y gestién local”. México,
Plaza y Valdéz, 313 pags.

Comunidad, Cultura e Identidad. (4 créditos )

Objetivo general: Analizar, reflexionar y revalorar la importancia tedrica, metodoldgica
y practica de la articulacion entre la comunidad, la cultura y la identidad en el proceso
de formacidn en gestiéon para el desarrollo comunitario.

Unidad I.- Una definicion de la cultura para el trabajo de la gestion comunitaria

1.1.- La importancia del uso de conceptos en el analisis cultural de la comunidad, la
culturay la identidad.

1.2.- La definicion de cultura como significado social de la realidad

1.3.- Los elementos que componen la definicidon de cultura como significacion

1.4.- La significacion en el analisis de la comunidad, la cultura y la identidad en Ia
sociedad actual.



Unidad Il.- Significacion y construccion de la comunidad y lo comunitario: La
comunidad desde la perspectiva de la cultura.

2.1- Una definicidn simbdlica de la comunidad y lo comunitario

2.2.- Los componentes simbdlicos de la comunidad y lo comunitario

2.3.- La comunidad como construccién simbdlica cotidiana

2.4.- Cultura y comunidad en la elaboracion de diagndsticos comunitarios

Unidad Ill.- La identidad cultural en el ambito comunitario: Encuentros y
desencuentros de significaciones.

3.1.- Laidentidad en el proceso de construccion cultural de las comunidades

3.2.- La construccidén de identidades

3.3.- Espacios de expresion de las identidades

Bibliografia:

1. Valenzuela Arce, José Manuel (coord.) (2003) “Los estudios culturales en México.”,
México, Fondo de Cultura Econdmica, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes,
pp. 15-33.

2. Giménez, Gilberto (2003), La investigacién cultural en México. Una aproximacién.
en José Manuel Valenzuela Arce (coord.) (2003) “Los estudios culturales en
México.”, México, Fondo de Cultura Econédmica, Consejo Nacional para la Cultura y
las Artes, pp. 56-79.

3. Krotz, Esteban (2003), El estudio de la cultura en la antropologia mexicana reciente:
una vision panoramica. en José Manuel Valenzuela Arce (coord.) (2003) “Los
estudios culturales en México.”, México, Fondo de Cultura Econdmica, Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes, pp. 80-115.

4. De Certau, Michel (et.al.) (2006), “La invencién de lo cotidiano. 2. Habitar, cocinar”.
México, Universidad Iberoamericana, Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores
de Occidente, pp. 1-32, 151-204.

5. Gonzdlez de Alba, Luis (2006) “Nifio o nifia. Las diferencias sexuales”. México, Cal y
Arena, pp.13-32.

Intersectorialidad y Desarrollo. (4 créditos )

Objetivo general: Proporcionar a las y los estudiantes herramientas de analisis que les
permitan precisar las necesidades estratégicas de desarrollo en un contexto
determinado y definir los enfoques de los proyectos correspondientes con una
metodologia participativa.

Unidad I.- Introduccion.

1.1.- Los procesos sociales que educan.

1.2.- La integralidad.

Unidad Il.- Algunos ejes transversales

2.1.- La perspectiva de género.

2.2.- Los derechos humanos y la no discriminacion

Unidad Ill.- Un fendmeno social derivado de la globalizacién: el surgimiento de
espacios transnacionales.

3.1.- El desarrollo en la época de la globalizacion.

3.2.- Globalizacién y transnacionalizacién del espacio.



Bibliografia:

1.

Grandmontagne, Alfredo Goii (1992), “La educacién social: un reto para la
escuela”, Espafa, Editorial Grao, g4 pags.

. Liopis, Carmen (2003) “recursos para una educacion global: ées posible otro

mundo? Espafia, Narcea S.A., Ediciones, 204 pags.

. Miller, G. Tyler (2007) “Ciencia ambiental: desarrollo sostenible un enfoque

I”

integral”. México, Cengage Earning Editores, 388 pags.

. Guzman Puente, Maria Alicia de los Angeles (2010), “Participacién comunitaria y

practicas alternativas hacia el manejo integral de cuencas: el caso de los altos de
Morelos”. México, Plaza y Valdés Editores, 240 pags.

. Saltzaman, Jane “Equidad y género: una teoria integrada de estabilidad y cambio”.

Espana, Ediciones Catedra, 452 pags.

Comunidad y Transversalidad. (4 créditos)

Objetivo general: Que el alumno reflexione, genere y proponga la articulacién de los
ejes tematicos transversales y los relacione con el concepto de comunidad.

Unidad I.- Perspectivas.

1.1.- La comunidad como identidad.

1.2.- La comunidad como afecto.

1.3.- La comunidad como nacién.

Unidad Il.- Dimensiones.

2.1.- Multi, pluri e intermulticulturalidad.

2.2.- Dilemas de la nacién contemporanea: relacién inclusion/exclusion de grupos
étnicos y/o religiosos.

2.3.- i Politicas de integracién o de inclusion discursiva?

2.4.- iCiudadano del mundo o un mundo ciudadanizado?

Unidad Ill.- Escalas

3.1.- Medio Ambiente

3.2.- Jévenes y grupos étnicos

Bibliografia:

1. Bauman, Zigmunt. Comunidad. En “Modernidad Liquida”.

2. Friedman, Jonathan (1995). “Cultura, identidad y proceso mundial. En Identidad
cultural y proceso global”. Amorrortu, Editores. Argentina.

3. Saborit, Pere. (2006) “Vidas adosadas. El miedo a los semejantes en la sociedad
contemporanea”. ANAGRAMA.

4. Beck, Ulrich. Del amor a la relacién. Los cambios en la relacién hombre y mujer en
la sociedad individualizada. En “El normal caos del amor. Las nuevas formas de la
relacién amorosa”.

5. Fernandez Christhlieb, Pablo (1999). La colectividad afectiva. En “La afectividad

Colectiva”. Taurus.

Diseno de Proyectos. (4 créditos)

Objetivo general: Desarrollar conocimientos y habilidades que permitan al estudiante
el disefio y manejo de proyectos de desarrollo comunitario.

Unidad .- Introduccion a la planeacidn.

1.1.- Marco Tedrico de la planeacién



1.2.- Politicas Publicas y planeacién

1.3.- Niveles de planeacion.

1.4.- Planes comunitarios y municipales

1.5.- Proceso general de Planeacién

1.6.- La Planeacion estratégica

Unidad Il.- Diagnostico social y participacién comunitaria
2.1.- Definiciones y finalidad del diagndstico social

2.2.- Identificacidon y andlisis de problemas, necesidades y oportunidades.
2.3.- Analisis de recursos

2.4.- Determinacion de prioridades y estrategias de accién
2.5.- Propuestas participativas

Unidad Ill.- Elaboracién de proyectos

3.1.- El proceso de formulacidn de un proyecto

3.2.- Metodologia del Marco Ldégico

Bibliografia:

1. Alvarez Garcia (2004) “Planificaciéon y Desarrollo de Proyectos Sociales y
Educativos”. Limusa Noriega editores. México.

2. Ander-Egg, Ezequiel y Maria José Aguilar Idafiez (2004) “Cémo elaborar un
proyecto. Guia para disefiar Proyectos Sociales y Culturales”. Lumen Humanitas,
16 ed. Buenos Aires.

3. Cano Flores, Milagros y Daniel Olivera Gdmez “Algunos modelos de planeacion”
Texto en : www.uv.mx/iiesca/revista/documents/modelos2008-2.pdf.

4. Solis San Vicente, Silvia (2006). “Guia para la elaboracién, gestion y evaluacion de
proyectos sociales”. UNAM — Escuela Nacional de Trabajo Social — Plaza y Valdés.
México.

5. Ander Egg, Ezequiel (2006) “Metodologias de accidn social”. Universidad de Jaén.
Jaén, 2006.

Segundo semestre (total de créditos 24)

Ambitos de Gestion Comunitaria. (4 créditos)

Objetivo general: Reflexionar y revalorar la importancia del andlisis de algunos de los
ambitos de gestidn, en el desarrollo de las competencias que conforman un gestor en
su proceso de formacién para la intervencién comunitaria.

Unidad I.- Los ambitos de gestion formales.
1.1.- Lasinstituciones

2.1.- Las figuras asociativas

2.3.- Las empresas

2.4.- Los sindicatos

2.5.- La unién de uniones

2.6.- Los ejidos

Unidad Il.- Los ambitos de gestidon no formales
2.1.- Vigilancia y seguridad comunitaria
2.2.- Cooperativas

2.3.- Empresas sociales



2.4.- Sociedades de padres y madres de familia

2.5.- Asociaciones religiosas

2.6.- Asociaciones culturales

Tema 3.- Los dmbitos de la Sociedad Civil Organizada

3.1.- Las OSC’s
3.2.- Las IAP
3.3.- Las AC
Bibliografia:

1. Coulshed, Verdnica (2008). ¢ Por qué estudiar la gestion? En La Gestion del Trabajo
Social. Editorial Paidos Ibérica. Pp. 29-72.

2. Alberich, Nistal (2009) Investigacidon-Accién Participativa y Mapas Sociales
Universidad Complutense de Madrid. Pp. 1-27.

3. Pineda, Raul, (1995) “Gestién Integrada de Cuencas.Guia Europea para la
Planificacién de las Agendas 21”. México, UAQ, 69 pags.

4. Dourojeani, Axel (2007) Si sabemos tanto sobre qué hacer en materia de gestion
integrada de cuencas ¢Por qué no lo podemos hacer? En “El Manejo Integral de
Cuencas en México”. México, Segunda Edicién. Helena Cotler, comp. Planeacidn
territorial. SEMARNT/INE, 89 pags.

5. Davila Poblete y Trevifio (2000) Formas de organizaciéon en torno al agua: los

Comités Técnicos de Aguas Subterrdneas (Cotas) de ayer y hoy. En Revista
Frontera Interior. Afio2 Numero %. 2000.

Participacion y Desarrollo. (4 créditos)

Objetivo general: Que las y los estudiantes reconozcan y reflexionen sobre la
importancia que en el proceso de desarrollo autogestivo adquiere la participacion
individual, social y comunitaria.

Unidad .- Sintesis histdrica y manejo del concepto de participacion comunitaria.
1.1.- Definiendo el concepto participacion

1.2.- Desde las coyunturas sociales, politicas y econdmicas.

1.3.- El debate cientifico entorno al concepto de participacién
1.3.1.- Desde las posiciones tedricas.

1.3.2.- Desde las posiciones metodoldgicas.

1.4.- Qué es la participacion Comunitaria

1.4.1.- Definicién

1.4.2.- Enfoque filosdfico

Unidad Il.- Metodologias para lograr la participaciéon comunitaria.
2.1.- Investigacion cualitativa

2.2.- Investigacion accion participativa

2.3.- Educacién popular

2.4.- Animacién cultural

2.5.- Constelaciones organizacionales

Unidad lll.- Variables que determinan la participacién comunitaria.
3.1.- Los contextos sociales

3.2.- Lainsercidn del gestor social en la comunidad

3.3.- La constitucion del equipo de trabajo



3.4.- La integracién de la comunidad al proceso de trabajo
3.5.- Actores, mecanismos y fuentes de cooperacién

Bibliografia:

1.

Capitulo 1. Politica y participacion ciudadana, conceptos relacionados y Capitulo Ill.
Modelos y tipos de participacion. En Tesis de Maestria “Criterios Metodoldgicos
para construir tipologias de sistemas de gestidn participativa municipal. FLACSO-
QUITO-ECUADOR. Pp. 14-44 y 54-64.

. Bricefio-Ledn, R. (1998). El contexto politico de la participacion comunitaria en

América Latina. Laboratorio de Ciencias Sociales, Universidad Central de Venezuela.
Latapi, Pablo (1991)1. Algunas reflexiones sobre la participacion. En Investigacion
Participativa: Algunos aspectos criticos y problemdticos. Cuadernos CREFAL 18,
Quinta Erendira, Patzcuaro, Michoacdn, México. Pp. 25-36.

Camps, Ferram. (2000). Participacién comunitaria y gestiéon alternativa de
conflictos. Revista Vasca de Sociologia y Ciencia Politica N° 27. Pp. 1-34.

. Bronfman, Mario y Gleizer, Marcela (1994). Participacion Comunitaria:

¢Necesidad, excusa o estrategia? O de qué hablamos cuando hablamos de
participaciéon comunitaria. Cad. Saude Publ., Rio de Janeiro, 10 (1) jan/mar. Rio de
Janeiro, Brasil. Pp. 111-122.

Liderazgos y Comunidad. (4 créditos)

Objetivo general: Proporcionar a las y los estudiantes herramientas de reflexién que
les permitan tener una vision psico social del liderazgo, en la que se combinan analisis
del contexto y caracteristicas personales, abandonando la imagen reduccionista que
equipara un dirigente a un jefe o, peor aun, a un cacique. .

Unidad I.- Conociéndome.

1.- El analisis de las personalidades en el trabajo de equipo.
Unidad Il.- El liderazgo individual.

2.1.- Tipos de liderazgo

2.2.- Ventajas y areas de oportunidades de los tipos de liderazgo.
Unidad lll.- Liderazgo, empoderamiento y participacion.

3.1.- El liderazgo como elemento articulador del trabajo colectivo.
3.2.- {Qué es el empoderamiento?

3.3.- Liderazgo y empoderamiento

3.4.- {Qué se entiende por participacion?

3.5.- Liderazgo y participacién.

Unidad IV.- El liderazgo en los procesos colectivos y sociales.
4.1.- Los liderazgos colectivos.

4.2.- Liderazgo y movilizaciones sociales.

Bibliografia

1.

Grados Espinosa, Jaime A. (2006) “Liderazgo: dindmicas de competencia vy
cooperacion”. México, Ed. Trillas, 134 pags.



2. Lowney, Chris (2008) “El liderazgo al estilo de los jesuitas”. Colombia, Grupo
Editorial Norma, 298 pags.

3. Ramos Monobe, Arcelia (2009) “Liderazgos y conduccidon de equipos”. México,
Editorial Trillas, 200 pags.

4. lvern, Alberto (2009) “Liderazgo participativo: de habitantes a ciudadanos”.
Argentina, San Pablo, 168 pags.

5. Maestro Arcos, Juan Carlos (2009) “Regdlate liderazgo: una estrategia para
desarrollar los talentos emocionales del lider”. Espafia, Bresca Profit, 168 pags.

Participacion Comunitaria. (4 créditos)

Objetivo General: Que las y los estudiantes reconozcan y reflexionen sobre la
importancia que en un proceso de desarrollo autogestivo adquiere la participacion
comunitaria, entendida esta como la tarea en que los diversos sectores, las
organizaciones formales e informales, la comunidad y otras agrupaciones participan
activamente tomando decisiones, asumiendo responsabilidades especificas vy
fomentando la creacidén de nuevos vinculos de colaboracién.

Unidad .- Sintesis historica y manejo del concepto de participacion comunitaria.

1.1.- Definiendo el concepto participacion

1.2.- El debate cientifico entorno al concepto de participacion

1.3.- Qué es la participacion Comunitaria

Unidad Il. Variables que determinan la participacion comunitaria.

2.1.- Los contextos sociales

2.2.- Lainsercidn del gestor social en la comunidad

2.3.- La constitucion del equipo de trabajo

2.4.- La integracidn de la comunidad al proceso de trabajo

Unidad Ill.- La investigacion participativa entendida como enfoque metodolégico que
permite la inclusién de la comunidad en el reconocimiento de sus problematicas y de
las posibles soluciones.

3.1.- La participacién comunitaria en el ciclo del proyecto

3.2.- El diagndstico participativo

3.3.- Actores, mecanismos y fuentes de cooperacion

3.4.- Factores de éxito de un proyecto

Unidad IV.- Propuestas y medios para lograr la participacién comunitaria.

4.1.- Técnicas de investigacidn cualitativas

4.2.- Dindmicas de animacion popular

Bibliografia:

1. Santillan Nufiez, Mileny. (Diciembre 2004). Capitulo |. Politica y participacion
ciudadana, conceptos relacionados y Capitulo lll. Modelos y tipos de participacion.
En Tesis de Maestria “Criterios Metodoldgicos para construir tipologias de
sistemas de gestion participativa municipal. FLACSO-QUITO-ECUADOR. Pp. 14-44 y
54-64.

2. Bricefio-Ledn, R. (1998). El contexto politico de la participacion comunitaria en
América Latina. Laboratorio de Ciencias Sociales, Universidad Central de Venezuela.



3. Latapi, Pablo (1991)1. Algunas reflexiones sobre la participacion. En Investigacion
Participativa: Algunos aspectos criticos y problemdticos. Cuadernos CREFAL 18,
Quinta Erendira, Patzcuaro, Michoacdn, México. Pp. 25-36.

4. Camps, Ferram. (2000). Participacién comunitaria y gestion alternativa de
conflictos. Revista Vasca de Sociologia y Ciencia Politica N° 27. Pp. 1-34.

5. Bronfman, Mario y Gleizer, Marcela (1994). Participacion Comunitaria:
éNecesidad, excusa o estrategia? Cad. Saude Publ., Rio de Janeiro, 10 (1) jan/mar.
Rio de Janeiro, Brasil. Pp. 111-122.

Evaluacion de Proyectos. (4 créditos)
Objetivo general: Desarrollar conocimientos y habilidades que permitan al estudiante
la evaluacion de proyectos de desarrollo comunitario.

Unidad I.- Planeacidn y formulacion de los proyectos de intervencién
1.1.- Metodologia del Marco Légico

1.2.- Tipos, objetivos y procesos de evaluacién

Unidad Il.- El sistema de seguimiento y evaluacién de proyectos sociales.
2.1.- Construccion de indicadores

2.2.- Evaluacion ex ante

2.3.- Evaluacion durante la ejecucion

2.4.- Evaluacion ex post y evaluacién de impacto

2.5.- Instrumentos de evaluacion

2.6.- Evaluacion y participacion.

2.7.- Innovaciones metodoldgicas en la evaluacién de proyectos

Bibliografia:

1. Ander-Egg, Ezequiel y Maria José Aguilar Idafiez. COmo elaborar un proyecto. Guia
para disefiar Proyectos Sociales y Culturales. Lumen Humanitas, 16 ed. Buenos
Aires, 2004.

2. Romero Keith, José, et. al. Enfoque del Marco Légico. Una herramienta de
fortalecimiento institucional, ONG’s, salud y desarrollo en Meéxico. Comité
editorial: José Romero Keith, Joaquin Molina Leza y Constantino Casasbuenas.
México, 1997.

3. Banco Interamericano de Desarrollo. Curso en internet: “El Marco Logico para
diseio de proyectos” y “Monitoreo y Evaluacion de Proyectos”. En: www.iadb.org

4. Cohen, Ernesto y Rolando Franco. Evaluacion de Proyectos Sociales. Siglo XXI 52
ed. México,2000.

5. Espinoza Vergara, Mario. Evaluacion de proyectos sociales. Humanitas. Buenos
Aires, 1983.

Sistematizacion de Proyectos. (4 créditos)

Objetivo general: Con base en el proceso de trabajo tanto al interior del aula
desarrollado por las demas materias de la especialidad, asi como con la experiencia de
trabajo comunitario, el curso plantea proponer y llevar a cabo un conjunto de técnicas,
instrumentos y acciones encaminadas a la sistematizacion de las experiencias de los
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alumnos orientadas por el marco tedrico y metodolégico propuesto por la
especialidad.

Unidad I.- ¢Qué es la sistematizacion?

1.1.- El ordenamiento de materiales en el proceso de trabajo comunitario.

1.2.- La organizacién de informacidn en el proceso de intervencién comunitaria.

1.3.- La sistematizacién como proceso diferente al ordenamiento de materiales y a la
organizacién de la informacion.

Unidad Il.- ¢Cémo sistematizar la informacion documental?

2.1.- Técnicas de sistematizacion de informacién documental.

2.2.- Instrumentos que facilitan la sistematizacidn de informacién documental.

Unidad Illl.- ¢Como sistematizar la informacidn recogida durante el trabajo de
campo?

3.1.- Técnicas y estrategias para sistematizar la informacidn recogida en el trabajo de
campo.

3.2.- Instrumentos que facilitan la sistematizacién de informacion recogida en el
trabajo de campo.

Unidad IV.- ¢Como sistematizar un proceso general de formacidn y de trabajo?

4.1.- Técnicas y estrategias para identificar conocimientos, aprendizajes, habilidades y
competencias construidas durante un proceso de formacién.

4.2.- La elaboracion de documentos escritos como representacién de la
sistematizacién de un proceso de trabajo.

4.3.- La elaboracidon de materiales de apoyo como complemento del esfuerzo de
sistematizacion.

Bibliografia:

1. Gago, Antonio (2005) “Modelos de sistematizacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje”. México, Trillas, 124 pags.

2. Bertona, Celeste y Federico Nanzer (organizadores) (2007) “Intervenir, reflexionar
experiencias de sistematizacién desde el trabajo social”. Espafia, Epacio Editorial,
220 pags.

3. Kisnerman, Natalio (2008) “Sistematizacién de la practica con grupos”. Argentina,
Lumen Humanitas, 232 pags.

4. Cifuentes Gil, Rosa Maria (2009) “La sistematizacién de la practica del trabajo
social”. Argentina, Lumen Humanitas, pags. 315 pags.

5. Guerrero Arias, Patricio (2009) “Guia etnografica para la sistematizacion de datos
sobre la diversidad y la diferencia de las culturas”. México, Plaza y Valdés, 212

pags.

lll. Titulo otorgado

El documento que se otorga es un diploma en el que se especifica el titulo de
Especialista en Gestidon para el Desarrollo Comunitario.

IV. Duracion del programa

El programa tiene una duracidén de un afio
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V. Valor del Plan Curricular
48 créditos
VI. Perfil de ingreso

Es importante considerar que la especialidad se ofrece a aquellas personas que
demuestren interés, dedicacion y compromiso con el quehacer de la gestién para el
Desarrollo Comunitario. Por ello, los aspirantes a ingresar al programa deben:

Poseer un titulo de licenciatura. (Pueden ser egresados de cualquiera de las areas
sociales y humanisticas)

Podran ingresar aquellos egresados de otras areas que, a juicio del grupo de trabajo
docente conformado en comité de evaluacién del ingreso, cumplen con los requisitos y
las expectativas de ingreso que se sefalan posteriormente.

También pueden ingresar aquellas personas que tengan estudios técnicos, estudios
Medio Superiores o bien representantes de comunidades urbanas, rurales o indigenas;
estos casos seran revisados por el mismo Comité de Evaluacién de Ingreso vy, de
concluir el proceso de formacién sdélo se otorgara constancia de participacion expedida
por la FCPyS-UAQ.

Ademas el aspirante debe realizar una entrevista con el comité de seleccién que
verificard algunas de las expectativas de ingreso que deben cumplir como las
siguientes:

a) Demostrar un minimo de experiencia de trabajo comunitario que le permita
sustentar su interés por formarse en esta area.

b) Compartir sus expectativas de formacidn de la especialidad.

c) Contar con los elementos tedricos y metodoldgicos bdsicos para poder iniciar el
proceso de formacion en la especialidad.

d) Conducirse con base a una serie de principios y valores que orientan el trabajo
comunitario

e) Mostrar disposicién y disponibilidad para el trabajo colectivo.

e) Conciliar sus labores cotidianas con la demanda de trabajo tedrico y practico que
demanda la especialidad durante el afio de duracién.

f) Para el caso de estudiantes extranjeros, dominar el idioma espafiol de tal manera
gue le permita comunicarse de manera satisfactoria tanto con el grupo de profesores,
como entre sus compafieros, como con las personas de las comunidades en donde
desarrolle su intervencién

VIl. Perfil del egresado

Los egresados de la especialidad en Gestién para Desarrollo Comunitario contaran
principalmente con los (las) siguientes:

Conocimientos:
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Tendran una sdlida formacion tedrico-prdactica para comprender y analizar el contexto
sociocultural de las diversas sociedades.

Serdn capaces de explicar los fenédmenos socioculturales en relacidon con elementos
econdmicos, politicos, sociales y ambientales, que le permitan contar con una visién
integral de la problematica de estudio.

Habilidades:

Serdn unos gestores del desarrollo comunitario que manejaran, de manera
responsable y comprometida, un conjunto de habilidades, conocimientos, actitudes y
valores orientados hacia la sinergia de esfuerzos entre diversos actores sociales.

Posibilitaran la creacién de espacios innovadores y propositivos de trabajo, la
conjuncion de destrezas, la negociacion entre actores con una légica de ganar/ganar.

Capacidades:

Serdn capaces de manejar diversas perspectivas tedricas, que les permitiran disefiar
acciones sistematicas e innovadoras, encaminadas al logro de objetivos de
transformaciéon social a partir de técnicas de diagndstico, planeacion, seguimiento,
retroalimentacién y evaluacion.

Partiendo de que el proceso de conocimiento se construye colectivamente, articularan
y cruzardn distintas perspectivas, dimensiones y escalas para analizar el contexto
especifico en el cual se inscribe un proceso de desarrollo comunitario.

Podran impulsar proceso de construccidon o consolidacion de liderazgos colectivos
caracterizados por lineas estratégicas claras, mecanismos de evaluacién, comunicacién
asertiva e incluyente, motivacion, adaptacién a los cambios, sensibilidad a las
diferencias, con una vision transformadora de la realidad.

Estaran capacitados para participar en el disefio, evaluacién, e implementacion de
politicas, planes y programas de desarrollo comunitario.

Estaran capacitados para realizar trabajos de consultoria en el dambito de la gestidn
para el desarrollo comunitario.

Actitudes
Tendran una actitud abierta al trabajo colaborativo, multi e interdisiciplinar.

Tendrdn una actitud de apertura que le permita incorporar los saberes y
conocimientos que le comparta las personas de la comunidad.

Tendradn una actitud de compromiso social a favor de los cambios necesarios para la
transformacion de las condiciones de vida de los sectores menos favorecidos
estructuralmente.

VIIl. Campo de trabajo

La formacion especializada en la promocién y trabajo comunitario, le permitira al
egresado tener una vision integral para desempefiarse en:

El ambito institucional del sector publico, para actuar en puestos en los que se disefen
y ejecuten programas de promocion social y desarrollo comunitario.
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Organizaciones No Gubernamentales, impulsando proyectos comunitarios bajo los
rubros de investigacion e intervencion social, a fin de potenciar el trabajo en y para la
comunidad.

En el dmbito académico, disefiando programas de estudio que propicien el
acercamiento profesional entre los estudiantes y los diferentes grupos sociales.

De manera independiente bajo una practica solidaria con los grupos comunitarios que
requieran asesoria especializada.

IX. Cuotas de inscripcion y reinscripcion

Es importante comentar que las cuotas de inscripcion y reinscripcidon estdn sujetas a
cambios y sugerencias institucionales. En este momento la cuota es de 2500 (dos mil
quinientos pesos m/n) por semestre, 5000 (cinco mil pesos m/n) en total.

X. Fecha de la ultima actualizacion
Agosto de 2010

Xl. Fecha de creacion
Mayo de 1990

XIl. Periodo de ingreso
Anual (septiembre a septiembre de cada afio)

Normalmente la convocatoria sale el dia 1 de junio y se cierra el 20 de agosto, el
proceso de seleccion se lleva acabo en las fechas correspondientes a la tercera semana
de agosto, los resultados se publican el dia 30 de agosto, y el inicio de clases se daen la
segunda semana de septiembre.
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